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Degerli Okurlarimiz,

Devam eden COVID-19 kiiresel salgini hepimizin hem ¢alisma hem de sosyal
hayatin1 ¢ok kisa siirede radikal bir degisime ugratmistir. 2020-2021 Egitim
Dénemi igerisinde, bu degisimde bizi etkileyen en énemli husus, MSU Deniz Harp
Enstitiisii'nde verilen yiiz yilize egitimdeki kisitlamalar olmustur. Ancak, Covid-
19°a kars1 asilamanin hiz kazanmasi ile {iniversitemiz biinyesinde gorevlendirilen
personelin, &grencilerin asilanmasi ve genel bir ag¢ilim uygulanmasi, 2021-2022
egitim donemi planlamalarinda bu kisitlamalarin ortadan kaldirilmasina olanak
vermistir. Bu ¢cergevede, Enstitiimiizde; 13 Eyliil 2021 tarihinde “Dokuzuncu Dénem
Karargah Subaylig1”, 04 Ekim 2021 tarihinde de “Dérdiincii Dénem Komuta Kurmay”
egitimleri baslamig ve COVID-19 onlemleri gercevesinde egitimler aksatilmadan
devam etmektedir. Bu zorlu donemde Enstitiimiiziin, egitici kadrosunda degisiklikler
de yasanmistur.

Dergimizin bu sayisinin ¢iktigi Kasim ay1 bizler i¢in tarihimizde iki anlamh
giinii de barindirmaktadir. Bu nedenle burada bu iki 6nemli gline deginmek istedik.
Bunlardan ilki Cumhuriyetimizin kurucusu, lider ve biiylik devlet adami1 Mustafa
Kemal ATATURK iin aramizdan ayrilisinin 83’iincii y1l déniimii olan, 10 Kasim
2021 tarihidir. Bu vesile ile Gazi Mustafa Kemal ATATURK, silah arkadaslar1 ve
aziz sehitlerimizi bir kez daha sayg1 ve siikranla aniyoruz. Kasim Ayi igerisindeki
ikinci anlaml giin ise Deniz Kuvvetlerimizin subay ihtiyacin1 karsilayan Deniz
Harp Okulumuzun kurulus y1l déniimii olan 18 Kasim tarihidir. Bu sene Deniz Harp
Okulunun 248’inci kurulus y1l doniimii MSU Deniz Harp Okulu yerleskesinde sinirli
katilimla kutlanmustir.

Dergimizin hazirlanmasinda ki her agamada 6zveriyle ¢alisan ekibimizle, sizleri
ilgi alanimiza giren ¢alismalarla bulusturmaya devam edecegiz. Bu ¢ercevede, Mavi
Vatan’dan A¢ik Denizlere adiyla yayin hayatina baslayan ve ayni1 sloganla yola devam
eden dergimize yazilartyla katki saglayan yazarlarimiz ile yayinlandig: ilk giinden
bu yana dergimize gosterdiginiz ilgiden dolay1 siz okurlarimiza tesekkiir ederiz.

Bu saymin ilk makalesi olarak, Fuat Celik ve tarafimdan kaleme alinan; “Giiney
Cin Denizi ve Dogu Cin Denizinde Yasanan Deniz Yetki Alan1 Sorunlar1” konulu
makaledir. Calismada; Jeopolitik ve jeostratejik agidan biiyiik 6nemi haiz Giiney Cin
Denizi ile Dogu Cin Denizi'nde, Cin ve bolge iilkeleri arasinda yasanan deniz yetki
alanlar1 sorunlar1 ele alinarak Ege ve Dogu Akdeniz’deki Tiirk tezleri ¢ergevesinde
degerlendirmelerde bulunulmustur.

Saymin ikinci makalesi, Deniz KARADUMAN tarafindan kaleme alinan,
“Ingiliz Amiral Horatio Nelson’dan Liderlik Dersleri: Giiniimiiz ve Gelecegin




Deniz Kuvvetlerine Iz Diisiimii” konulu makaledir. Amiral Nelson’un liderlik
Ogretisi 1s1¢1nda incelenen bu calismada; onun yasamindan ve denizdeki liderlik
ozelliklerinden giliniimiiziin ve gelecegin Deniz Kuvvetleri i¢in ¢ikarilacak dersler
ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Takip eden calisma, Unsal BASAK tarafindan hazirlanan, “Yunanistan’da
Tersanelerin Ozellestirme Siirecleri ve Bunun Yunan Deniz Kuvvetlerine Etkileri”
konulu makaledir. Yazar makalede, Yunanistan’da askeri gemi insa eden/bakim-
onarim faaliyeti yiiriiten ii¢ tersanenin 6zellestirme siiregleri ve bunun Yunan Deniz
Kuvvetleri’ne yansimalarini 2018-2021 déneminde mercek altina almistir.

Sayinin dordiincii makalesi, Omiir Ozdemir tarafindan kaleme alinan “Asya-
Pasifik Giigler Dengesi Ve Kore Cumhuriyeti Donanmasir” baslikli yazidir. Yazida,
Giiney Kore’nin var olma miicadelesinde Kuzey Kore’nin yeri ile Asya-Pasifik giigler
dengesinde yeni siiper gii¢ Cin’in basin1 ¢ektigi ittifak kisaca incelenmis, miiteakiben
ABD’nin o6nderligindeki miittefiklerin durumu ile 6zellikle Cin ve ugak gemisi
programinin karsisinda ABD’nin Asya-Pasifik’teki askeri varliginin biiyiik kisminin
konuslandirdig1 Japonya ve Giiney Kore’nin hafif ucak gemisi gelistirilmesi yoniinde
verdigi kararlar irdelenmistir.

Bu say1da besinci makale olarak, Bahadir SENGUN tarafindan hazirlanan “Arktik
Bolgede Deniz Yetki Alanlar1 Sorunlarr” konulu makaleye yer verilmistir. Makalede
yazar; Arktik Bolgesi'nde ABD disinda kalan dort bolge iilkesi (Rusya Federasyonu,
Norveg, Danimarka ve Kanada), kita sahanligr smirlarinin 350 deniz miline
genigletilmesi talepleri ile buzullarin erimesi ile “Bolge”den istifade edilmesine
yonelik siireci ele alarak degerlendirmelerde bulunmustur.

Saymin son c¢aligmasi, Zafer BASER tarafindan hazirlanan “Cagdas Kadin
Liderlerin Uluslararast1 Diplomaside Yarattigi Alg1” konulu calismadir. Yazar
calismada, Giiniimiiz ¢agdas kadin liderlerin politikalarini uluslararasi diplomaside
daha gecerli kilmalarini saglayan; empati, vaat, ikna gibi etmenler ile kadin liderlerin
uluslararasi diplomaside sergiledikleri algiyi, stratejik iletisim yontemleriyle nasil
ortaya koyduklar1 hususlarinda ¢ikarimlarda bulunmaktadir.

Murat Kagan KOZANHAN
Dz.Alb.
Dr. Ogretim Uyesi
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Jeopolitik ve jeostratejik acidan biiyiik 6nemi haiz Giiney Cin Denizi ile
Dogu Cin Denizi, bolgede yer alan kiy1 devletleri i¢in tartigmali alanlar1 ve
bu tartismali alanlar iizerinden uyusmazliklar1 barindirmaktadir. Ozellikle
1968 yilinda Diaouyu/Senkaku Adalar1 ¢evresinde ve Gliney Cin Denizi'nde
kesfedilen hidrokarbon kaynaklari, bolgenin dnemini artirmis ve bu tarihten
itibaren bolge lilkeleri, bahse konu deniz alanlarindaki hak iddialarini ortaya
koymaya baglamiglardir. Bolgesel giic konumundan kiiresel gii¢ konumuna
yiikselen Cin’in ekonomik biiylimesi ile birlikte deniz giicii kapasitesini
artirmasi, bolgeyi kiiresel gliglerin rekabet ve ¢atigma alani haline getirmistir.
Bolgede taraflarin egemenlik haklar1 konusunda yillardir devam eden ve
kiiresel gligleri de soruna dahil eden uzun siireli tartigmalar1 ¢atigma riskini
artirmaktadir. Ayrica bu cografya, Ege ve Dogu Akdeniz’de yasanan deniz
yetki alanlar1 sorunlarina yonelik, taraflarin siyasi ve ekonomik durumundan
bagimsiz ancak soruna yaklasimi, iddialar1 ve uygulamalar1 agisindan
benzerliklerin bulundugu durumlar1 sergilemektedir. Bu calismada, deniz
yetki alanlar1 konusunda Giiney Cin Denizi ve Dogu Cin Denizinde yasanan
sorunlar ile bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik uygulamalar ele alinmis ve Ege
ile Dogu Akdeniz’de deniz yetki alanlar1 konusundaki Tiirk tezlerine katki
saglanmasi yoniinde degerlendirmelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cin, Giiney Cin Denizi, Japonya, Diaouyu/Senkaku,
Dogu Cin Denizi.

Giris

Deniz yetki alanlarinin uyusmazliginda taraflarin uzlagma sergileyemedigi
“gri bolgeler”, basta kiyidaslar olmak {iizere bolgede etkin uluslararasi
aktorlerin cikarlari, taraflarin tartismali bolgelerde yaptiklar1 eylemler ve
bolge politikalarina iliskin gelistirdigi stratejiler neticesinde aktif bir catigma
riskinin bulundugu cografyalara doniismektedir. Bu baglamda Giiney Cin
Denizi ve Dogu Cin Denizi ¢evre iilkelere sundugu dogal zenginlikler ve
cografyasinin sundugu imkanlar neticesinde egemenliginden vazgegilmesi
veya pazarlik konusu edilmesi miimkiin olmayan bir deniz alani olarak
gorlilmektedir. Kiiresel aktorlerin destegini alan iilkelerin gelistirdigi
politikalar yaninda, kiiresel enerji ve iletisim sirketlerinin bolgeye olan ilgileri
coziilebilecek krizler, ¢coziilmesi biiyiik ¢aba gerektiren sorunlar yumaginin
olusmasina neden olmaktadir.

Bu kapsamda caligmanin deginmek istedigi temel noktalar, bolgenin
jeopolitik 6nemine istinaden uyusmazligin boyutlarinin ve bolgede hak iddia
eden iilkelerin taleplerinin incelenerek Cin’in bu taleplere yonelik gelistirdigi
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tezleri incelemek, Giiney Cin Denizi ve Cin ile Japonya arasinda gerilime
neden olan Diaouyu/Senkaku Adalar1 sorununda yasanan gelismelere
paralellik saglayarak Ege ve Dogu Akdeniz’de yasanan gelismelere iligkin
hususlar1 belirtmektir. Bu amagcla ilk bdliimde ihtilafin olustugu Giiney
Cin Denizi cografyasi incelenerek bolgenin jeostratejik dnemi ele alinacak
ardindan Cin ve diger bolge iilkelerinin gelistirdigi tezlerin incelemesi
yapilacaktir. ilk béliimde Tiirkiye’nin Ege’deki tezlerine yonelik hukuki
dayanak olusturabilecek Filipinler-Cin Siirekli Tahkim Mahkemesi’nin verdigi
kararlar incelenecek ve Cin’in bu karar sonrasi gelistirdigi yeni doktrin ve bu
doktrin cercevesinde icra ettigi operatif/taktik uygulamalara deginilecektir.
Caligsmanin ikinci boliimiinde ise, Cin ile Japonya arasinda yasanan Diaouyu/
Senkaku Adalar1 sorununa yonelik olarak adalarin stratejik onemi irdelenerek,
taraflarin uyusmazliga yaklasimi ve sorunun degerlendirmesi yapilacaktir.
Ardindan, Ege ve Dogu Akdenizi’nde yasanan sorunlar ile Diaouyu/Senkaku
Adalar1 sorunu arasinda benzerliklerin olup olmadigi incelenerek Cin ile
Japonya arasina gerilime neden olan bu soruna yonelik degerlendirmeler/
alinmasi gereken derslerden bahsedilecektir.

1. Giiney Cin Denizi Jeopolitigi ve Bu Denizdeki Deniz Yetki
Alanlari Sorunlari

Kuzeyde Vietnam, glineyde Malezya ve Brunei ile ¢evrili olan Giiney Cin
Denizi muazzam bir stratejik ve ekonomik 6zellige sahip olmasinin yaninda
birgok catigma tehlikesini barindiran bir bolge konumundadir.! Giiney Cin
Denizi, Soguk Savas sonrasi iki kutuplu diinya diizeninden ¢ok kutuplu diinya
diizenine geciste gelisen ekonomilere ev sahipligini yapan Asya iilkelerinin
kiyilarint igeren 3,5 milyon kilometrekarelik bir deniz alanini kaplayan sahay1
tanimlamaktadir. Enerji gereksinimlerini yogun olarak ithalat yoluyla kazanan,
balik¢ilik, gemi insa sanayisi ve deniz yolu tasimacilii gibi sanayi kollarina
da 6nem veren Cin ve Japonya’nin enerji ithalat1 dahil olmak tizere Diinya
deniz ticaretinin yaklasik 1/3’i bu cografyadan ge¢mektedir.” Bu cografyaya
k1yis1 bulunan Cin ile Gliney Cin Denizi kuzeyinde bulunan Japonya ve Giiney
Kore, Diinya gemi insa pazariin %90’1na sahiptir.’

Giliney Cin Denizi'nde bulunan toplam hidrokarbon rezervlerine iliskin
farkli otoritelerden agiklamalar yapilmakta olup 1968de, Asya ve Uzak
Dogu i¢in Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik Komisyonu altinda kurulan
Asya’daki A¢ik Deniz Alanlarinda Mineral Kaynaklar i¢in Ortak Arastirma

1 Joseph Nye ve David A. Welch, Kiiresel Catigma ve Isbirligini Anlamak, (gev. Renan Akman), Tiirkiye s
Bankas1 Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 275.

2 “Rewiev of Maritime Transport 2016”, United Nations Conference on Trade and Developments, United
Nations, New York, 2016, s. 12.

3 “Rewiev of Maritime Transport 20197, United Nations Conference on Trade and Developments, United
Nations, New York, 2016, s. 3.




Is Birligi Komitesi, Vietnam kiy1 seridinde, yani Spratly adasmin dogu
ve giiney bolgelerinde zengin petrol ve dogal gaz rezervleri bulundugunu
ifade etmistir.* 1973’te ise Rus deprem bilimciler tarafindan Spratly Adasi
bolgesinin batisindaki Kuzey Vietnam sahillerinde petrol izine rastlandig:
aciklanmistir. Bu rapordan sonra kita sahanligi basta olmak {izere deniz
yetki alanlarina iliskin anlagmazliklar giderek artmis, bélgede bulunan adalar
iizerinden deniz yetki alanlarina yonelik egemenlik iddialar1 giiniimiize
kadar ¢oziilemeyen sorunlarin olusmasina neden olmustur. Giiniimiizde ise
Cin Ulusal Denizasir1 Petrol Sirketi (CNOOQOC) tarafindan son olarak 21 Eyliil
2020 tarihinde Liuhua-2 bélgesinden petrol ¢ikarilmaya baslandigi, 2022 yili
itibariyle giinliik 72.800 varil ham petrol tiretiminin gerceklesecegi agiklamast
yapilmistir.’ Ayni sirket tarafindan yapilan agiklamada 2019 yili itibariyle
Giliney Cin Denizi’nin dogusundan ¢ikarilan ham petroliin, sirketin toplam
tiretiminin %17,9’una ulastig1r agiklanmistir.® Yukarida agiklanan verilerin
yaninda bolgenin yiizlerce ada, adacik, kayalig1 iceren 6nemli bir biyolojik
cesitlilik alan1 oldugu ve zengin balik¢ilik imkanlarini sundugu bilinmektedir.

Giliney Cin Denizi, Bat1 Pasifik ve Hint Okyanusu'nu igeren kiiresel
deniz yollarmin birlestigi baglayici bir ekonomik koprii iglevi gérmektedir.
Malakka, Sunda, Lombok ve Makassar Bogazlar1 ile diiglimlenen cografya,
korfez iilkeleri ve Gliney Avrupa kiyilarina uzanan deniz yolunun baglayici
noktasini olusturmakta olup, Diinya yillik ticaret filosu tonajinin yarisindan
fazlasi ve Diinya genelindeki tiim deniz trafiginin {i¢te biri bu “diiglim
noktalarr” vasitastyla Diinya denizlerine erigmektedir’ Japonya'nin ikinci
Diinya Savasi baslangicinda ilk olarak Giiney Cin Denizi’'ndeki adalar1 isgale
yonelmesi bolgenin 6nemini kavrayabilmek i¢in 6nemli bir 6rnek olmaktadir.®
Ortalama olarak; Giiney Kore ve Japonya’nin enerji ihtiyacinin 2/3’%°, Cin’in
ham petrol ithalatinin %60’ Giiney Cin Denizi yoluyla karsilandig
degerlendirilmektedir. Bu veriler, seyriisefer serbestligi ve denizlerin giivenligi
konusunu yalnizca Giiney Cin Denizi’ne kiyist olan devletler i¢in degil ABD,

4 Cemre Pekcan, “Uluslararast Hukuk Cergevesinde Giiney Cin Denizi Krizinin Degerlendirilmesi”,
ANKASAM Uluslararas: Kriz ve Siyaset Arastirmalar1 Dergisi, 2017, Cilt: 1, Sayt: 3, 54-80, s. 56.

5 Qil Price Internet Sitesi, “CNOOC Begins Production At New Oilfield In South China Sea”, https:/oilprice.
com/Latest-Energy-News/World-News/CNOOC-Begins-Production-At-New-Oilfield-In-South-ChinaSea.
html,(Erigim Tarihi: 03.11.2020).

6 Oil Price Internet Sitesi, “CNOOC Begins Production At New Oilfield In South China Sea”, https:/oilprice.
com/Latest-Energy-News/World-News/CNOOC-Begins-Production-At-New-Oilfield-In-South-ChinaSea.
html,(Erigim Tarihi: 03.11.2020).

7 www. tuicakademi.org/giiney-cin-denizinde-gerginlik-tirmaniyor

8 Erdem Denk, Egemenligi Tartismali Adalar: Karsilastirmali Bir Caligma (Kardak Kayaliklari, Spratly ve
Senkaku/Diaouyu Adalar1 Ornekleri, Miilkiyeliler Birligi Vakfi Yayinlari, Ankara, 1999, s. 122.

9 Robert D.Kaplan,Asia’s Cauldron:The South China Sea and The End of a Stable Pacific,Random House,New
York,2015,s.11.

10 www. tuicakademi.org/giiney-cin-denizinde-gerginlik-tirmaniyor
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Rusya, Japonya ve Gliney Kore gibi bolgede hak talebinde bulunmayan ancak
deniz yolunu kullanan devletler i¢in de kritik 6nem tasimaktadir.

Hem kiyidas hem de kiyidas olmayan {ilkelerin deniz ulagimi ve ticaret
yollarinin giivenligini etkilemesi yaninda yiiksek teknoloji konusunda
ilerleme kaydetmis olan Giineydogu Asya iilkelerinin fiber optik kablolarinin
onemli miktar1 Giiney Cin Denizi’nin altindan gecen iletisim nakil hatlar1
ile saglanmaktadir. Gelismekte olan Tayvan, Malezya gibi Asya iilkelerinin
enerji tiikketiminin 2030’Iu yillarda iki katina c¢ikacagi degerlendirildiginde
(bu bliylimenin yarisinin Cin tarafindan olusturulmasi beklenmektedir)
bolgeye yonelik anlagmazliklarin 6niimiizdeki donemde daha da artacagi
beklenmektedir. Bolgenin stratejik durumu ekonomik olarak 6nem arz etmekte
ayni sekilde Soguk Savas donemi sonrasi yiikselen ekonomiler bolgenin
stratejik Onemini de artirmaktadir.

2. Bolge Ulkelerinin Giiney Cin Denizi’ndeki iddialar:
2.1. Vietnam

Cografi agidan orta biiyiikliikte bir devlet olan Vietnam’in stratejik konumu
sayesinde potansiyelini arttirabilmesi i¢in bdlgenin zengin kaynaklarina
erismesi sarttir. Bolgedeki ihtilaflar, iilkenin ekonomik potansiyelini
sinirlamakta ve bolgedeki kaynaklarin kullanimi konusunda Vietnam’a énemli
bir engel teskil etmektedir. Hanoi’nin goriisiine gore, Giiney Cin Denizi’ndeki
ihtilafli durum, iilkenin toprak biitlinligii, ulusal egemenligi, denizciligi ve
ekonomik kalkinmasi oncelikli olmak iizere; Vietnam’in ulusal giivenliginin
ve kalkinmasinin neredeyse tiim yonlerini etkilemektedir.! Vietnam’in Giiney
Cin Denizi’ne yonelik iddialarinin gegmisine bakildigi zaman, bolgeye yonelik
ilk resmi egemenlik adimimin 1974 yilinda Disisleri Bakanligi tarafindan
yayinlanan “Beyaz Kitap” ta ortaya konuldugu sonucuna ulasiimaktadir.!?
Vietnam tiim Paracel Adalar iizerinde hak iddialarinin dayanagini XVII.
ylzyila kadar gotiirmektedir.

1990 yilindan itibaren Vietnam, Giiney Cin Denizi sorununu ¢ok tarafl
hale getirerek konuyu uluslararasi orgiitlerin giindemine getirmeyi ve soruna
taraf olan diger giiclerin de bu siirece etkin olarak katilmalar1 yoniinde bir
politika takip etmektedir. Ayrica Vietnam, Giiney Cin Denizi sorununa basta
ABD olmak tizere diger kiiresel giiclerin de miidahil olmasini istemektedir.
Tezlerini hayata ge¢irmeyi ve kiiresel enerji sirketleri ile ig birlikleri yaparak
Giliney Cin Denizi'nde s6z sahibi olmak isteyen Vietnam; Hindistan, Rusya,
Fransa’ya ait enerji sirketleri ile is birligi yapmaktadir. Vietnam olusabilecek

11 Talita Pinotti, “China and Vietnam in The South China Sea: Disputes and Strategic Questions”, Brazilian
Journal of Strategy & International Relations, 2015, Cilt: 4, Say1: 8, 158-178, s. 158.

12 Raul Pedrozo,China Versus Vietnam:An Analysis of the Competing Claims in the South China Sea, A CNA
Occasional Paper,August 2014,s.37.




bir sicak ¢atigsmada bu iilkeleri de arkasina alarak Cin’e kars1 giiclii bir pozisyon
olusturmay1 amaclamaktadir. Vietnam’in sorunu uluslararasi diizleme tagima
politikas1 6zellikle Pasifik bolgesine stratejik 6nem veren ABD igin de firsatlar
barindirmaktadir. Vietnam’m izledigi bu politika ile Giliney Cin Denizi
sorununa diger giiclerin de katilmasi halinde Cin ile arasindaki gii¢c dengesini
saglamay1 hedeflemektedir.

2.2. Filipinler Cumhuriyeti

Karaiilkeleri haricinde kiyidasiilkeler ile sadece denizden komsu olan tilkeler
veya takimada iilkeleri i¢in deniz sinirlarinin belirlenmesi hususunda iilkenin
cografi konumunun 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Filipinler Cumhuriyeti’nin
diger bolge iilkeleri ile karasal sinir1 bulunmamakta, kiyidas tilkeler ile sadece
denizden sinir1 bulunmaktadir. Bu acidan incelendiginde Filipinler i¢in adalar
izerinde tam hakimiyet temelli iddialar hayati dneme haizdir. Giiney Cin
Denizi’ni sahiplenme giidiisiindeki Filipinler, literatiirde genel olarak “Giiney
Cin Denizi” olarak nitelendirilen bu bolgeyi, “Bat1 Filipinler Denizi” olarak
adlandirmaktadir. Filipinler’in tarihsel iddialar1 modern ¢agda gergeklesen
Ispanyol-Amerikan Savasrnin ardindan Ispanyol Hiikiimetinin Filipinler
topraklarint ABD’ye devretmesi ile baslamaktadir. 1898 yilinda imzalanan
Paris Barig Antlagsmasi ile Filipinler’in cografi sinirlar1 ilk defa belirlenmistir.
1933 yilinda imzalanan Paris Baris Antlasmasi ile de ABD tarafindan alinan
tim Filipinler Cumbhuriyeti’ne ait topraklar kendi halkina devredilmistir.
Ancak bu devretme ile tam anlamiyla bir bagimsizlik durumu olugmamus,
Filipinler yasama ve yiiriitme organlar1 kendi yonetimini teskil edene kadar
ABD yonetim otoritesini elinde bulundurmay1 siirdiirmiistiir.

Filipinler’in tam bagimsizligin1 kazanmasi 1946 yilinda gerceklesmis, ayni
yil icerisinde Filipinler Hiikimeti Spratly Adalarr’nin kendi egemenliginde
oldugunu acgiklamistir. Ancak daha sonra ABD’nin baskisi neticesinde bu
aciklamaya yonelik olarak gelistirilmesi muhtemel politikalar askiya alinmistir.
Bu konu hakkinda ABD’nin Paris Antlagsmasi’nda Spratly Adalarr’na yonelik
bir hilkkmiin bulunmadigini belirtmesi ve Cin ile yasanabilecek bir gerilimin
maliyetini Ustlenmek istememesi ABD’nin baskisinin nedenleri olabilecegi
soylenebilir. Filipinler'in bolgeye yonelik ilk “resmi” faaliyetleri 1950’lerin
ortalarina kadar ertelenirken; 1946 yilinda, Filipinli balik¢ilik sirketi devi
ve Filipin Denizcilik Enstitiisi’niin (PMI) kurucusu olan Thomas Cloma
isimli bir Filipinler vatandasi, buzhane ve konserve fabrikasi kurmanin
planlariyla bolgedeki adalari arastirmaya baglamistir.® 11 Mayis 1956
tarihinde beraberindeki 40 kisi ile birlikte Spratly Adalari’na ¢ikma eylemi
gergeklestiren Thomas Cloma, buradaki adalar1 Kalayaan Adalar1 olarak

13 Brian K. Murphy, “Dangerous Ground: The Spratly Islands and International Law”, Ocean and Coastal Law
Journal, 1994, Cilt: 1, Say1: 2, 187-212, s. 207.
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adlandirmustir.”* Cikma eylemini gergeklestiren Cloma ve beraberindekiler
Filipinler Hiikiimeti’nden, sahibi olmayan bu topraklarin kendisi tarafindan
“kesfedildigini” ve bu topraklarda kendisine yonelik koruma talebinde
bulunulmasi yoniinde mektup yollamasi hiikimet yetkilileri tarafindan
basta pek umursanmamis ancak yolladig1 ikinci mektupta bu eylemini tiim
Filipinliler adina gergeklestirdigini belirtmesi baz1 adimlarin atilmasina sebep
olmustur. Filipinler Hiikimeti tipk1 Tayvan 6rneginde oldugu gibi bu adalarin
San Francisco Antlagmasi ile kendisine kaldigini iddia etmis ve kendisini
“Ikinci Diinya Savasrnin Miittefik Devletleri’nin Fiili Vekili” olarak ilan
etmistir.

Cin yonetimi ve Tayvan tarafindan yapilan kinama agiklamalarinin ardindan
Spratly Adalar’nda ger¢eklesen bu gelismeler Vietnam, Fransa, Birlesik Krallik
ve Hollanda tarafindan agik¢a kinanmistir. 1960 yilindan sonra Filipinler,
Spratly Adalarr’nda balik¢ilarinin giivenligine yonelik liman ve askerf tesisler
kurma girisimlerine baglamig ve ayni yil Cloma’nin iddiasina dayanarak,
Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesi’ndeki (BMDHS) miinhasir
ekonomik bolge (MEB)'nin 200 deniz millik uzantisi baglaminda adalari
kesfetme ve kullanma hakkini agiklamigtir. 1971 yilina gelindiginde Tayvan
savag gemileri tarafindan, bolgede avlanan Filipinli balik¢ilara gerceklestirilen
taciz faaliyetleri sorunun ilk kez Filipin hiikimet baskan1 diizeyinde giindeme
getirilmesine sebep olmustur. Bu dogrultuda, 10 Temmuz 1971 tarihinde
Filipinler Devleti'nin Cumhurbagkani1 Ferdinand Marcos, Spratly Adalarr’nin
Filipinler’in bir pargasi oldugunu ifade eden bir bildiri yayinlamistir.” Bu
bildiride Filipinler vatandagi Thomas Cloma tarafindan kesfedilen Kalayaan
Adalarrnin 53 adadan olusan Spratly Ada grubundan farkli bir ada grubu
oldugu. Cloma tarafindan kesfedilen ve sahipsiz (res nullius) kabul edilen
bu adalarin iggal ve etkin denetim yoluyla Filipinler Devleti'ne dahil edildigi
beyan edilmis, bu agiklama Cloma tarafindan protesto edilmistir'®. 1974
yilinda bahse konu sahis Filipinler hiikiimeti tarafindan tutuklanmis ve
tutuklu kaldig1 siire boyunca maruz kaldigi baski sonucundan olacak ki
adalar tizerindeki haklarini Filipinler hiitkimetine devrettiini aciklamistir.
Daha sonraki yillarda Filipinler Hiikkiimeti yayinladigi Cumhurbaskanlig
kararnameleri ile 200 deniz mili alan1 kapsayan MEB ilanlarin1 Caloma'nin
kesiflerine dayanarak gergeklestirmistir.!”

1990 yilindan sonra Giiney Cin Denizi’nde gerilimin artmaya bagladiginin

14 Jonathan Spangler and Olaga Cachia, South China Sea Event Timeline (1900-1969), South China Sea Think
Tank, An Affiliated Program of Asia-Paific Policy Rsearch Associatian Agust 2018, s.146-147

15 Lo,Chi-Kin,China’s Policy Towards Territorial Disputes,The Case of the South China Sea Island, International
Politics in Asia Serie,Routledg,1989.

16 Brian K. Murphy, a.g.m., s. 194.

17 Chin Yoon, Chin,Potential For Conflict in The Spratly Islands,Naval Postgraduate Schoo,Thesis,Monterey-
California




isaretleri belirmeye baslamustir. Ozellikle bolgedeki ¢oziimsiizliige taraf
devletlerin 1982 BMDHSni teker teker imzalayarak kita sahanliklarini ve
MEB sinirlar1 belirlemeleriyle, basta Cin olmak tizere bolgedeki tiim kiyidas
iilkelerin eylemlerinde talep edilen toprak temelli artis, yeni catigma ortamini
da beraberinde getirmistir. 2009 yilina gelindiginde Filipinler Hiikimeti
bolgedeki krize yonelik 6nemli bir adim atarak 9522 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile BMDHSnin karasulari, kita sahanligi ve MEB ile ilgili
hiikiimleri ile kendi yasalarini uyumlu hale getirdigini agiklamis ve takimada
devleti statiisiinde Palawan Adalar1 ve Kalayaan Adalar’n1 kendi takimada
sulariin bir uzantist oldugunu belirtmigtir."

2.2.1. Filipinler’in Giiney Cin Denizi Sorununu Siirekli Tahkim
Mahkemesi’ne Gotiirmesi

2013 yilinda Filipinler, her iki tarafinda iizerinde hak iddia ettigi bir resifin
Cin tarafindan ilhak edilmesinden sonra, Giliney Cin Denizi'nde BMDHS nde
kendisine taninan haklardan faydalanamadigi gerekgesi ile konuyu Siirekli
Tahkim Mahkemesi’ne intikal ettirmistir.Filipinleriddialarini, Cin’in balik¢ilik,
petrol arama, seyriisefer ve yapay ada insasi faaliyetlerinin so6zlesmeye aykiri
oldugu, Cin’in iddialarin1 destekleyen “9 Cizgili Hat” haritasina yonelik
uygulamalariin kendi egemenlik alanina ve MEB’ine tecaviiz oldugu tezi ile
desteklemistir.

Siirekli Tahkim Mahkemesi, 1899 LaHaye Baris Konferansi’'nda kabul edilen
Uyusmazliklarin Barisc1 Coziim Sozlesmesi ile kurulan ve uyusmazliklarin
hakem yoluyla ¢oziildiigii bir mahkemedir. Genellikle Lahey Mahkemesi (The
Hague Tribunal) olarak adlandirilan mahkeme, siirekli hakimleri olan bir yargi
kurulusundan ziyade, her uyusmazlikla ilgili ad hoc mahkeme kurulmasi
ve hakemlik islerinin yiiritiilmesi i¢in taraflarin bagvurdugu bir mercidir.”
Devletler arasindaki uyusmazliklarin ¢oziimiinde bagvurulabilecek bir statiide
bulunan Siirekli Tahkim Mahkemesi’'nde sorunlarin¢oziilebilmesiigintaraflarin
1899 ve 1907 La Haye sozlesmelerine taraf olmasi sarti aranmaktadir. Ancak
bu sozlesmelere taraf olunmasi, mahkemenin verecegi kararlara uyulmasi
konusunda taraf devletlere baglayici1 bir durum olusturmamaktadir. Taraflar
ancak mahkemenin yargi yetkisini tanidiktan sonra mahkemenin baglayic1 bir
statiisii bulunmaktadir. Cin de Filipinler de 1899 S6zlesmesine taraftirlar ancak
ifade edildigi gibi, sdzlesmeye taraf olmalari, Siirekli Tahkim Mahkemesi'nin
zorunlu yarg yetkisinin kabul edildigi anlamina gelmemektedir.

Cin’e gore, Filipinler’in bagvurusu, uygulama yoniinden kabul edilebilir

18 Renato,Cruz de Castro,The Impact of Strategic Balance in East Asia on a Small Power’s Defence
Polic:The Case of Philippines in the Face of the South China Sea Dispute ,Examining the South China Sea
Dispute,CSIS,2015,s.1

19 Cemre Pekcan, a.g.m., s. 65.
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olmamaktadir. Bu konuda BMDHS, anlasmazliklarin karsilikli ¢oziimiinii
ongodrmektedir. Bununla birlikte, Filipinler’in bagvurusu egemenlik haklarinin
tayini ile iliskilidir. Kita sahanligi ve MEB gibi deniz hukukuna iliskin
anlagmazliklarin ¢6ziimii, 6ncelikle egemenlik sorununun ¢oziimiinii gerektirir
tezini savunmustur.?’ Lahey’deki mahkeme Filipinler’in bagvurusu tizerine 12
Temmuz 2016 tarihinde kararini agiklamis ve Cin’in bolge tizerindeki tarihsel
baglarini dayanak gosteren tezlerini asilsiz bularak bu bolgede tarihsel temelli
hak iddia etmesinin temelsiz oldugu kararini vermistir. Kararda ayn1 zamanda
Cin’in, Filipinler'in MEB’inde yaptig1 yasadisi balik¢ilik ve cevreye zarar
veren yapay ada ingasi faaliyetlerinin Filipinler’in egemenlik haklarini ihlal
ettigi ifade edilmektedir.”

Cin ise mahkemenin verdigi karar1 tanimayarak, kararin herhangi bir
baglayiciligir olmadigini agiklamistir. Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping, Cin’in
deniz yetki alanlarina iliskin haklarinin bu karardan etkilenmeyecegini
ve sorunun komsularla ¢oziilmesi gerektigini dile getirmistir. 2016 yilinda
yapilan secimler sonucu Filipinler’de iktidara gelen Duterte bagimsiz
bir dis politika izleyecegini agiklamis ve bu politika degisimi, Filipinler-
ABD iligkileri agisindan biiytlik bir degisime sebep olmustur. Filipinler’in
bagimsizliginit kazanmasindan beri bolgedeki miittefik olarak goriilen ABD,
Cin’in yiikselen bir gii¢ haline doniismesi nedeniyle tlilkenin dis politikasinda
zemin kaybetmistir. Oyle ki Duterte Ekim 2016’da ABD’den ayrilarak Cin’le
yeniden miittefik olduklarini ve Giiney Cin Denizi sorununu diyalog yoluyla
cozeceklerini ifade eden bir konusma yapmistir. Duterte konusmasinda
askeri ve ekonomik olarak ABD’nin kaybettigini sdyleyerek, kendini Cin ve
Rusya’yla yeniden konumlandirmistir.

2.3. Malezya

Vietnam ve Filipinler’den farkli olarak merkez iilke Cin’e nazaran kendisini
yart ¢evre lilke konumunda tamimlayan ve Cin’in biiyliyen ekonomisi
karsisinda kendisini koruma altina almaya ¢alisan Malezya, bir yandan Soguk
Savas sonrast ABD ile kurdugu stratejik diizeyde iliskilerin bozulmamasina
dikkat etmekte bir yandan da biiyiiyen Cin’in Giiney Cin Denizi’ne iliskin
gergeklestirdigi eylemlere itidalli bir yaklasim sergileyerek kendini koruyan
bir politika izlemeye ¢alismaktadir. Malezya’nin bu pragmatist politikasinin
dengeleyici unsurunu ABD olusturmakta olup, Cin’in Giineydogu
Asya’daki giderek artan varligini géz oOniine alarak, Cin ile olan dengeli
iligkilerini siirdiirmek i¢in ABD ile kuvvetli askeri baglara sahip olmay1
onemsemektedir. Pekin ise Malezya’nin ikili iliskilerine yonelik bu “sessiz

20 Cemre Pekcan, a.g.m., s. 69.
21 Selahattin Dogan, “Giiney Cin Denizi Tahkim Davasi (Filipinler Cumhuriyeti/Cin Halk Cumbhuriyeti)”,
Kiiresel Bakis, 2016, Say1: 21, 21-38, s. 24.




diplomasi” yaklasimindan duydugu memnuniyeti dile getirmektedir. Ancak
Cin’in son donemde bolgedeki yapay ada caligmalar1 ve bolgedeki balik¢ilik
faaliyetlerini engelleyen tutumu Malezya cephesinden agiklamalar yapmay1
mecbur kilmaktadir. Ayni1 zamanda Malezya, Giiney Cin Denizi'ndeki
gerginliklerin artmasiyla birlikte farkliliklar: daraltmak ve zorlamalara karsi
birlesik bir cephe olusturmak icin diger Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi
(ASEAN) iilkeleriyle tek tek ve 6zel olarak, ASEAN’ 1n uluslararasi hukuku
ihlal eden herhangi bir fiile karsi ortak bir sesle konusmasi konusunda
gortismeler gerceklestirmektedir Malakka Bogazi gibi diiglim noktasinin
giivenligini kendi ulusal ¢ikarlar1 i¢in hayati 6neme haiz géren Malezya’nin
Cin ile ihtilafa girmesi ihtimali ¢ok diisiik bir olasilik olmakla birlikte, izledigi
cikar odakli politikay1 devam ettirmek ve bu politikay1 uygularken bolgesel
iddialar1 hukuki diizlemde siirdiirmeye devam etmek Malezya i¢in Giiney Cin
Denizi’'nde uygulayacagi en dogru strateji gibi goriinmektedir.

3. Cin’in Giiney Cin Denizi’ne Yonelik Iddialar

Giiney Cin Denizi’'nde meydana gelen sorunlarin baslica aktorii olan Cin,
Soguk Savasg’in bitiminden sonra askeri kapasitesini artirma yoluna giderek
donanmasini gelistirmeye baslamistir. Deniz hak ve menfaatlerine yonelik
tezlerini destekleme yolunda aktif bir politika izleyen Cin, kiyidas diger
iilkelerle sicak c¢atisma boyutunda olaylar yasayarak bolgedeki gerginligi
artirmistir. ABD ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (S.S.C.B.)nin
bolgeden cekilmesinden sonra bdlgesel bir giic olma 6zelligine kavusan Cin,
Birlesmis Milletler daim1 tiyesi olma sifatin1 da kullanmaktadir.

Bu noktada Cin i¢in temel ¢ikarlar1 (vazgecme ve diger tlkeler ile pazarlik
etme ihtimalinin g6z 6niinde dahil tutulmadigi ¢ikarlar) ile yasamsal ¢ikarlarini
(ekonomik ve siyasi bagimsizlik diger hegemon devletler ile yaris halinde
kalmasini gerektiren ve bir yandan bariscil ¢oziimleri de masada tutmak
isteyen c¢ikarlar) tanimlamak yerinde olacaktir. Bu noktada 2016 yilinda Cin
Savunma Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Beyaz Kitap’ta Cin’in Giiney Cin
Denizi’ne yonelik uyguladigi strateji ve hedefler; “Cin’in bolgesel egemenligi,
deniz haklar1 ve ¢ikarlari ile ilgili konularda, denizasir1 komsulariin bir kismi1
kiskirtict eylemler almakta ve yasadisi olarak isgal ettigi Cin’e ait resifler ve
adalar lizerindeki askeri varliklarini giiclendirmektedirler. Bazi dis tilkeler de
Giliney Cin Denizi meselelerine karismakta; Cin’e karsi siirekli yakin hava
ve deniz gozetimi ve kesiflerini slirdiirmektedir. Bu nedenle, Cin denizcilik
haklarin1 ve ekonomik c¢ikarlarin1 korumak ig¢in araliksiz olarak caba
gostermeye devam edecektir.??” ifadeleri ile dile getirilmistir.

22 www.gov.cn/state_council/ministirtes/2016/07/13/content_281475392503075.htm
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Cin Savunma Bakanlig1 tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap’ta
ise Cin’in Giiney Cin Denizi’ne yonelik uyguladigi faaliyetler asagidaki sekilde
anlatilmaktadir.

“Cin’in Silahli Kuvvetleri, Dogu Cin Denizi, Giiney Cin Denizi ve Sari
Deniz’deki 6nemli sulari, adalar1 ve resifleri savunmakta ve ilan ettigi
deniz yetki alanlar1 ve deniz yan sinirlarinda durumsal farkindaligini en tist
diizeyde idame etmektedir. Bu kapsamda ortak haklarin korunmasi i¢in kanun
uygulama operasyonlarini yliriitmekte, deniz ve hava kuvvetlerini bu sularda
uygun sekilde kullanmaktadir. Denizdeki giivenlik tehditlerine, ihlallere ve
provokasyonlara kararlilikla yanit vermek konusunda 2012 tarihinden bu yana,
Cin’in Silahli Kuvvetleri gemileri 4.600°den fazla deniz giivenlik devriyesi ve
72.000°den fazla hak koruma ve yasa uygulama operasyonunda bulunmus
ve deniz barisini, istikrarini ve diizenini korumak adina ilgili faaliyetleri
diizenlemistir. Ulusal birligi korumay1 amaglayan Cin Silahli Kuvvetleri, deniz
agirlikli askeri kapasitesini giiclendirme faaliyetlerine devam etmekte olup,

basta donanma gemileri olmak tizere silahli kuvvetler unsurlari ile “Tayvan’in
9923

~ .9

bagimsizligr” ayriliker giiglerine uyar1 gondermektedir

Her iki ifadeden de anlasilacagi iizere Cin’in, Giliney Cin Denizi’ndeki
faaliyetlerini “barig¢il” olarak tanimladigi, tartismali adalara yonelik askeri
faaliyetlerini artiracagi emarelerini verdigi ve bu faaliyetler neticesinde bolge
iizerinde hegemonya kurmak istedigi acik¢a anlasilmaktadir.

Cin’in uyusmazliklar ile ilgili iddialarinin tarih ve egemenlik zemininde
oldugu goriilmektedir. Tarihsel zemin iizerinde oturtulan tezlere gore, Xan
Hanedanligi zamaninda Giiney Cin Denizi'ne agilan denizciler, Spratly
Adalarrm1 kesfetmis ve bu yolla bahse konu adalar grubu, hanedanlik
topraklarina katilmigtir. Cin’in adalar tizerindeki resmi etkinligi Kuzey Song
Hanedanlig1 doneminde baslamis ve Paracel Adalar1 iizerine insa edilen askeri
yapilar ile bu bolge Cin’in etkinlik alanina girmistir.

Cin, Ikinci Diinya Savasr’nin sona ermesinin ardindan Japonya tarafindan
isgal edilen Spratly Adalar’nin savas sonrasinda imzalanan San Francisco
Antlagmast ile kendisine devredildigini iddia etmektedir. Bahse konu
antlasmanin 2'nci maddesinin son fikrasinda belirtilen “Japonya Spratly ve
Paracel Adalar1 {izerindeki tiim hak ve sifatlarindan vazgeger”** hitkmii geregi,
Japonya’nin bu adalar1 kuvvet kullanarak isgal ettigi ve bahse konu adalarin
eski konumuna donerek kendi egemenligine gegtigini ileri siirmektedir.?

23 “Chinese Defense White Paper”, The State Council Information Office of The People’s Republic of China,
Foreign Languages Press, Beijing, 2019, s. 7.

24 San Francisco Andlasmasinin metni ig¢in bkz. USA Department of State,US Treaties and International
Agreements, Cilt 3, Bélim 3,1952,5.3170-3191.

25 Erdem Denk, Egemenligi Tartismal1 Adalar: Karsilastirmali Bir Calisma ( Kardak Kayaliklar1 ve Spratly
ve Senkaku/Diaouyu Adalar1 Ornekleri),Miilkiyeliler Birligi Vakfi Yayinlar1 Tezler Dizisi:8,(Yiiksek Lisans




1948 yilinda bu iddialarin uluslararast kamuoyunda goriiniirligiiniin
saglanmasi maksadiyla Cin hiikiimeti tarafindan 11 Cizgili Hat miiteakiben
Harita-1'de gosterilen 9 Cizgili Hat (Nine Dash Line) (Cin Hiikiimeti’nin deniz
yetki alanlar1 hakkinda deklarasyonu olarak da bilinmektedir) olarak bilinen
harita yaymlanmistir. Bahse konu haritalarda haritanin kesikli ¢izgi olarak
ilan edilmis olmasi ve Cin’in iddia ettigi alanin yaklasik olarak tiim Giiney Cin
Denizi’ni kapsamasi diger iilkeler tarafindan yogun elestirilere sebep olmustur.

12 Temmuz 2016 tarihinde La Haye tarafindan verilen karar Cin gibi
kiiresel Olgekte hegemonya kurmak isteyen bir lilkenin iddialarinin hukuken
gegersiz oldugunu vurgulamistir. Bunun {izerine Cin mahkemenin kararini
tanimadigini belirtmis olsa da uluslararasi hukuka uygun usuller igerisinde
adimlar izledigini ilerleyen yillarda gdstermeye baglamistir.

—— Chinese claim line
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Harita-1: 9 Cizgili Hat Haritas1.?®
4. Cin’in Giiney Cin Denizi’nde Doniisen Yeni Stratejisi ve
Uygulamalari

Denizler ve Kutup Bolgesi sorunlart konulu ABD-Cin diyalogu 28-29
Agustos 2017 tarihleri arasinda Boston’da bulunan ABD Sahil Giivenlik
Birinci Bolge Merkezi’nde diizenlenmis bu toplantida Cin Disisleri Bakanligi
yetkilileri tarafindan “Four Sha” doktrini uluslararasi kamuoyuna aciklanmaya
baglamustir.

Temelde bu doktrin 9 Cizgili Hat olarak bilinen kavramin yasallastiriimis
hélini ortaya koymaktadir. “Dort Kum” olarak cevrilebilen bu tanimlama,

Tezi,Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii),Kasim 2019,s.128.
26 https:/www.dw.com/en/what-is-the-south-china-sea-row-about/a-19388734, Erisim Tarihi:Kasim 11,2021
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Ingilizce terimiyle Pratas Adalari, Paracell Adalari, Spratly Adalar1 ve
Macclesfield Bank bolgesini kapsayan deniz alanini kapsamaktadir.

Cin, one siirdiigli bu yeni doktriniyle; Four Sha icerisindeki adalari/
yapay adalar1 tartismali ada statiisiinde ele almak yerine, her bir aday1 veya
ada grubunu kendi MEB’ini talep edebilmek gayesiyle iilkesine entegre
takimadalar olarak ele almay1 amaclamis olup, bu ada gruplarinin kendi kita
sahanlig1 oldugunu kabul ederek Cin ana karasina ait oldugunu ispatlamay1
amaglamistir. Daha Onceki tezlerinde karsilik gormeyen 9 Cizgili Harita’nin
yerine uluslararasi camiada karsilik bulmaya c¢alisilan bu doktrinin, aslinda
diger bolge tilkeleri i¢in ¢cok da uygulanabilir ve yeni bir ¢6ziim olmadigini
belirtmek gerekmektedir. Ciinkii Cin daha Once yayinladigi haritalar ve
aciklamalarda bahse konu dort ada grubunun kendisine ait oldugunu agik¢a
ifade etmistir.

Bu iddialarin giiclendirilmesi amaciyla yeni bir harita hazirligina girisen
Cin, “Kesintisiz Cizgi” haritast ile bu doktrini somutlagtirmaya yonelik
uygulamalarin1 gergeklestirmeye baglamigtir. 22 Nisan 2018 tarihli basin
toplantisinda Giiney Cin Denizi konusunda arastirmalar yapmasi i¢in finanse
edilen bir grup bilim insanin bolgenin yeni sinirini olusturma Onerisinin
ayrintilarini agiklamasi sonucu ortaya ¢ikan bu harita, itiraz edilen bolgelerdeki
iddialar1 daha agik bir sekilde tanimlamaya yardimci olmay1 hedeflemektedir.

Cin’in Gliney Cin Denizi'nde uyguladigi Four Sha doktrinine yonelik icra
ettigi taktik/operatif faaliyetler asagida belirtilmistir.

- Tartismali Alanlarda Icra Edilen Biiyiik Capli Tatbikatlar, Bu Alanlarin
Hava Sahalarinda Avci Ugaklari/Bombardiman Ucaklar1 ile Icra Edilen
Ucuslar: Ornek olarak 2015 yilindan beri Cin Hava Kuvvetlerine ait H-6
bombardiman ugaklari, Giiney Cin Denizi’'nde diizenli araliklar ile Tayvan
sinirina yakin olacak sekilde uguslar icra etmektedir. Bu askeri uygulama
ile Cin tartismal1 alanlarda varligin1 géstermek istemekte ve kiyidas tilkelere
gozdagi vermeyi amaglamaktadir?’.

- Asker1 Giig Kullanimi Tehdidi: Bu uygulamaya 6rnek olarak 2017 yilinda
Ispanya’ya ait Respol isimli enerji sirketi tarafindan desteklenen Vietnam’a ait
Talisman isimli sirkete Vietnam hiikiimeti tarafindan MEB’inde sondaj izni
verilmis, bu gelisme iizerine Cin Disisleri Bakanlig1 tarafindan Vietnam’in
Cin biiyiikel¢isine sondaja baslanmasi durumunda Cin’in Vietnam tarafindan
ilhak edilen Spratly Adalari’na yonelik askeri miidahalede bulunacagi bildirimi
yapilmistir?.

- Cin’in Ilan Ettigi MEB'de 3. Ulke Unsurlarma Yénelik Yapilan Askerd

27 Derek Grossman, Nathan Beauchamp-Mustafaga, Logan Ma, Michael S. Chase, China’s Long-Range
Bomber Flights,Drivers and implications,Rand Cooperation, California 2018, s. vi.

28 BBC Haber Sitesi, “South China Sea: Vietnam Halts Drilling After China Threats”, https:/www.bbc.com/
news/world-asia 40701121, (Erisim Tarihi: 06.11.2020).




Faaliyetler: Cin bu uygulamalarla 6zellikle ABD’ye karst gbzdagi vermeye
calismakta bu uygulamalar kimi zaman gemi kazalari, ucak diismesi vb.
gibi talihsiz olaylara neden olmaktadir. Ornek verilecek olursa 2013 yilinda
ABD Deniz Kuvvetleri'ne ait USS COWPENS isimli destroyer Cin Deniz
Kuvvetlerine ait LIAONING isimli ugak gemisi ve bir grup diger savas
gemisinin icra ettigi tatbikat faaliyetlerini izleme gorevi esnasinda bahse konu
gemi ile ¢atma tehlikesi yasamistir.?? Yine 2016 yilinin Aralik ayinda Cin
Donanmasr’na ait unsurlar ABD Donanmasr’na ait USS BOWDITCH isimli
geminin su alt1 otonom cihazin1 Giiney Cin Denizi'nde arastirma faaliyeti
esnasinda ele gegirmistir®.

-Sivilve AskeriNiteligi Olup Orduya Bagli Olmayan Unsurlar (Paramiliterler)
Ile Yapilan Faaliyetler: Cin bu uygulamalarini egitilmis sivil statiide yedek
personeli vasitasiyla sivil gemiler, balik¢1 gemileri ve deniz gozetleme gemileri
gibi unsurlarla icra etmektedir. Bu gemiler kiyidas iilkelerin bu alanda yaptigi
faaliyetlere ve balik¢t gemilerine yonelik uygulamalarda bulunmakta ve bu
faaliyetlerini Cin Sahil Giivenlik Komutanlig1 adina yapmaktadirlar.

- Cin tartismali alanlar1 "Balik¢ilar, balik¢ilik idare gemileri, deniz
gozetleme gemileri ve ¢in donanmasi gemileri ile cevrelendigini belirterek bu
stratejiyi lahana stratejisi olarak adlandirmistir.’!

- HiikGimet Destekli Sirketler ile Yapilan Faaliyetler: Basta Cin Iletisim Insaat
Sirketi (CCCC) olmak iizere Cin’e bagli yaklasik 24 sirket vasitasiyla Giiney
Cin Denizi’ndeki yapay adalarda deniz asir1 kablo doseme, telekomiinikasyon
faaliyetleri, sondaj calismalar, bilimsel arastirmalar, tartismali adalara yonelik
imar ve iskan faaliyetleri yiiriitilmektedir.*

- Deniz Yetki Alanlarini Degistirmeye/ Manipiile Etmeye Yonelik
Uygulamalar: Bu konuda Giiney Cin Denizi’'ndeki statiikoyu bozacak sekilde
yapilan agik veya kapali eylemler kapsaminda Cin, Giiney Cin Denizi’ni adeta
bir “yiizen ucak gemisi” gibi kullanmakta bu denizde bulunan tartigmali
adalara veya adalarin etrafina yapay adalar insa ederek bu adalardan deniz
yetki alanlar1 talep eden bir tutum sergilemektedir. Cin su anda sahip oldugu
ekonomi ve teknolojiyle anakarasindan uzakta askeri giicin hakimiyetine
izin veren “yiizen ucak gemileri” sayesinde iddia ettigi karsi konulmaz
bir gilice sahip olmustur. Halihazirda 7 yapay adada, radarlar ve yiiksek
menzilli fiizelerle donatilmis ii¢ savas ucaginin ayni anda kullanabilecegi pist
kapasitesi ve sahip oldugu fiziksel miilkiyet, uzun siiredir talep ettigi deniz

29 BBC Haber Sitesi, “China Confirms US Warship Near-Collision”, https:/www.bbc.com/news/world-
asia-25426245, (Erisim Tarihi: 06.11.2020).

30 Lyle J. Morris, a.g.e., s. 33.

31 www.thediplomat.com/2013/10/chinas-expanding-cabbage-strategy.(Erisim Trarihi: 06.11.2021)

32 CNN,https://edition.cnn.com/2020/08/27/asia/us-sanction-south-china-sea-intl-hnk/index.html, (Erisim
Tarihi:12.11.2021).
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yetki alanlarinda Cin varligini giivence altina almaktadir. Bu durum Four Sha
doktrininin basarisiz olmasit durumunda Cin’in kuvvet kullanma kapsaminda
kaybedebilecegi higbir seyi olmayacaginin en net kanitidir.*

- Medya ve Acik Kaynaklarda Yiiriitiilen Faaliyetler: Cin tartismali deniz
yetki alanlarindaki iddialarin1 uluslararasi kamuoyunda hakli ¢ikarmak ve
kiy1 tilkelerinin bu adalara yonelik yayinlamak istedigi iletisim faaliyetlerini
engellemek maksadiyla faaliyetler yiriitmektedir. Bu faaliyetlerde medya,
siber saldirilar ve propaganda mekanizmalar1 yogun olarak kullanilmaktadir.
Ayn1 zamanda kullanilan gérsel materyallerde Cince ifadelerin kullanimina
dikkat edilmekte ve cografyasinda bulunan denizleri Giiney Cin Denizi, Dogu
Cin Denizi gibi tanimlarla sahiplenen bir tutum sergilemektedir.

- Diplomatik Uygulamalar: Cin’in son dénemde Giiney Cin Denizi'ndeki
anlagsmazliklara yonelik olarak diger kiyidas iilkelerin tezlerini de ¢liriitmek
maksadiyla hukuki ve diplomatik ¢ézlimlere yoneldigini gérmekteyiz. Bu
kapsamda Cin mevcut kazanimlarint korumak ve ilerletmek adina deniz
hukuku sozlesmesine dayali diizen igerisinde istisnalar olusturma gayreti
icerisine girmektedir.

Bu uygulamalar kapsaminda; 9 Cizgili Hat uygulamalar1 degistirilerek Four
Sha doktrini gelistirilmis bu doktrin ¢ergevesinde Cin’in tezlerinin tarihsel
haklara dayandigi vurgulanmaya devam edilmektedir. Ayrica, Filipinler’in
Siirekli Tahkim Mahkemesi'ne bagvurusunun neden gecersiz olduguna
yonelik hukuki argiimanlar olusturmakta, deniz canlilarinin korunmasina
yonelik yasa uygulamalari ile bu bolgede varlik gostermeye ¢alisiimaktadir.>*

Yukarida belirtilen faaliyetler genel kapsamda incelendiginde;

- Cin’in Gliney Cin Denizi’'nde doktrinini aktif bir sekilde uygulamaya
koydugu,

- Karsit unsurlarin tepkisini beklemeden faaliyetlerini siirekli devam ettiren
bir tutum sergiledigi,

- Deniz yetki alanlarin1 korumaya yonelik faaliyetlerini sivil unsurlar1 da
kullanacak sekilde yiiriittiigii,

- Siber saldir1, propaganda vb. uygulamalarla bir nevi hibrit savag taktiklerini
uygulama gayreti i¢erisinde oldugu,

- Tayvan, Malezya ve Vietnam gibi ABD’nin yakin ekonomik iligkileri
olan tilkelere yapilan faaliyetler ile bir bakimda ABD’nin bélgeye yonelik
faaliyetlerini engellemeye calisildig1 goriilmektedir.

33 Diren Dogan, “Cin Halk Cumhuriyeti'nin Giiney Cin Denizi’'nde Doniisen Yeni Stratejisi: Four Sha
Doktrini”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2019, Cilt: 4, Say1: 24,
921-947, 5. 939.

34 Lyle J. Morris vd, a.g.e., s. 38.




5. Cin’in Giiney Cin Denizi’ndeki Yapay Ada Uygulamalari

Cin, 2013 yilinin Eyliil ayindan itibaren 6zellikle Spratly Adalar1 bolgesinde
resiflerden faydalanarak kapsamli bir arazi genisletme c¢abasi igerisine
girmistir. Bu faaliyetler basta ABD olmak {izere bir¢ok iilkenin tepkisini
cekmistir. Arazi genisletme ¢aligsmalar1 sonucu, Diinya’nin en yogun deniz
trafigine sahip olan boélgelerinden birinde bulunan, birgok devletin {izerinde
iilkesel hak iddia ettigi Spratly Adalari’nda Cin tarafindan isgal edilen resiflerde
yaklagik 800 hektar suni alan yaratilmistir.*> Cin bu yontemi kullanarak baski
ve tehdidin yani sira dogrudan c¢atigsma igermeyen diger tiim yontemleri de
kullanarak Giiney Cin Denizi'nde iilkesel hak iddialarin1 giiclendirmekte;
bunun ise her y1l yaklasik olarak 5 triyon dolarlik deniz ticaretinin gectigi ve
Diinya’nin en yogun trafige sahip deniz yollarindan birinde bdlgesel gerilimi
esasli bir sekilde artirmaktadir.

Cin yukarida bahsedilen faaliyetine ilk kez 1988 yilinda baslamis, sularin
ylkseldigi zaman yiizeyin yarim metre kadar altinda kalan Fiery Cross
Resifi’nde mercan olusumunda bazi noktalar 6nce patlayicilar ile diizeltilmis
sonra da toprak, su iistiinde yeterli yiikseklige kadar yiikseltilmistir.>* 1990 y1l1
itibariyle de bu karasal olusum iizerinde ilk tesis insaatin1 hayata gegirmistir.

Spratly Adalarr’nin tiimii iizerinde hak iddia eden devletlere bakilacak olursa
Cin haricinde Tayvan ve Vietnam hak iddia etmektedir. Ayrica bu bolgedeki
birgok karasal olusum Filipinler’in hak iddia ettigi Kalayaan Ada Grubu’na
da dahildir. Malezya da bazi karasal olusumlar iizerinde hak iddialarinda
bulunmaktadir. Spratly adalarindaki 60’tan fazla olusum hak iddia eden
bu devletler tarafindan isgal edilmistir. Vietnam tarafindan 25, Filipinler
tarafindan 8, Cin tarafindan 7, Malezya tarafindan 3 ve Tayvan tarafindan 1
adet olmak {izere toplan 44 karasal olusum iizerinde tesisler ve yapilar insa
edilmis ya da edilmektedir.”’

Spratly Adalar1 iizerinde hak iddia eden higbir devlet buradaki karasal
olusumlarin niteligini, yani hangilerini ada, kayalik, suni ada, cezir yiikseltisi
vb. olarak kabul ettigini acikliga kavusturmamistir. Bu husustan kaynaklanan
belirsizlik 6nemlidir. Cilinkii Spratly Adalar1 olarak adlandirilan karasal
olusumlarin ¢ok biiytlik bir boliimii, her durumda ya da med-cezir esnasinda
su altinda kalmaktadir.*® Ancak Spratly Adalari’'nda, hak iddia eden devletler
tarafindan isgal edilen karasal olusumlarin niteligi uluslararasi hukuk agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Giincel uluslararasi hukuka gore tizerinde tilkesel

35 Bleda Kurtdarcan, Giiney Cin Denizi’nde Kriz: Cin Halk Cumbhuriyeti'nin Ada Insa/Arazi Genisletme
Caligmalar1 ve Bu Calismalarin Dogurdugu Bazi Uluslararast Hukuk Sorunlarina Kisa Bir Bakis Bolim II:
Cevresel Etkiler, Cilt: 10, Say1:135 - 136 | Kasim - Aralik 2015,5.91-103.

36 Asia Maritime Transparency Initiative,https:/amti.csis.org/fiery-cross-reef/,(Erisim Tarihi 12.11.2021.)

37 Robert Becknam, “The UN Convention on The Law Of The Sea and The Maritime Disputes in The South
China Sea”, The American Journal Of International Law, 2013, Say1: 107, 142-163, s. 144.

38 Robert Becknam, a.g.e., s. 155.
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hak iddia edilebilecek karasal olusumlar sinirlidir. Deniz hukukuna gére genel
goriis bir karasal olusumun cezir yiikseltisi mi yoksa kayalik m1 oldugunu
saptamada belirleyici faktor deniz seviyesinin ylikselmesi ve algalmasi
durumunda olusumun su ylizeyinde kalip kalmadigidir. Spratly Adalarr’'nin
hukuki niteliginin saptanmasin1 zorlastiran en temel neden, Giiney Cin
Denizi’nin gelgit rejiminin Diinya denizlerindeki en karmasik rejimlerden biri
olmasidir. Karsilikli hak iddialar1 sebebiyle bu bolgede kapsamli hidrografik
Olclimlerin yapilmamasi giiniimiiz itibariyle séz konusu karasal olusumlar
hakkindaki bu belirsizligin giderilememis olmasinin temel nedenlerinden biri
olarak goriilmektedir.

Cin’'in hem egemenlik hem de deniz yetki alani smirlandirilmasi
acisindan tartigmali bolgelerde yiiriittiigii olduk¢a kapsamli suni ada ingaati
projesi, ¢evresel etkileri de goz oOnilinde tutuldugunda, uluslararasi divan
ve mahkemelerin goziinde ilgili yikiimliiliigiin agik ihlali olarak kabul
edilmektedir.

6. Giiney Cin Denizi'nde Yasanan Sorunlara Iliskin
Degerlendirmeler

Tahkim sonrasi olusturulan bu doktrin Cin kamuoyu ve uluslararasi
orgiitlerde bir degisimin basladigini hissettirse de bu doktrinin deniz hukuku
acisindan heniiz olgunlagmadigini sdylemek gerekmektedir.

Eksikliklerin nedenleri incelendiginde;

- Four Sha doktrininde diiz esas hat kavrami belirlenmistir. BMDHS nin
7. maddesine gore diiz esas hat bir lilkenin kiyilarinin agir1 girintili ¢ikintilt
olmast halinde veya ana karanin hemen yaninda adalarin, s1g sularin,
kayaliklarin bulunmasi durumunda uygun noktalar1 birlestiren ¢izgilerin
olusturulmasi ile ¢izilmektedir.** Bu kapsamda Cin, kesintisiz ¢izgi haritasi ve
ada gruplarinin birlestirilmesinde diiz esas hat prensibini uygulayarak adalarin
tamaminda hak iddia etmeyi amaglamistir. Ancak Cin,Filipinler gibi bir ada
devleti olmadig i¢in basta bolge iilkeleri olmak iizere uluslararasi kuruluslar
tarafindan tepki gosterilmistir.

- Cin, Doktrininde her bir aday1 kendi MEB’ini talep edebilmek gayesiyle
tilkesine entegre takimadalar olarak ele almigtir. Ancak, BMDHS 2. maddesi,
sahildar devletin egemenligi kara iilkesinin ve i¢ sularinin Gtesinde ve bir
takimada devleti s6z konusu oldugunda, takimada sularinin 6tesinde karasulari
denilen bir bitisik deniz bolgesine kadar uzandigini belirtir.** Bu kapsamda
Cin’in ayr1 ayr1 ele alinan ada gruplarinin, MEB’lerini ilan ederek ana karaya

39 BMDHS madde 7. geregi Diiz esas hatlarin olusturdugu ¢izginin sahilin genel yoniinden hissedilir bir
bigimde sapmamasi ve bu hatlarin berisinde kalan deniz uzantilarinin i¢ sular rejimine tabi tutulabilmesi i¢in,
bunlarin kara sahasina yeter derecede bagli olmalar1 gerekir.

40 Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesi, 1994, Md. 2.




baglama gibi bir sans1 bulunmamaktadir. Hukuksal agidan kabul gorse dahi
bu ada gruplarina sadece karasularinin dis sinirina kadar bir deniz yetki alani
taninabilir.

Cin’in bu doktrinle yapmaya ¢alistigini, bir yandan uluslararast hukuka saygi
gosteren bir tutum sergilerken diger yandan da iilkesinin toprak biitlinliigi gibi
yasamsal c¢ikarlardan vazge¢cmeyen ve bunu tarihsel birtakim argiimanlara
dayandiran bir refleks oldugunu sdylemek yerinde bir degerlendirme olacaktir.
Soguk Savas’in sona ermesi birlikte bolgesinde ekonomik olarak yiikselen bir
gii¢ olan Cin’in ihtilaf yasadig1 diger iilkelere hem askeri hem de ekonomik
yaptirim uygulayabilecek bir giicii olmasina ragmen uluslararasi hukuku tercih
etmesi ve bunu doktrinle desteklemesindeki amag, kiiresel ticaret sistemi ile
BM, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT), Avrupa Birligi (AB) gibi
uluslararasi orgiitlerin kendisi hakkinda olumlu bakis agisin1 olusturmasini
saglamaktir.

Enerji, ekonomik iliskiler ve ticari gemilerin giivenligi gibi bircok agidan
bolgede bir sicak gatigma ihtimalinin belirmesi, Cin’in ekonomik acidan
ylikselen gii¢ olma arzusunu sekteye ugratabilecek konulari barindirmaktadir.
Cin’in bir bakima bolgedeki muhtemel sicak catisma alanlarini catismaya
girmeyecek sekilde aktif bir tutum izleyerek kontrol etmesi, ticaret yollarinin
giivenligi, kiiresel istikrarin tesisi gibi stratejik konularda Cin i¢in avantaj
olusturacaktir. Cin’in kisa ve orta vadede ekonomik biiylimeyi ve ekonomik
hegemon olmay1 dngdren politikalar1 goz oniinde bulunduruldugunda, ilimli
havay1 siirdiirmesinin Cin’in yararina olacagi agiktir. Ancak diger taraftan
ana ¢ikar unsuru olarak vurguladigi Giliney Cin Denizi egemenligi konusunda
uluslararast hukukun kendisini haksiz goren yargi kararlarina, Four Sha gibi
doktrinler iireterek hakliligini aramaktadir. Cin’in bu politikay1 glitmekten
vazgecmesi durumunda uluslararasi hukuk tarafindan baskilanan bu “kiiresel
giic” iin Giiney Cin Denizi’'ndeki sorunlu alanlar1 kendisine engel goriip
bolge tilkeleri ve onlarin miittefikleriyle sicak catismay1 gbze alarak tarihsel
iddialarin1 hayata gecirmesi miimkiindiir.

7. Giiney Cin Denizi Tahkimi Cercevesinde Adasal Yapilarin
Degerlendirilmesi

Filipinler ile Cin arasindaki anlagmazliga ¢6zlim arayan, Siirekli Tahkim
Mahkemesi hakem heyeti, BMDHS 121/3* maddesi ve maddedeki sartlari
degerlendirmis ve karar metninde hukuken kaya ile ada arasindaki ayrimi
yapmay1 saglayan olgular belirtilmistir. Karar metninin metninde;

“305'inci ve 306'nc1 maddelerde su altindaki veya su tstlindeki 6zelliklerin
durumu ile ilgili tartisildigi gibi BMDHS 13'lincii ve 121'nci maddeleri dogal

41 BMDHS md 121/3 geregi, insanlarin oturmasina elverisli olmayan veya kendilerine 6zgii, ekonomik bir
yasami1 bulunmayan kayaliklarin MEB'leri veya kita sahanliklar: olmayacaktir.
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olarak olusturulmus alanlar i¢in gecerlidir. Cezir yiiksekligi veya deniz yatagi
statiileri agisindan bir ada ile ilgili durum dogal haliyle degerlendirilmelidir.
Dolayistyla insan eli ile yapilan olusumlar deniz yatagini cezir yiiksekligine
veya cezir yiiksekligini adaya ¢eviremez” yorumu yer almigtir.*?

Filipinler ile Cin arasindaki Giliney Cin Denizi Tahkiminde Hakem
Mahkemesi, BMDHS'nin 121/3'lincii maddesi ile maddede yer alan sartlari
yorumlamistir. S0z konusu karar ile madde metninde yer alan sartlari
degerlendirmek suretiyle hukuken kaya ile tam yetkili ada arasinda ayrimi
yapmay1 saglayan olgiitleri tespit etmistir.*®

Yukarida belirtilen karar geregi adanin hukuki statiisii “dogal haliyle”
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda BMDHS madde 121/3’te belirtilen hususa
istinaden; bir kayaliga, insan eliyle insa edilen yapilar o kayaligin ¢evresinde
yer alan deniz alanini Devletin tam yetkisinde olan deniz yetki alanina
eristiren bir ada statiistine doniistiirmemektedir. Bu tespit ¢er¢evesinde Ege’de
ve Dogu Akdeniz’de, Yunanistan egemenligine andlagmalarla devredilmis
adalar iizerinde deniz feneri, nobetci kulubesi yapilmasi gibi faaliyetler ile bu
adalarin iskana acilarak buralarda islah ¢aligmalar1 yapilmast gibi faaliyetler
bu adalarin statiisiinii etkilemez.

Bununla birlikte mahkemenin; adalarda sabit ikamet eden bir niifus aradig1
ve niifusun ge¢imini saglamasi icin birtakim faaliyetlerin yiriitiilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica mahkemeye gore, adalarin karasular1 ve
deniz yataginda diger iilkeler tarafindan, bu adalarda yerlesik olarak oturan
halkin katilmadig1 vasitalarla ¢ikarilan dogal kaynaklar ekonomik faaliyetlerin
kapsami diginda tutulmaktadir. Yunanistan egemenliginde bulunan ve
Tiirkiye'ye yakin konumdaki bir takim adalarinda niifusunun azligi, cografi
olarak tarima elverissiz olusu, ekonomik faaliyetler agisindan bir ana karaya
bagimli olusu degerlendirildiginde bu adalarin ekonomik bir faaliyet i¢erisinde
olamayacagi aciktir. Ayrica, bu adalarda tarimsal faaliyeti icra edecek niifusun
yok denecek kadar az oldugu yada olmadig1 topragin elverissiz ve engebeli bir
yapiya sahip oldugu bilinmekte olup, adalarda gecim siinger aveiligi, balikgilik
ve kismen gemicilik ile saglanmaktadir. Tiirkiye'ye yakin konumdaki Yunan
egemenligindeki adalarin tarimsal ihtiyaglarin ve ticaretin biiyiik Olciide
Tiirkiye anakarasi ile yapildigi bilindigine gére bu adalarin da bir ekonomik
faaliyet iginde olmadigini sdyleyebiliriz.

Ayrica Giiney Cin Denizi Siirekli Tahkim Mahkemesi; insan yerlesiminin
disardan yapilan destekle miimkiin olup olmadiginin incelenmesi gerektigini,

42 ‘The South China Sea Arbitration Award”: A Critical Study, Chinese Society of International Law,s.310-311.

43 Ugur Bayillioglu, “Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi’nin 121. Maddesinin Dogu Akdeniz’de
Etkisi: Meis, Kara Ada ve Fener Adasrnin Statiisiine Iliskin Bir Degerlendirme”, Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2008, Cilt: 23, Say1: 2, 185-223, s. 200




ticaret ve dis diinya ile baglantinin, yerlesik insanlarin hayat kalitesini
arttirmast miimkiinse de dis destegin bir adaya yerlesim i¢in zorunlu bir sart
olusturdugu yerlerde, artik bu adanin insan yerlesimine elverisli olmadigini
belirtmistir. Bu baglamda hakem mahkemesi, disaridan hizmet veren sadece
resmi ve askeri niifusun, bir adanin insan yerlesimine elverisliligine iliskin
delil olusturmayacagini agikga ifade etmistir**.

Giiney Cin Denizi Siirekli Tahkim Mahkemesi tarafindan verilen karar ve
yorumlara istinaden; Tiirkiye’ye yakin durumda yer alan ve Yunanistan’in
egemenligindeki ters tarafta kalan adalara; deniz yetki alan1 taninmamasi
gerektigi, dolayisiyla bu adalar lizerinde MEB s6z konusu olamayacagi ve bu
adalar etrafinda ¢ok uluslu sirketler vasitasi ile Yunanistan adina bir sondaj
faaliyeti yapilmasi neticesinde bir dogal kaynak elde edilmesi halinde bunun
s0z konusu adalara yonelik bir ekonomik ge¢im kaynagi olarak goriilmeyecegi
tespit edilmistir.

8. Cin’in Giiney Cin Denizi’ndeki Uygulamalarma iliskin
Cikarilacak Dersler

Ikinci Diinya Savasrnin bitisi ile galip ¢ikan devletlerin uyguladig1 sistem
olan liberal uluslararasi diizen yaklasik olarak diinyanin tamaminda uygulanir
hale gelmistir. Devam eden siliregte Soguk Savag’in sona ermesi ile tam
serbest piyasanin resmen kabul edildigi 6zellikle enerji ve deniz tasimaciligi
konusunda kiiresel bir¢ok sirketin dne ¢iktig1 liberal politikalarin, devletlerin
reflekslerinde 6nemli bir yer tuttugu diinya diizeni olusturulmustur.

2000’11 yillarin baglamasi ile daha onceden Batrnin hiikiim siirdiigii ve
ABD’nin siiper gli¢ kabul edildigi sistem, yeni gii¢ merkezlerinin olugmasi
ile ¢esitlenmis bu ¢esitlilik yeni uluslararasi ekonomik is birliklerini igeren
sistemlerin olusmasina sebep olmustur. Diinya’da bulunan ticaret yollarinin
cogunun denizlerden gectigi géz Oniine alindiginda Giiney Cin Denizi,
Dogu Akdeniz ve Ege gibi cografyalara iliskin deniz yetki alanlarinin
belirlenmesi hususu ticaret yollarinin giivenligi, seyriisefer serbestligi,
denizde bulunan dogal kaynaklarin isletilmesi, tiim insanligin ortak mirasinin
korunmasi gibi kiiresel stratejik 6neme haiz konularin basinda gelmektedir.

Bu kapsamda Giiney Cin Denizi ve Dogu Akdeniz gerek jeopolitik konumu
gerekse barindirdigr dogal kaynaklarin paylagimi konusunda bir belirsizligin
var olmastyla bir¢ok benzerligi bulunan iki cografyadir. Bu benzerlikler
neticesinde Giliney Cin Denizi'nde bulunan aktoérlerin yapmis oldugu
uygulamalar ile Dogu Akdeniz’de yasananlar arasinda bir baglanti kurulabilir.

Oncelikle Cin’in bolgede tek egemen gii¢ olma istegi nedeni ile Giiney Cin
Denizi’ndeki politikasindan dolay1 ilan etmis oldugu deniz yetki alanlar1 diger

44 Ugur Bayillioglu, a.g.m., s. 211.
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bolge iilkelerinin denizden tam kapasite ile faydalanmasi hususunu sekteye
ugratmaktadir. Bu kapsamda Cin, Giliney Cin Denizi’'nde kendi uyguladig:
doktrine yonelik olarak birgok faaliyeti askeril kapasitesine giivenerek icra
etmektedir.

Cin, Gliney Cin Denizi'nde yasadigi deniz yetki alanlar1 sorunlarina
iliskin diger kiyidas iilkelerden bir adim daha 6teye gegerek kendi tezlerini
kabul ettirmek adina 11 Cizgili Hat, 9 Cizgili Hat, Four Sha gibi doktrin/
haritalar yayinlamis, bu kapsamda kendi tezlerinin uluslararasi kamuoyunda
kabul edilmesi i¢in girisimlerde bulunmustur. Ayni zamanda yayinlanan bu
doktrinler cergevesinde Oncelikle kendi iilkesinde ardindan diger iilkelerde
bir¢cok yayin yapilmis ve stratejik iletisim teknikleri kullanilarak tezlerinin
uluslararast kamuoyunda makul oldugu yoniinde intiba uyandirilmasina
yonelik faaliyetler icra edilmistir.

Gliniimiizde Yunanistan’in da benzer bir tutum sergiledigini gérmekteyiz.
Yunanistan, Tiirkiye’yi Dogu Akdeniz’'den dislayan sozde haritalarla tezlerinin
goriiniirliiglinii artirmaya c¢aligmakta ve AB {iyesi olmasinin avantajini
da kullanarak sézde haritasinin mesrulugunu uluslararast kamuoyuna
kabul ettirmek adina birgok yaymin yapilmasi konusunda girisimlerde
bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye son yillarda Dogu Akdeniz’e yonelik izledigi
aktif politika ile Yunanistan’in tezlerinin i¢i bos oldugunu gostermek adina
kendi tezlerini ortaya koyan bir tutum sergilemistir. Tiirkiye, Mavi Vatan
doktrini gergevesinde Dogu Akdeniz’deki deniz yetki alanlarini belirleyen
sinirlar, harita diizlemine taginmis ve bu haritanin goriiniirliigiinii saglamak
adina iletisim faaliyetleri uygulanmaya baglanmistir.

Giiney Cin Denizi’'nde devletler tarafindan yapilan faaliyetlerin (balik¢iligin
korunmasi, saha ilanlar1 ile yapilacak egitim/taktik tatbikatlar, egemenligi
belli olmayan cografi bolgelerde yapilacak faaliyetler, diplomatik baski,
bilimsel aragtirma faaliyetleri, dogal kaynaklarin igletimine yonelik yapilacak
faaliyetler vb.) benzer sekilde Dogu Akdeniz'de Tiirkiye'nin tezlerine uygun
bicimde faaliyete gecirilmesi adina icra edilmesi ve bu konularda taviz
verilmemesi onemlidir.

9. Cin’in Japonya ile Deniz Yetki Alanlariyla Ilgili Sorunlar::
Senkaku/Diaouyu Adalari

Japonca ad1 “Senkaku” (zirve), Cince adi ise “Diaouyu” (balik¢ilik alani)
olan adaciklarin hangi iilkeye ait oldugu konusu Cin ile Japonya arasindaki
deniz yetki alanlar1 sorununun kaynagini olusturmaktadir. Japonya ana
karasinin giineyindeki Okinawa adasimnin 410 km giiney batisinda, Cin ana
karasinin 330 km dogusunda ve Tayvan’in ise 170 km kuzeydogusunda
bulunan s6z konusu adaciklar aslinda {izerinde insanlarin yasamalarini pek
uygun olmayan Uotsuri, Kuba, Taisho, Kitaiwa ve Mi Nami'den ibaret 5 ada
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ile 3 kaya pargasindan olusan kiigiik bir alandir.*

Adalarin bulundugu alan, Dogu Cin Denizi’'nde Tayvan, Cin ve Japonya’nin
anakaralar1 arasinda bir cografyada olup, bu adalarin bulundugu bolgede genis
petrol rezervleri oldugu ¢esitli caligmalarla kamuoyuna bildirilmistir.*¢

Natural Gas Exploration N
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China and Japan claim overapping il
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hydrocarbon exploration has taken a J \
central role in the confiict. % s

Drilling s Joint /
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Harita-2:Senkaku/Diaouyu Adalar1?’

Asya’nin en 6nemli iki iilkesi Cin ve Japonya arasinda tarihten gelen bir
catisma alani olarak goriilen adalar sorunu iki iilkenin ideolojisi ile askerd,
ekonomik ve teknolojik giiciiniin rekabetini ortaya koymaktadir. Her iki
iilke kendi tezlerini savunmakta ve tezlerini tarihi ve hukuki gerekgelerle
desteklemektedir.

9.1. Cin’in Uyusmazhga Yaklasimi

Cin’in iddialar1 incelendiginde, tezlerin genel olarak tarihsel kaynaklara
ve kismen hukuki metinlere dayandirildigi goriilmektedir. Tarihsel acgidan
Cin’in yaklasimi Japonya agisindan incelenmesi gereken 6nemli bir konudur.
Cin, bahse konu adalar grubunun 1895’te Japonya’ya katilana kadar sahipsiz

45 Uluslararas1 Politika Akademisi Internet Sitesi, “Senkaku (Diaoyu) Krizi ve Cin-Japonya iliskileri”, http:/
politikaakademisi.org/2012/09/22/senkaku-diaoyu-krizi-ve-cin-japonya-iliskileri/, (Erisim Tarihi:08.11.2020).

46 “Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi 1968 Yili Asya ve Uzak Dogu Yillik Raporu”, BM
Raporu, Birlesmis Milletler Yayinlari, New York, 1968, s. 4.

47 https://www.vifindia.org/print/80207?slide=%24slideshow%24, Erisim Tarihi: Kasim 11,2021
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oldugunu ve adalarin kendileri tarafindan bilindigini savunmaktadir. Cin’in
bu iddialar1 bazi belgeler ile desteklemesi Japonya agisindan biiyiik dnem
tasimaktadir.

Cin, adalarin kendisine ait oldugu goriisliniin temellerini tarihsel tezler
ve etkin isgal (effective occupation) goriislerine dayandirmaktadir. Tarihsel
olarak sunulan tezlerin ana basliklar1 incelendiginde;*®

- Cin iddialarinin XVI. yiizy1l ortalarina kadar uzandigi, doneme ait
belgelerde adalarin “Tiaoyou” adalar1 olarak isimlendirildigi,

- Cin’e gore bahse konu adalar Cin tarafindan tarihsel donemde balikgilik,
sifal1 bitkilerin toplanmas1 maksadiyla kullanildigi,

- Adalara gelen donemin gezginleri ve kasifleri tarafindan yayinlanan
haritalarda bahse konu adalar grubunun Cin topragi olarak gosterildigi,

- Tarihsel haritalar kapsaminda; Japonya’nin 1783 ve 1785 yilinda yayinlanan
haritalarinda Japonya sinir1 Okinawa Adalart ile sinirlandirilmis oldugu ve
Senkaku/Diaouyu Adalar'nin Cin topragi olarak gosterildigi, ayn1 zamanda
Ming Hanedanlig1 tarafindan 1368-1644 yillar1 arasinda yayinlanan haritalarda
da bahse konu adalarin Cin topragi olarak gosterildigi, tezi savunulmaktadir.

Konu hakkinda ilk resmi tarihsel kaydin 1562 yilina dayandirildigi,
o donemde Japon korsanlarin yaptigr saldirilara yonelik olarak adalarin
savunmasinin Cin deniz savunma sistemine katildigi belirtilmektedir. Bu
iddia Cin agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Eger bu topraklarin Cinliler
tarafindan kullanildig1 ve savunma saglanmasi isteginin adada yasayan Cinli
topluluk tasarrufunda resmi bir sekilde yapildigi ispatlanabilirse, Japonya
tarafindan sahipsiz toprak (terra nullius) konumunda oldugu savunulan
adalarin egemenliginin bu tarihten itibaren basladig1 goriisii desteklenecektir.’
Cin hukuksal olarak adalarin 1895’ten 6nce bilindigini ve Cin-Japon Savasi’ni
bitiren Shimonoseki Antlagmasi ile Japonya’ya devredildigini savunmaktadir.
Boylece Cin bu adalarin sahipsiz toprak statiisiine itiraz eden konumunu
hukuksal acidan da destekleyen bir tutum sergilemektedir.

Cin ayrica uluslararast hukukta bulunan “iggal” yolu ile bahse konu
adalarin 1895’te Tayvan’a devredildigini bu adalarin higbir zaman Cin’den
kuvvet kullanilarak alinan Okinawa Adalarr’nin bir pargasi olmadigini iddia

48 Erdem Denk, Egemenligi Tartigmali Adalar: Karsilastirmali Bir Calisma(Kardak Kayaliklar: ve
Spratly ve Senkaku/Diaouyu Adalar1 Ornekleri),Miilkiyeliler Birligi Vakfi Yayinlar1 Tezler Dizisi:8,Kasim
1999,Ankara,s.169-170

49 ‘Devletleraras: Iliskilerde Egemenligi Tartismali Adalar Sorunu’,Stratejik Arastirma ve Etiitler Milli
Komitesi,Ankara,1999,ss.118-119.




etmektedir.®® Ayrica Shimonoseki Antlasmas’nin 2. maddesinde® belirtilen
cografi bolgelerdeki tiim askeri islerin, savunma amagli malzemeler ile
Farmosa (Tayvan) Adalar1 ve ona bagli adalarin Japonya’ya devredildigini
savunmaktadir. Bu kapsamda Cin, Senkaku/Diaouyu Adalarr’nin Tayvan’a
bagli olan adalar grubu ¢ercevesinde Japonya’ya antlasma ile devredildigini
savunmaktadir.

Cin, bu iddias1 ile Senkaku/Diaouyu Adalar’nin 1895 yilindan itibaren
Japonya egemenligi altinda oldugunu savunmaktadir. Ayrica Cin, ikinci
Diinya Savastnin ardindan imzalanan Potsdam ve Kahire Bildirgeleri ile
adalar grubunun kendisine devredildigini iddia etmektedir. Ayn1 zamanda
Cin’e gore 1951’de imzalanan San Francisco Antlasmast’nin 2. maddesi ile
Japonya, Farmosa (Tayvan Adasi) iizerindeki tiim haklarindan vazgectigini
kabul etmistir. Ayrica 1952 yilinda Milliyet¢i Cin (Tayvan) ile Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda imzalanan barig antlagmasi geregince, 9 Aralik 1941
tarihinde imzalanan tiim antlagsmalar iki {ilke i¢in gegersiz sayilmakta buna
gore 1895 yilinda imzalanan Shimonoseki Antlagmasi’nin 2. maddesine iliskin
hiikiimler gecerligini yitirmekte oldugunu ve adalarin Cin egemenligine
girdigini belirtmektedir.”

9.2. Japonya’nin Uyusmazhga Yaklasimi

Japonya tezlerini, Cin’den farkli olarak tarihsel iddialardan ¢ok hukuki
temeller iizerine oturtmaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda Japonya, her iki tarafta
bulunan elde mevcut tarihsel belgelerin yetersiz oldugunu, bu nedenle insan
yasamayan ve kesfedilmemis toprak statiisiinde olan bu adalarin 1895 yilinda
Japonya’ya katilana kadar sahipsiz toprak (res nullius) statiisiinde oldugunu
savunmaktadir. Japonya Disisleri Bakanlhigimin 2013 yilinda kamuoyunu
bilgilendirmek maksadiyla hazirladigi sunumda verilen bilgilere gore;™

- Senkaku Adalar’ndan Uotsurijima Adasrnin 1884’te Tatsuhsiro Koda
isimli bir Japon vatandagi tarafindan kesfedildigi, anilan sahsin Japon
HiikGimeti’ne basvurmasi sonucu hiikiimet tarafindan bahse konu ada ve
Kubojima Adalar’na yonelik inceleme baslatilmistir.Yapilan incelemelerde
Adalar tizerinde insan yasamadigi ve sahipsiz oldugu tespit edilerek adalara
egemenlik isaretleri dikilmistir. Ileriki zamanlarda Kubojima Adalarr’nda

50 Cin Halk Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi Resmi Internet Sitesi, “Diaoyu Dao, An Inherent Territory
of  China”,  https://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/topics 665678/diaodao_665718/t973774.shtml, (Erisim
Tarihi:09.11.2020).

51 US-China Institute Resmi Internet Sitesi, “Treaty Of Shimonoseki, 1895, https://china.usc.edu/treaty-
shimonoseki-1895, (Erisim Tarihi:09.11.2020).

52 Stratejik Arastirma ve Etiitler Milli Komitesi, a.g.y., s. 123.

53 Japonya Digsisleri Bakanlig1 Resmi Internet Sitesi, “The Senkaku Islands”, https://www.mofa.go.jp/region/
asia-paci/senkaku/pdfs/senkaku_en.pdf, (Erisim Tarihi:09.11.2020).
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yerlesim yeri kurulmus ve Japonlara gore 1893 yil1 itibari ile bu adalarin isgal
yolu ile etkin denetim islemi tamamlanmistir.

- 1968 y1lina kadar Cin tarafindan gelisen olaylar hakkinda herhangi bir itiraz
olmadigy, itirazlarin bu tarihte yayinlanan BM’nin adalar bolgesinde petrol
kaynaklar1 olabilecegi yoniindeki raporun ardindan basladigi vurgulanmastir.

Ayni zamanda Cin’in yayinladig1 resmi haritalarda bu adalara Japonca ismi
olan Senkaku ismini verdigi ve bu bolgeyi Cin topraklarina dahil etmeden
gosterdigi iddia edilmektedir. ikinci Diinya Savasr'ndan sonra Japonya, bu
adalarin ABD’ye devredildigini ve bu adalarin ABD tarafindan 1971 yilina
kadar yonetildigini iddia etmektedir. 1970’11 y1llardan itibaren Asya’ya yonelik
politikalarin1 gézden geciren ABD, bolgeye olan ilgisini yansitmak maksadiyla
Japonya ile goriismelere baslamis ve 17 Temmuz 1971 tarihinde imzalanan
Okinawa Geri Doniis Antlagmast ile adalar grubunu Japonya’ya geri vermistir.
Bu antlasma metninde hangi adalarin isim bazinda Japonya’ya devredildigi
antlagmanin ilgili maddeleri ile belirtilmistir. Japonya sonug olarak bu adalarin
“kesintisiz” olarak Japon egemenliginde kaldigini1 ve bu durumun antlasma
tutanaklari ile desteklendigini teyit eden bir tutum sergilemektedir.**

2008 yilinda Japonya ve Cin, deniz yetki alanlarina yonelik antlasma
yaparak Senkaku/Diaouyu Adalar1 g¢evresinde yer alan kaynaklarin ortak
olarak cikartilmasi konusunda antlasmaya varmislardir ancak bu konuda
herhangi bir ilerleme kaydedilmemistir.™® 7 Eyliil 2010 tarihinde, sorun
yasanan adalar yakinlarinda Cin’e ait bir balik¢1 gemisi, Japon sahil giivenligi
baglis1t gemi ile catma olay1 yasamis bu olayin ardindan Cin vatandasi balikei
gozaltina alinmistir. Yasanan olaylar neticesinde balik¢i gemisi kaptant
tutuklanmis ve miirettebat serbest birakilmis olup, Cin Disisleri Bakanligi
“Kaptanin derhal ve kosulsuz olarak serbest birakilmasini istiyoruz. Japonya
yanlis yolda yiiriimekte 1srar ederse, Cin sert karst onlemler alacak ve
Japonya bunun sonuglarina katlanmak zorunda kalacaktir>® agiklamasinda
bulunmustur. Cin’in Japonya’ya kars1 icra ettigi ekonomik yaptirim, baski ve
Japonya’da yasanan sokak gosterileri sonucu balik¢r gemisi kaptani 24 Eyliil
2010 tarihinde serbest birakilmistir. ABD Dasisleri Bakani Hillary Clinton
2010 yilinda Cin-Japonya arasinda yasanan balik¢i teknesi krizinde adalarinin
Karsihikli Is Birligi ve Giivenlik Antlasmasi kapsaminda oldugunu silahl
saldirt durumunda ABD’nin Japon topraklarini koruyacagini beyan etmistir.”’

54 Stratejik Arastirma ve Etiitler Milli Komitesi, a.g.y., ss. 130-131.

55 Varis Cakan, “Japonya Ve Cin Arasinda Senkaku (Diaoyu) Adaciklar Sorunu Uzerine Bir Degerlendirme”,
Asya Arastirmalar1 Dergisi, 2020, Cilt: 4, ISSN: 2667-6419, Say1: 1,s.4.

56 Anadolu Ajanst Resmi Internet Sitesi, “Dogu Cin Denizi'ndeki Egemenlik Tartismalar1”, https:/www.
aa.com.tr/tr/dunya/dogu-cin-denizindeki-egemenlik-tartismalari/758351, (Erisim Tarihi:09.11.2020).

57 Varis Cakan, “Japonya ve Cin Arasinda Senkaku (Diaoyu) adaciklar Sorunu Uzerine Bir Degerlendirme”,




Yasanan olaylar neticesinde 2013 yilinda Tokyo yonetimi adalari
kamulastirdigin1 agiklamis, bunun iizerine Cin adalar1 kapsayan bolgeyi
icerecek sekilde Hava Savunma Bolgesi (ADIZ) ilan etmis, Japonya’da Mart
2016°da adalarin bulundugu bolgede sahil gozetleme radar1 kurmustur.

Sorunun ¢oziimiine yonelik iki iilke de diplomatik yollarin kullanilmasini
kabul etmis olsalar da Cin’in son yillarda basta deniz giicii kapasitesi olmak
lizere askeri giicline yaptig1 harcamalar, Japonya'nin ise ABD’nin destegi
ile anlagsmazlik durumlarinda haklarini sonuna kadar kullanacagina yonelik
kullandigi sert dil, bu sorunun gelecekte de devam edecegi ve bu bélgenin sicak
catisma bolgesine doniisebilecektir. Ancak mevcut kiiresel sistemin idamesi,
Cin ve Japonya’nin kiiresel ticaretinin aksamamasi, Dogu Cin Denizi’nde seyir
serbestisinin korunmasi ve ticaret yollarinin glivenligi tiim Diinya i¢in 6nem arz
etmektedir. Ayrica Cin’in son donemde kamu diplomasisi yoluyla uluslararasi
kamuoyuna bariggil bir biiyiime politikasi anlatmaya calistig1 ve Japonya’nin
Ikinci Diinya Savasr’ndan énceki emperyalist imajin1 silmeye yonelik hassas
tutumu taraflarin yogun silahli catismadan kaginacagi degerlendirilmektedir.

_ 10. Cin ile Japonya Arasinda Yasanan Deniz Yetki Alanlariyla
Ilgili Sorunlardan Cikarilacak Dersler

Cin ile Japonya arasinda yasanan Senkaku/Diaouyu Adalarr’nin
egemenligine iliskin sorunun benzerini Tiirkiye ile Yunanistan arasinda
basta Kardak Kayaliklar1 olmak iizere aidiyeti belli olmayan ada, adacik ve
kayaliklar 6zelinde goriilmektedir. Her ne kadar gerilim yasayan iilkelerin
birbirlerine kars1 siyasi tutumu, tarihten gelen farkliliklar1 gibi hususlar farkli
olsa da tartigmal1 bolgelerde yasanan deniz yetki alanlarinin kontroliine yonelik
yapilan operatif ve taktik faaliyetler benzerlik gostermektedir.

Cin ile Japonya arasinda yasanan Senkaku/Diaouyu Adalar1 sorununda
taraflarin, birbirlerine karsilikli bagimlilig1 ¢ergevesinde, catismadan kaginan
ancak cesitli faaliyetler icra ederek birbirlerine kararliligin1 gosteren bir
tutum sergilemektedirler. Bu kapsamda deniz ticaretinin yogun oldugu Dogu
Cin Denizi ve Ege Denizi gibi cografyalarda ani reaksiyonun dnemi ortaya
cikmaktadir. Ozellikle Ege Denizi’nde yabanci ve Tiirk Bayrakli gemilerin
seyir serbestisinin saglanmasi, bdolgede yapilan balik¢iligin  korunmasi
gibi faaliyetlerin 24 saat {izerinden takibinin yapilmasi ve Yunanistan’in
kars1 faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla, Tiirkiye tarafindan; Ege ve Dogu
Akdeniz’de etkin bir kesif-gdzetleme sisteminin tesis ve idamesi 6onem arz
etmektedir.

Asya Arastirmalar1 Dergisi, 2020, Cilt: 4, ISSN: 2667-6419, Sayt: 1, 1-7,s. 5.
58 Varis CAK AN, “Japonya Ve Cin Arasinda Senkaku (D1aoyu) Adaciklar Sorunu Uzerine Bir Degerlendirme”,
Asya Arastirmalar1 Dergisi, 2020,Cilt: 4, ISSN: 2667-6419, Sayt1: 1, s.6.
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Kardak Kayaliklarikonusunda Tiirkiye, sorunudrnek olay olarak gdstermekte
ve bu olay iizerinden aidiyeti benzer konumda olan bir¢ok ada, adacik ve
kayaligin konumunu tartismaya acgik hale getiren bir tutum sergilemektedir.
Ayn1 zamanda Tirkiye, Ege Denizi’'nde yasanan diger sorunlara da dikkat
cekmekte ve iki iilkenin de hakkaniyet ¢cer¢evesinde bir ¢oziim yolu bulmasi
icin uzun yillar ¢aba sarf etmektedir. Yunanistan ise adalarin egemenligi
konusunda bir tartigmayi dahi kabul etmedigini, Tiirkiye’nin izledigi
politikanin saldirgan ve revizyonist bir politika oldugunu iddia etmektedir. Bu
kapsamda Tiirkiye agisindan egemenligi belli olmayan adalara yonelik icra
edilen faaliyetler Yunanistan tarafindan iilkesinin egemenligini ihlal eden
hareketler olarak gosterilmektedir. Ayn1 zamanda Yunanistan, AB {iyeligi ile
yasanan sorunlarin AB’nin sinirlar1 sorunu olarak goriilmesini saglamakta ve
kendisine destek yollar1 aramaktadir. Benzer bir ¢atigma Senkaku/Diaouyu
Adalar1 sorununda da goriilmektedir. Cin, bu sorunun ikili goriismeler ile
¢oOziilmesi gerektigini savunmakta ancak Japonya bu goriismeleri siirekli
rafa kaldiran bir tutum sergilemektedir. Ayn1 zamanda Japonya ABD’nin
koruyuculugu altinda, taraflar aras1 goriigmelere gitme egiliminde oldugunu
gostermektedir. Uyusmazliklarin ikili goriismeler ile ¢oziilmesi istenen,
ancak tlkeler arasi tarihsel ¢ekismeler, rekabet ve diismanlik gibi hususlar s6z
konusu oldugunda beklenen bir sonug¢ olmamaktadir. Bu kapsamda Japonya-
Cin arasinda yasanan sorununun Ege Denizinde Tiirkiye-Yunanistan arasinda
yasanan sorunlarla benzerlikler gosterdigi goriilmektedir.

Sonug olarak, hem Tiirkiye-Yunanistan’in hem de Japonya-Cin’in sorunlarin
¢Oziimii konusunda siyasi pozisyonlar1 belli olsa da ikili iliskilerin siirekli aktif
tutularak sorunlarin gériismeler ile ¢oziilmesi gelecek agisindan 6nemli bir
adimdir. Ancak ikili iliskilerin gelistirilmesi esnasinda Tiirkiye'nin tezlerini
savunmak ve tezlerinin hakliligin1 gostermek adina somut uygulamalarindan
vazgegmemesi gerekmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye, kamu diplomasisi
ve stratejik iletisim kaynaklar1 basta olmak {izere tliim mevcut imkanlarla
haklilig1 her ortamda dile getirilmelidir. Ayrica, bu konu hakkinda akademik
calismalara ara verilmeden devam edilmeli, ikili iligkiler gelistirilirken sorunu
rafa kaldiran taraf Tirkiye olmamalidir.

Sonuc¢

Giiney Cin Denizi deniz yetki alanlarina iliskin uyusmazliklar bolgede sicak
catisma ihtimalini artirarak basta bolge iilkeleri olmak {izere kiiresel aktorler
ile Cin arasindaki iligkileri gerginlestirmeye devam etmektedir. Bolgesel gii¢
olma Ozelliginden kiiresel gii¢ olma potansiyeline kavusan Cin, Giiney Cin
Denizi’nin jeostratejik dnemini ve 2010 yili sonrasinda bolgede kesfedilen
hidrokarbon rezervlerinin farkina vararak bolgede aktif bir politika izlemeye
baslamis ve faaliyetlerini artirmistir. ABD her ne kadar Cin’in bolgede




saldirgan bir tutum izledigini ifade etse de Cin’in 6zellikle son donemde
uluslararast hukuku one alan politikalar giitmesi ve 2002°de imzalanan
Giiney Cin Denizi'nde Taraflarin Davranis Bildirisi gibi antlagsmalar Cin’in
son donemdeki Giiney Cin Denizi’ne yonelik deniz politikalarinin gostergesi
olmaktadir. Ancak Cin’in sorunu hukuksal yontemlerle ¢ozmeye calisirken
biiyiiyen ekonomisinin de etkisi ile ASEAN iilkeleri iizerindeki ekonomik
baskisin1 artirmasi ve kontrol yontemleri ile anlagsmazliga taraf olan diger
tilkelerin aktif bir tutum izlemesini engelledigi de goriilmektedir.

Cin tarafindan uygulanan bu yontem basta ABD ve Hindistan gibi iilkeler
tarafindan Diinya ticaretinin olumsuz etkilendigi yoniindeki agiklamalarina
neden olmaktadir.

Gliney Cin Denizi’nde yasanan sorunlara yonelik yapilacak en baris¢il ¢6ziim
enerji kaynaklarinin isletimi konusunda ortak bir platformun olugturularak
bu kaynaklarin kiiresel pazarlara sunulmasidir. Ancak burada taraflarin
goriismelerini sonuca ulasana kadar siirdiirmesi ve tahkim mahkemesi
yoluna gidilecekse bunun taraflarin ortak rizasi yoluyla yapilmasi dnemlidir.
Filipinler’in yaptig1 gibi tek tarafl1 olarak mahkemeye bagvurulmasi ve sorunun
diger bir tarafi olan Tayvan’in muhatap alinmadan bdyle bir yol izlenmis
olmas verilen kararlarin uygulanmasina yonelik sorunlara yol acabilecektir.

Izlenecek ikinci bir yol ise herhangi bir bariscil ¢dziimiin benimsenmeyip
taraflarin askeri kapasitelerini ortaya koyarak egemenlik iddiasinda bulunmaya
devam etmesi yoludur. Bu senaryoda Cin’in karsisina bolge iilkelerine destek
veren ABD’nin olacag1 ve bolge iilkeleri ile yiriittiigl iligkiler baglaminda
ABD’nin avantajli konumda oldugu degerlendirilmektedir. Bu durumda
yasanacak bir sicak catigma kiiresel ticarete ve bolge iilkelerinin ekonomik
kalkinmasinda negatif yonde etkili olacaktir.

Japonya ve Cin arasinda yasanan adaciklar sorununa yonelik olarak
gilinlimiizde iki tilke bolgede icra edilen tatbikatlar ile karsi karstya gelmektedir.
Bu sorunda da sorunun biilyiimesi ve gelismesinde en dnemli etkenin ABD’nin
Cin’in kiiresel giic olma konusundaki endiseleri olusturmaktadir. Ozellikle
Obama doneminden itibaren Asya’y1 “pivot noktasr” olarak goren ve bu yonde
gelistirilen politikalar, basta ABD olmak iizere kamuoyu ilgisinin bu bolgeye
kaymasini saglamistir. 2013 yilindan itibaren Cin tarafindan canlandirilmaya
calisilan ve yeni Ipek Yolu olarak tanimlanan “Bir Kusak Bir Yol” projesi
ile yeniden gelistirilmeye calisan Asya-Pasifik bolgesi, ABD i¢in yeni bir
catisma alani olarak tanimlanmakta ve Cin’in denizlere yonelik uyguladig:
politikalar engellenmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda ABD, Dogu Cin
Denizi'nde yasanan sorunlara yonelik olarak bolgedeki miittefiklerine
destegini slirdiirmekte ve Cin’in bu bolgedeki etkinligini engellemeye gayret
gostermektedir.

Mavi Vatan
Kasim 2021
Say1 9

33




— MsUfg; DENiZ HARP ENSTITUSU

Senkaku/Diaouyu adalarinin egemenligine iligkin soruna yonelik olarak
bahse konu adalar1 elinde bulunduran Japonya mevcut konumu itibariyle daha
avantajli olsa da Cin’in artan ekonomik giicii ve bu giice entegre olan denizcilik
giicii, Japonya’y1 kritik malzemelerin temini konusunda Cin’e bagimli hale
getirmektedir.

Senkaku/Diaouyu Adalart sorunu ve Giiney Cin Denizi’'ndeki sorunlar
sadece Cin’i ilgilendiren sorunlar biitiinii olmay1p, Cin’i yiikselen bir gii¢c ve
kiiresel gii¢ olma potansiyeli goren tiim iilkeler i¢in bir sorun ve firsat alani
olugturmaktadir. Sorunun sadece bir enerji rekabeti veya deniz yollarinin
giivenligi konusu olarak goriilmekten ziyade bahse konu anlasmazliklarin
biiyiik 6l¢iide Cin’in kendini biiytik bir gii¢ olarak yeniden konumlandirma
arzusu ile ABD’nin bolgedeki istiinliglini koruma ve miittefiklerini ve
is birliklerini elinde tutma amaci seklinde degerlendirilmesi sorunlara yeni
boyutlar katmaktadir.
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M Deniz KARADUMAN*

INGILIZ AMIRAL HORATIO
NELSON’DAN LIiDERLIK
DERSLERI: GUNUMUZ

VE GELECEGIN DENIZ
KUVVETLERINE 1Z DUSUMU

Koramiral Lord Horatio Nelson
(Lemuel Francis Abbott, “Rear-Admiral Sir Horatio Nelson, 1758-1805”, Royal Museums Greenwich, 1779, Repro ID: bhc2889,
https://collections.rmg.co.uk/collections/objects/14362.html)

* Deniz Kurmay Binbasi, MSU Deniz Harp Enstitiisii,3"{incii Dénem Komuta ve Kurmay Egitimi.

38




“Her seyden o&nce vatan hizmetini diisiinmeye
mecburuz. Hususi rahat ve saadet daima umumi
menfaatten sonra gelmelidir. Bir deniz subayinin en
biiyiik isi vazifesidir. Her ne kadar elim olursa olsun
biitiin hususi miilahazat bundan sonra gelmelidir.””

Amiral Horatio Nelson (4 May1s 1786)
Oz
Amiral Horatio Nelson, on sekizinci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren
deniz harbinde liderlik 6gretisini sekillendiren komutanlardandir. Muharebe
sahasindaki gemileri cesurca sevk ve idaresinin yani sira, kendisine has liderlik
tarziyla personelini biiylik bir hayranlik igerisinde pesinden siiriiklemesini
de iyi bilmistir. Savas taktiklerinin etkinliginden ziyade filosundaki birlik
ruhunun ve sinerjinin, zafere acgilan kapinin anahtar1 olduguna inanmistir.
Nitekim bunun en muazzam 6rnegi, Ingilizler icin yiizyillar boyunca gurur
kaynag1 olacak Trafalgar Deniz Muharebesi’nde yasanmistir. Trafalgar Deniz
Mubharebesi'nde hayatin1 kaybeden Amiral Nelson’un liderlik yeteneginin
yani sira subaylarinda giliven ve ilham duygusunu gelistirme tarzi, daha
sonraki donemlerde “Nelson Dokunusu” olarak anilmistir. Amiral Nelson’un
liderlik 6gretisi 1s181nda incelenen bu ¢alismanin amaci; onun yasamindan ve
denizdeki liderlik 6zelliklerinden giiniimiiziin ve gelecegin Deniz Kuvvetleri
icin ¢ikarilacak dersleri ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Amiral Horatio Nelson, Ozgiin Liderlik, Nelson

Dokunusu, Deniz Kuvvetleri.

Giris

On sekizinci ylizyilin sonlarinda Britanya tartismasiz biiyiik bir amiral
yetistirmistir. Bu amiral, Britanya’y1 diismanlarindan koruyan ve 1600-1805
yillar1 arasinda “ahsap duvar™ olarak adlandirilan {inlii ingiliz Kraliyet
Donanmasr’nin bir tiyesi olan Koramiral Lord Horatio Nelson’dan bir bagkasi
degildir. Amiral Nelson’'un soNelson Dokunusuhreti ve sayginligi sadece
sansinin ya da dogru zamanda dogru yerde bulunmasinin bir tezahiirii
olmamistir. Kariyeri boyunca sergiledigi dogal liderlik 6zellikleri, bir nesil
boyu Ingiliz deniz subaylarina ve denizcilerine ilham kaynagi olmustur. Bu
ilham kaynag1 da diinya tizerindeki diger donanmalarin {istesinden gelebilmek
icin Britanya’da itici gii¢ yaratmistir.?

1 Robert Southey, Nelson’un Hayat1 (The Life of Horatio Lord Nelson), (¢ev. Nesrin Agis), Milli Egitim
Basimevi, [stanbul, 1952, s. 44.

2 S6z konusu terim ilk defa Lord Keeper Coventry tarafindan 17 Haziran 1635 tarihinde ifade edilmistir.
Ayrintilt bilgi i¢in bakiiz: John Rushworth, Historical Collections: 1635, Historical Collections of Private
Passages of State (1628-1638), Cilt: 2, Londra, 1721, 287-318, para. 45, (¢evrim i¢i kitap) http://www.british-history.
ac.uk/rushworth-papers/vol2/pp287-318 (Erisim Tarihi: 25.11.2020).

3 Christopher S. Obringer, The Global Impact of British Naval Leadership (1757-1805), Yiiksek Lisans
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Miiteakip boliimlerde Amiral Nelson'un Oncelikle hayat hikayesine
kisaca deginilecek; sonrasinda da onun liderlik &zelliklerinden, Ingiliz
denizcilere olan tavizsiz giiveninden ve muharebe sahasindaki benzersiz
azim ve kararliligindan bahsedilecektir. Ele alinan bu 6zellikler, sliphesiz ki
Amiral Nelson déneminde —ozellikle Napolyon Savaslari siiresince— Ingiliz
Donanmasrnin deniz iistiinliigiinii ele gecirmesine katki saglayan faktorlerin
baginda gelmektedir.

Tarihsel siirecte Amiral Nelson’'un liderlik o6zelliklerinin  ortaya
konulmasindan sonra, bahsi gecen dzelliklerin glinlimiize iz diisimii ortaya
konularak c¢ikarilacak dersler irdelenecektir. Bu calismada, genel olarak
tarihsel siire¢ izleme teknigi ile liderlik 6zelliklerinin analizine dayali nitel
yontemler kullanilarak bir degerlendirme yapilmis ve metodolojik olarak
literatiir taramasindan azami sekilde istifade edilmeye calisiimistir.

1. Amiral Horatio Nelson’un Hayatina Kisa Bir Bakis

Amiral Horatio Nelson, Ingiliz deniz hakimiyetinin on dokuzuncu yiizyilin
sonuna kadar silirmesini saglayan liderliginden otiirii tarihteki en etkili
amirallerin arasinda yer almaktadir. Atak, sebatkar ve personelinin ¢ok sevdigi
bir lider olan Nelson, Ingiliz Kraliyet Donanmasr’'nin bugiin bile uyguladigi
denizcilik o6rf ve adetlerinin temellerini atmis olan kisidir. Cenaze téreninde
kendisi “zaferinin dorugundayken diisen 6liimsiiz san ve serefe gark olan kisi”
olarak tarif edilmistir.*

29 Eyliil 1758 tarihinde Ingiltere’nin Norfolk yakinlarindaki Burnham
Thorpe kdyiinde diinyaya gelen Nelson, ilk yillarini ailesiyle birlikte ge¢irmistir.
1 Ocak 1771 tarihinde heniiz daha on iki yasindayken dayist Maurice
Suckling komutasindaki HMS® Raisonnable firkateyninde er ve serdiimen
olarak denizcilik kariyerine adim atmistir. Hizmetinin baslarinda Nelson,
hayat1 boyunca yakasini1 birakmayacak olan “deniz tutmasr” rahatsizligindan
muzdarip oldugunu kesfetmistir.®

Dogu ve Bati Hint Adalar1 ile Kuzey Kutup Bolgesi'ndeki gorevleri
hitaminda on dokuz yasinda tegmenlik sinavini kazanmis ve yirmi yasinda
da —Kraliyet Donanmasi tarihindeki en gen¢ gemi komutani olarak—
HMS Albemarle firkateynine komuta etmistir. Bunu izleyen on y1l boyunca
Nelson, daha ¢ok Bati Hint Adalar’nda gorev almis ve ayrica Amerikan
Ihtilali sirasinda Amerikalilara karsi da savasmustir.

Tezi, Sam Houston Universitesi Tarih Fakiiltesi, Texas, ABD, 2018, s. 74, https:/shsu-ir.tdl.org/bitstream/
handle/20.500.11875/2541/OBRINGER-THESIS-2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Erisim Tarihi:25.11.2020).

4 Michael Lee Lanning, En Bityiik 100 Asker - Tarihin Gelmis Gegmis En Etkili Askeri Liderleri, (¢ev. Belkis
Corake1 Digbulak), Aksoy Yayincilik, istanbul, 1998, s. 140.

5 His Majesty’s Ship. Tiirkge karsilig1 “majestelerinin gemisi” anlamina gelmektedir.

6 John Sugden, Nelson: A Dream of Glory, Henry Holt and Co., New York, 2004, s. 56.

7 John Sugden, a.g.e., s. 187.




Nelson, Ocak 1793 tarihinde 64 toplu HMS Agamemnon firkateyninin
komutani olmustur.® 1 Subat 1793 tarihinde Fransa ile savasa girilmesiyle
birlikte Nelson, Akdeniz’de deniz iistiinliigiiniin elde edilmesi maksadiyla,
Koramiral William Hotham komutasindaki donanmada gorevlendirilmis ve
Korsika ¢evresindeki sularda hizmet vermistir.” 1794 yilinda Calvi’ye yonelik
diizenlenen amfibi harekati yonetirken ilk savas yarasini almis ve sag goziinii
kaybetmistir.'°

Akdeniz’deki gorevi esnasinda Ingiltere’nin Napoli Biiyiikelgisi’nin esi Lady
Emma Hamilton ile tanismigtir. Kendisi de evli olmasina ragmen onunla 6miir
boyu siirecek bir agk seriivenine baglamistir.! Bu seriiven onun s6hretinin
daha da artmasina vesile olmustur. Cilinkii Lady Hamilton, Londra’daki etkin
dostlarinin her firsatta Nelson’'un kariyerine yardimci olmalarina imkan
saglamistir.”?

Nelson, Haziran 1796 tarihinde 64 toplu HMS Captain firkateyninin
komutanligina getirilmistir.”* 14 Subat 1797 tarihinde de Nelson, Ispanyollarin
130 toplu Santissima Trinidad gemisine ardindan seksen toplu San Nicolas
gemisine rampa harekat: diizenleyerek gemileri ele gecirmistir. Sergiledigi bu
performans, St. Vincent Burnu DenizMuharebesi’nin zaferle taglandirilmasinda
biiylik katki saglamis ve kendisine “sovalye unvani” verilerek “Tugamiral”
riitbesine terfi ettirilmesine de vesile olmustur.'

1797 yilinin sonlarinda Kanarya Adalar’'ndaki Santa Cruz kentini almak
iizere diizenlenen Santa Cruz de Tenerife Deniz Muharebesi esnasinda sag
kolunu kaybetmistir. Bir y1l sonra 1798’de Nelson yine Akdeniz’e yonelmis
ve Napolyon'un Misir seferini destekleyen Fransiz Donanmasi'nin pesine
diismiistiir. Fransizlar daha Nelson gelmeden Aboukir (Abukir) Korfezi'ne
cikarma harekati gerceklestirmislerdi. 1 Agustos 1798 tarihli muharebede,
Ingiliz gemileri hi¢ kayip vermeden on ii¢ Fransiz gemisinin on birini ele
gecirmeyi ya da hasara ugratmay1 basarmistir. Bu zaferin sonunda Akdeniz’in
kontrolii Ingilizlerin eline gegmistir.', ¢

8 John Sugden, a.g.e., s. 412.

9 John Sugden, a.g.e., s. 422.

10 John Sugden, a.g.e., s. 515.

11 John Sugden, a.g.e., s. 437.

12 Michael Lee Lanning, a.g.e., s. 141.

13 John Sugden, a.g.e., s. 603.

14 Terry Coleman, Nelson: The Man and the Legend, Bloomsbury Publishing, Londra, 2001, ss. 130-131.

15 Michael Lee Lanning, a.g.e., s. 141.

16 ingiliz Donanmasr’nin Fransizlara karst Nil Deniz Muharebesi'nde kazanmis oldugu bu zafer Aboukir
(Abukir) Deniz Zaferi olarak anilmistir. Amiral Nelson, Osmanli imparatorlugu’na saglamis oldugu dolayli katk1
nedeniyle, donemin padisahi I11. Selim tarafindan “murassa nisan1” ile taltif edilmis ve ayrica kendisine birtakim
hediyeler de génderilmistir. Omrii boyunca iiniformasinda tasidig1 bu nisan, Trafalgar Deniz Muharebesi’nde son
nefesini verirken bile iizerinde bulunuyordu. S6z konusu nisan ve hediyelerin bir kismi1 Greenwich Ulusal Deniz
Miizesi’nde sergilenmeye devam etmektedir.
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Nil Deniz Muharebesi sirasinda Nelson basindan yara aldiysa da seferini
stirdiiriip Napoli yakinlarinda Fransiz kuvvetlerine karst kesin bir zafer
kazanmis ve Napoli hanedaninin yeniden tahta c¢ikmasini saglamistir.
Sonrasinda da Ingiltere’ye donerek karisindan ayrilmis ve Lady Hamilton ile
olan askini agikga siirdiirmeye devam etmistir."”

1801 yilinda artik Koramiral olan Nelson, Danimarka’ya karsi
girisilen bir harekatta Sir Hyde Parker komutasi altinda bu ilkenin
Fransa’ya  olan  ekonomik  yardimini  engellemeye — galismustir.’®
2 Nisan 1801 tarihinde Nelson on iki gemiyle, on alti Danimarka gemisinin ve
kiy1 toplarinin korudugu Kopenhag Limanr’na girmistir. Deniz muharebeleri
tarithinde daha once hi¢ goriilmemis bir yogunlukta baslayan s6z konusu
harekat esnasinda Parker, Nelson’a ¢ekilmesi i¢in emir vermistir. Nelson ise
diirbiinii kor goziine dayayarak yanindaki yardimcisina “Benim tek géziim
var, demek ki zaman zaman koér olmaya da hakkim var.” diyerek angajmanini
stirdiirmiis ve muzaffer olmustur. S6z konusu muharebe sonrasinda —emre
itaatsizlikten kinanmasindan ziyade— kendisine “vikont unvani” verilmistir."”

Nelson’un Kopenhag Zaferi, Fransa ile Ingiltere arasinda kisa bir baris
donemine yol agsa da 1803 yilina gelindiginde savas yine patlak vermistir.
Ingiliz Akdeniz Donanmasrna Baskomutan olarak atanan Nelson, HMS
Victory sancak gemisiyle birlikte yine Akdeniz’e yonelmis ve Fransiz
Donanmasr’n1 Toulon’da abluka altina almistir.?

Bir bucuk yili askin bir siire sonunda 1805 yilinda, Fransizlar olumsuz
deniz/hava sartlarindan istifade ederek ablukayr yarmayi basarmislardir.
Bunun ardindan Nelson, onlarin peslerine diisiip Akdeniz’de ve Atlas
Okyanusu’nda takibe koyulmustur.?' Fransizlar, Ispanyol Donanmasi ile ve
kendi kara birlikleriyle birlesip Ingiltere’yi isgale hazirlanirken Nelson onlarin
karsisina Cadiz’de ¢ikmustir. Fransiz-Ispanyol Miisterek Filosu'nda otuz
tic kalyon bulunurken Nelson’un elinde yirmi yedi kalyon bulunmaktaydi.
iki donanma arasinda 21 Ekim 1805 tarihinde ispanya’nin Trafalgar Burnu
aciklarinda gergeklesen deniz muharebesi sonucunda Ingilizler, Ispanyollar ve
Fransizlar’dan olusan miisterek donanmadaki on dokuz gemiyi batirmis veya
ele gecirmistir. Buna karsilik Ingilizler ise sadece bir gemisini kaybetmistir.
Séz konusu zafer, Napolyon’un Ingiltere’yi isgal etme planindan vazge¢mesine
neden olmus ve ayrica Ingilizler’in on dokuzuncu yiizy1l boyunca siirecek
olan deniz stiinligiine 6ncii olmustur.?

17 Christopher Hibbert, Nelson: A Personal History, Da Capo Press, Boston, 1994, s. 207.
18 Christopher Hibbert, a.g.c., s. 237.

19 Michael Lee Lanning, a.g.e., s. 142.

20 Christopher Hibbert, a.g.e., s. 326.

21 Christopher Hibbert, a.g.e., s. 336.

22 Michael Lee Lanning, a.g.e., s. 142.




Ama Nelson en biiylik zaferini gorecek kadar yasayamamistir. Heniiz
muharebenin baslarindayken gizlice yerlestirilmis keskin nigancilardan
gelen bir merminin gogsiine isabet etmesi sonucu agir sekilde yaralanmis ve
yaklagik ii¢ saat i¢erisinde de vefat etmistir.® Biiyilk Amiral’in naasi savasin
sonrasinda Londra’ya getirilerek gérkemli bir toérenle St. Paul Katedrali'nde
defnedilmigtir.>*

Trafalgar Deniz Muharebesi esnasinda Fransiz hattin1 yarip ates giiciinde
tasarruf saglanmasinda ve manevra istiinliiglinii elde etmesinde sergiledigi
tistlin taktik manevralarina ek olarak Nelson, ayrica en kotii kosullarda ve
thtimallerin en zayif oldugu zamanlarda bile zafer getirebilecek liderlik
yeteneklerine de sahipti. “Kardeslerim” seklinde hitap ettigi askerleriyle cok
yakin iligkiler gelistirmisti. Subaylarini, denizcilerini, gemilerini ve silahlarini
iistiin vurucu gii¢ olarak tek ytirek halinde sentezleme bicimi, onun liderlik
ozelliklerinin en basinda gelmektedir. Nelson’un taktik dehasi ve liderligi,
Ingiliz Donanmasrnin deniz hakimiyetini elde etmesine oncii olmus ve
Alfred Thayer Mahan’in deniz harbi ile ilgili teorilerinin pek ¢oguna da
temel olusturmustur. Nelson, giiniimiizde de Ingiliz Kraliyet Donanmas’nin
kahramani olmay1 stirdiirmekte olup her y1l diizenlenen térenlerde, Trafalgar
Deniz Zaferi kutlamalariyla birlikte 6liim y1l doniimii de anilmaktadir.

2. Amiral Horatio Nelson’dan Liderlik Dersleri

Dénemin ingiliz Donanmasrndaki diger komutanlara kiyasla, Amiral
Nelson’un sira dis1 bir liderlik tarzina sahip oldugu mevcut bir¢ok kaynaktan
anlagilmaktadir. Onun liderlik tarzinin bir nevi basariya agilan kapinin anahtari
oldugunu fark eden komutanlar bile hdla onun kadar basar1 elde etmeye
muktedir olamamuislardir.® Sicak ve samimi kisilik yapisi onun liderliginin
temelini olugturan unsurdu. Amiral Nelson; yiirekten fikir birligi ve nese
halinin, bagarili bir ekibin olmazsa olmaz unsurlar1 olduguna inanmaktaydi.
Ornegin; emrindeki gemi komutanlari ile yemek yemeyi, ardindan giivertede
birlikte sohbet ederek yiirlimeyi ve bu vesileyle yiiz yiize toplantilar yapmay1
tercih etmistir.” Gemilerinde siki disiplin ve despotik tarzda diizeni saglayan
bircok meslektaginin aksine, Nelson sadece kumandasi altindaki gemilerde
mitkemmel bir diizen saglamakla kalmayarak ayni zamanda personelinin
saygisint ve hayranligin1 da kazaniyordu. Bu noktadaki temel fark, onun

23 Christopher Hibbert, a.g.e., s. 370.

24 William Sinclair, Memorials of St Paul’s Cathedral, Chapman & Hall Ltd., Londra, 1909, s. 453, https:/
1a800902.us.archive.org/17/items/memorialsstpaulsO0sinciala/memorialsstpaulsOOsinciala.pdf (Erisim Tarihi:
27.11.2020).

25 Sam Willis, In the Hour of Victory: The Royal Navy at War in the Age of Nelson, Atlantic Books, Londra,
2013, ISBN: 9.780.857.895.721, s. 251.

26 Richard Harding, A Great & Glorious Victory: New Perspectives on the Battle of Trafalgar, Seaforth
Publishing, Barnsley, 2008, ISBN: 9.781.783.464.142, s. 34.
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personeline kars1 diiriistliigii ve i¢ten ilgisinden baska bir sey degildir.”’

Amiral Nelson’un sahip oldugu ilk 6nemli liderlik 6gesi, astlarina ilham
kaynagi olmasidir. Bir liderin en 6nemli yonlerinden birisi ilham verme yetenegi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, ilham anlayis1 bazen ¢ok subjektif bir
yaklasim olabilmektedir. Buradaki kritik nokta, bir liderin nasil ve ne derecede
ilham verdigidir. Amiral Nelson bu baglamda, sadece emri altindakilere daha
etkin ve ¢etin savagmalar1 i¢in ilham vermekle yetinmemistir. Bununla birlikte
iistlerine, gelecege doniik umut beslemelerine ve Ingiliz Donanmasi igin zafer
beklentisine sahip olmalarina yonelik esin kaynagi olmustur. Kopenhag Deniz
Muharebesi'nin ardindan Amiral Nelson’un hastaligin1 68renen Lord St.
Vincent ve John Jervis tarafindan gonderilen mektupta, onun {istlerine nasil
ilham verdigi keskin bicimde su sozlerle ifade edilmistir:

“Yerinize uygun bir vekil bulmak, Lord hazretlerinin bildigi iizere kolay
bir is degildir. Ciinkii eylemlerine ilham veren ayni ruhu bagkalarina da
asilamanin sihirli sanatina sahip sizden baska hi¢ kimseyi gérmedim. 1k
atamanizdan su ana kadarki siz Lord hazretlerinin tiim sevk ve idaresi bizim
daimi ilham kaynagimizdir. Bir karsilastirma yapmak bana yakismaz. Herkes
tek bir Nelson oldugu konusunda hemfikirdir...”?®

Jervis tarafindan Amiral Nelson’a ithaf edilen bu sozler, onun gorev
bilincinin ve askinin astlarina ne sekilde yol gosterici ve ilham kaynag:
oldugunun bir gostergesidir. Emri altindakileri zihni birliktelik ile ortak
gayeye yonlendirmek, her komutanin kuskusuz ki sahip olmay1 arzulayacagi
bir 6zelliktir.

Nil Deniz Muharebesi'ne ait kayit ve raporlar, Amiral Nelson’un
liderligine duyulan giivenin ve onun astlarina verdigi ilhamin acik bir kanit
niteligindedir. Muharebeden 6nceki birkag hafta, Fransiz Filosu’nu Akdeniz’de
aramakla gecmistir. Fransizlarin pesinde olan Amiral Nelson, filosunu iistiin
savag giicline eristirmek i¢in bu siire zarfini talim ve egitimlerle gecirmistir.
Boylelikle emri altindaki filo, tiim yonleriyle gorevinin en yiiksek yeterlilik
seviyesine ulasmistir. Bu gemilerdeki denizciler, Ingiltere igin uygun
savaseilardi ve gorevlerinin ifasi igin sinirlarini zorlamaya hazirlardi.”

Ingiliz Filosu Iskenderiye’ye vardiginda, Fransiz Filosu'nun orada olmayisi
bliyiik hayal kirikligi yaratmistir. Ancak kisa bir siire sonrasinda Amiral
Nelson komutasindaki filo, Fransiz Filosu'nun Aboukir (Abukir) Koyu'nda

27 Christopher S. Obringer, a.g.e., ss. 74-75.

28 John Jervis, “Lord St. Vincent to Lord Nelson (31 May 1801)”, David Bonner Smith (ed.), The Letters of Lord
St. Vincent Vol. 1, Cilt: 55, Publications of the Navy Records Society, Londra, 1922, s. 101.

29 Andrew Lambert, Nelson: Britannia’s God of War, Faber and Faber, Londra, 2010, ISBN: 978-0-571-26570-
1,s. 117.




demirlendigini kesfetmistir. Bu esnada giin batimina sadece birkag saat
kalmigti ki Amiral Nelson'un azim ve kararliligi bu saldirty1 ertesi giine
ertelemeye izin vermiyordu. Bunun yaninda; astlarinin onun savas i¢giidiisiine
olan giiveni, gozli kapali liderlerinin pesinden gitmek icin onlara cesaret
veriyordu. Komutanlarina olan giivenleri ve hayranliklart o kadar muazzamdi
ki Amiral Nelson’un “savas nizami alin!” komutuyla birlikte 6ncii kuvvetteki
gemi komutanlari, ilk angajmani gergeklestirme serefine nail olmak i¢in adeta
birbirleriyle yarigmistir. Aslinda gergekte hepsi, komutanlari Amiral Nelsonu
memnun etme yarisi igerisindeydiler.*

Karanligin yaklasmasina ve diisman gemilerinin sig resiflere yakin olmasina
ragmen; Amiral Nelson’un emri altindaki gemi komutanlarinin savagmak i¢in
kendilerini 6ne atmalari, ona ne derece giiven duyduklarinin bir kanitidir.
Taktiksel agidan bakildiginda ihtiyat ve teamiil geregi icinde bulunulan
sartlar, sabaha kadar beklenmesini ve diismanin savasmak icin agik sulara
cekilmesini gerektirmekteydi. Fakat Amiral Nelson, emrindeki kuvvetleri
siradan uygulamalarin Gtesinde bir harekat tarzina sevk etmis ve zafer
kazanmigsti. Amiral Nelson bu savasta yer alan askerlerine ithafen “Kardesler
Takimr™! terimini kullanmis ve daha sonralar1 Lord Howe’a yazdigi mektupta
su ifadeleri kullanmastir:

“Kardesler Takimr’'na komuta etme mutluluguna naildim. Dolayisiyla gece
bana avantaj sagliyordu. Her biri gorevini biliyordu ve Fransiz gemileriyle
carpismak i¢in can atiyorlardi.”*

Amiral Nelson’da viicut bulan bir diger liderlik 6zelligi de astlariyla muhatap
olurken sergiledigi algak goniilliiliigiidiir. Bu 6zelligi kuvvetle muhtemel orta
siif bir ailede yetismis olmasinin bir sonucudur. Gosterisi ve amirane tavirlar
reddeden bir kisilige sahipti. Bu yaklasim, etkilesim igerisine girdigi tiim
denizciler ve askerler tarafindan kendisine karsi kosulsuz sadakat duymalar1
seklinde geri yansimistir. Sadece yakin ¢evresindeki subaylara saygi duymanin
tek basina dnemli olmadigini, ayn1 zamanda daha alt kademedeki personele de
saygl duyulmasi gerektigini diisiiniiyordu. Bu davranis sekli, hayat kesitinden
bir¢ok 6rnekte goriilmektedir.*

Amiral Nelson 27 Ocak 1801 tarihinde denetleme maksadiyla Plymouth
Kalesi’ne gitmis ve incelemelerine baglamak icin barok tarzinda dekore
edilmis ana kapidan giris yapmistir. Son derece saygin ziyaretginin onuruna
kale komutani, ana kap1 ve devriye muhafizlarini gorev yerlerinden alarak

30 Andrew Lambert, a.g.e., s. 123.

31 Terimin Ingilizce ash “Band of Brothers” seklindedir.

32 Horatio Nelson, “Horatio Nelson to Lord Howe (8 January 1799)”, John Laughton (ed.), Letters and
Dispatches of Horatio (Viscount Nelson), Longmans, Londra, 1886, s. 180.

33 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 77.
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karsilama merasim diizenine dahil etmistir. Amiral Nelson bu muhafizlarin
ziyareti siliresince bosu bosuna bu sekilde beklemelerini istememis ve
komutandan onlar1 gérev yerlerine geri gondermesini talep etmistir. Bu
talep lizerine muhafizlar ilave merasim gorevlerinden azledilmislerdir. Bu
algak goniillii davranis, denetlemeye eslik eden Kaptan Hardy ve Kaptan
Parker’in gozlerinden kagmamis ve bu onlar i¢in unutamayacaklar1 bir liderlik
ornegi olmustur.** Kale muhafizlarinin bu hikayeyi Plymouth kasabasindaki
arkadaglar1 ve aileleri ile paylagmastyla birlikte Amiral Nelson'un algak
gOniilli bir deniz subayi olarak {inii daha da yayilmistir.*®

Amiral Nelson’un bir diger liderlik 6zelligi ise astlarina kars1 olan sefkatiydi.
Ingiliz Donanmasr'nda gorevli diger bircok subayin aksine, cezalarin olay ve
vaka bazinda degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyordu. Gemisinde ceza ve
diizen arasindaki ince dengeyi ayarlamada kritik yetenege sahipti. Bu yetenek
de ona, alt kademedeki denizcilerin saygisini ve hayranligini kazandirmigtir.*®
Hatta o donemlerde yaygin olarak uygulanan cezalandirma yontemlerine de
kars1 cikmistir. Amiral Nelson, Bat1 Hint Adalari seferi esnasinda, asker kagagi
olan denizci William Clark’a biiyiik bir sefkat gostermistir. Clark yaklasik bir
yildir firari durumdaydi ve bir liman kasabasinda sarhos sekilde bulunmustu.
Baris zamaninda vuku bulsa dahi firar sugunun cezasi 6liimdii ve Clark askeri
mahkemedeki durusmasi sonucunda idam cezasina c¢arptirildi. Amiral Nelson
ise Clark’ affederek ve onu serbest birakarak bu ceza kararmnin hilafinda
hareket etmistir. Bu kararindan dolay1 da sert sekilde elestirilmistir. Amiral
Nelson’un bunun iizerine Ingiliz Deniz Kuvvetleri’ne yazdigi mektupta ““Yasa
onun O6limiinden dolay1 beni suclu kabul etmeyebilirdi, ancak duygularim
yine de ayni olurdu.” ifadesine yer vermistir.”” Cok agiktir ki Amiral Nelson,
hosgoriiniin ve affin makul oldugu durumlarin olabilecegine inaniyordu.

Amiral Nelson, donemin sert ve disiplinli okullarinda yetismis oldugu
halde siki diizenden nefret eder ve mecbur kalmadik¢a agir ceza vermezdi.
Hayat1 boyunca higbir subayini agagilamamis ve onlarin onurunu kirmamaistir.
Bir subayin uygunsuz hareketinden dolay1 cezalandirilmasi istenildiginde
su cevabi verirdi: “Kendini mahvedecek kadar kendine diismanlik eden bir
bigareyi benim mahvetmeme gerek yoktur.”*® Tegmenlerine daima sefkat ve
nezaketle davranirdi. Cekingen olanlara cesaret, aceleci olanlara siiktinet telkin

34 James Stanier Clarke ve John McArthur, The Naval Chronicle: Containing a General and Biographical
History of the Royal Navy of the United Kingdom with a Variety of Original Papers on Nautical Subjects Volume
5: January-July 1801, Cambridge University Press, New York, 2010, ISBN 978-1-108-01844-9, s. 180.

35 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 78.

36 John Eric Adair, Inspiring Leadership: Learning from Great Leaders, Thorogood Publishing, Londra, 2002,
ISBN (PB): 1-85418-207-2, 5. 197.

37 Victor T. Sharman, Nelson’s Hero: The Story of His ‘Sea-Daddy’ Captain William Locker, Pen & Sword
Military, Barnsley, 2005, ISBN: 1-84415-266-9, s. 120.

38 Robert Southey, a.g.e., s. 289.




eder ve hepsine nasihatlerde bulunarak dostluk gosterirdi. “Unutmayiniz ki
subay olmak i¢in denizci olunmali, iyi bir subay olmak i¢in efendi olunmali.”
derdi.”

Amiral Nelson’un disiplin anlayist tic 6nemli hususu dengelemektedir.
Bunlardan ilki, gemisinde gorevli deniz subaylarinin uyguladig1 otoriter
disiplindir. Gemilerinde disiplin zafiyeti nedeniyle diizensizlik oldugunu
sOylemek neredeyse imkansizdir. Gemisinin diizenine, adamlarinin
denizciligine ve subaylarinin savasma becerilerine son derece 0Ozen
gosterilmesini  bekliyordu. Fakat miikemmeliyete ulasilamayacaginin da
farkindaydi. 1800 yilinda Sir Edward Berry’ye yazdigi mektupta su ifadelere
yer vermistir:

“Geng adamlar geng adam olacaktir ve biz buna anlay1s gostermeliyiz. Eger
bu diinyada miikemmellik gibi bir beklentiye girersen yanilirsin. Bu yiizden
kiigiik sagmaliklari ¢ok fazla diigiinme. . .”™°

Amiral Nelson’un disiplin anlayisinin ikinci ogesi astlarinin sergilemis
oldugu 6z disiplindir. Gemilerinde huzurlu bir ortam yaratildig1 miiddetce,
emrindeki deniz subaylar1 ve gemiciler onun liderligine saygi duyar ve onu
memnun etmeyi isterlerdi. Dolayistyla, komutanlarinin liderligine ve takdirine
layik olduklarini kanitlayabilmek i¢in kendi kendilerini disipline ederlerdi.
Amiral Nelson’'un disiplin anlayisindaki son Oge ise kendisinin deniz
disiplini*' olarak adlandirdig1 olgudur. Deniz disiplini, gemi miirettebatinin
miisterek hareket etmeye dayali kolektif bir anlayisa sahip bireyler olarak
kendi tUstlerine aldiklar1 disiplin seklidir. Bu son husus, miimkiin olan en etkin
savas gemisine sahip olmak i¢in gereken disiplini temsil etmektedir. Amiral
Nelson’un emrindeki denizciler sadece liderlerinin otoritesine veya liderlerine
duyduklar1 saygiya bagl olarak kendilerini disipline etmemislerdir. Bunun
yani sira, ortak bir amaca sahip ve birbirlerine siki sikiya bagli bir savas birligi
icerisinde olduklarina dair inanglar1 bu disiplinin niivesini olusturmaktaydi.*’

Icra edilen bir harekat s6z konusu oldugunda, Amiral Nelson’un zihnindeki
en onemli unsur emri altindaki miirettebatiydi. Komutan olarak astlarina karsi
adil ve saygili oldugu miiddetge disiplini kolaylikla idame edebilecegini her
defasinda ispatlamistir. Amiral Nelson ayrica —ister denizcilik lizerine isterse
savagsma yetenegi iizerine olsun— disiplin ve intizamin miirettebatinda 6z
saygly1 ve gururu beraberinde getirdigini iyi kavramistir. Bu tiir bir liderlik

39 Robert Southey, a.g.e., s. 290.

40 Horatio Nelson, 1799, a.g.e., s. 133.

41 David Hurst, “Issues and Observations - The Full Nelson: Leadership Lessons from a British Naval
Hero”, Leadership in Action, 2007, Cilt: 26, Say1: 6, 20-22, s. 22, http:/www.davidkhurst.com/wp-content/
uploads/2012/01/The-Full-Nelson-Leadership-Lessons-from-a-Naval-Hero-2007.pdf (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

42 Christopher S. Obringer, a.g.e., ss. 79-80.
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tarzi, Amiral Nelson'un gemilerinin “mutlu gemiler” olmasina olanak
saglamis ve boylelikle de gemi miirettebatinda muazzam sekilde birlik ruhu
duygusu gelistirmistir.® Kumandasi altindaki gemilerde bu gelisimi kolayca
ayirt etmek miimkiindii. Astlarina her daim saygili olmus ve bunu da igten bir
sekilde yapmistir. Amiral Nelson’un miirettebatina besledigi saygi, karisina
yazdig1 bir mektupta yer alan icten bir satirda su sekilde 6zetlemistir: “Hicbir
sey Ingiliz denizcilerin cesaretini durduramaz.’™*

Amiral Nelson’un sahip oldugu adil ve saygili mizag, onu ayni1 zamanda
astlarina karst sadik ve koruyucu olmaya sevk etmistir. Gemiler arasi gegis
yaparken her zaman miirettebat biitiinliigiinii korumaya c¢aligmistir. 1793
yilinda Ingilizlerin Toulon’a yonelik diizenledigi abluka harekati sirasinda
karist Fanny’ye yazdigi mektupta, Amiral Lord Hood’un kendisine 74 topa
sahip bir gemi teklif ettigini ve bu teklifi neden geri ¢evirdigini aktarmistir.
Boylesine {istiin 6zellige sahip bir gemiyi kabul etmek, ileri savas hattinda
yluksek kapasiteli bir savas gemisine komuta edecegi diistiniildiigiinde, kariyeri
acisindan ¢ok 6nemli bir adim olabilirdi. Ancak o “Subaylarimi terk edemem.”
diyerek bu teklifi kabul etmemistir.*

Amiral Nelson’un liderlik karakteristigi yakindan incelendiginde bu hareketi
daha iyi anlagilmaktadir. Baz1 kisiler, bu teklifi geri ¢evirmesinin altinda
yatan esas neden olarak 64 toplu ve hibrit yaptya sahip HMS Agamemnon
firkateyninin daha ¢evik olmasini ve dolayisiyla Amiral Nelson’a daha fazla
hareket serbestisi saglamasini One siirmiistiir. Amiral Nelson eger diger
gemiye gececek olursa emri altindaki personelinin biiyiik kismini beraberinde
getiremeyecegini biliyordu. Bircok subay ve astsubay, HMS Agamemnon
gemisinin tekrar gorevlendirildigi 1793 yilinin basindan itibaren onun emri
altinda gérev yapiyordu.*® Diger azinlik kisim ise onun 6nceki gemilerinde
hizmet veren personelden olusuyordu. Miirettebat biitiinliiglinii saglamak
ugruna bahsi gecen sembolik terfiyi geri ¢evirmesi, Amiral Nelson’un
sergiledigi 6zverinin onemli bir gostergesidir. Aymi sekilde, miirettebati da
onun himayesinin ve desteginin bilincindeydiler ve dolayisiyla komutanlarina
ellerinden geldigince hizmet etmeye kendilerini adamislardir.*’

43 Jeremiah Ross Dancy, The Myth of the Press Gang: Volunteers, Impressment and the Naval Manpower
Problem in the Late Eighteenth Century, The Boydell Press, Suffolk, 2015, ISBN: 978-1-78327-003-3, s. 117.

44 Horatio Nelson, “Horatio Nelson to Fanny Nelson (1 April 1795)”, George Naish (ed.), Nelson’s Letters to
His Wife, Cilt: 100, Navy Records Society, Londra, 1958, s. 204.

45 Horatio Nelson, 1795, a.g.e., s. 86.

46 Bu subaylar arasinda; 1’inci Yiizbag1 Martin Hinton, 2’nci Yiizbast Joseph Bullen, 3’iincii Yiizbast George
Andrews yer aliyordu. Bunlarin yani sira, 13 yasindaki kendi tivey oglu Josiah Nisbet de dahil olmak iizere, birgok
deniz subay1 aday1 bulunuyordu. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: Roger Knight, The Pursuit of Victory: The Life and
Achievement of Horatio Nelson, Allen Lane, Londra, 2005, ISBN: 978-0-14-193788-5, ss. 145-146.

47 Christopher S. Obringer, a.g.e., ss. 81-82.
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Amiral Nelson’un personeline olan adanmislig1 sadece subaylartyla sinirlt
degildir. Komutasi altindaki diger gemicilerle de ayn1 sekilde canigéniilden
ilgilenmis ve her terfi sonrasi gemi degistirdiginde onlar1 da beraberinde
gotlirme taahhiidiinde bulunmustur. Dénemin teamiilii olarak bir¢ok denizci,
komutanlar1 baska bir gemiye atandiginda onlar1 takiben gemi degisikligi
yapamiyorlardi. Amiral Nelson bu uygulamaya su sozlerle karsi ¢ikiyordu:

“Denizcilerin donanmaya tiksinti duymalarinin tiim nedeni, onlarin
amagsizca gemiden gemiye yer degistirmelerini igeren berbat plandir. Bu
nedenle, gemiciler komutanlarina baglanamiyorlar ve deniz subaylar1 da
onlara deger vermiyorlar...™®

Amiral Nelson’a gore; personelini egiten ve onlar tarafindan da saygi
beslenen bir komutanin mahiyetindekilerle birlikte yeni gemisine gegcmesine
izin verilmesi pratikte mantikliydi. Aksi takdirde gemi komutaninin, daha
oncesinde sinamadigi ve bilmedigi yeni miirettebatla birlikte her seyi sil bastan
diizene sokmak zorunda kaldigini ileri siirmekteydi. Ayrica bu miirettebatin,
daha onceki komutanlarinin ve subaylarinin beceriksiz ve eksik liderligi
nedeniyle giicten diismiis olmasinin da muhtemel olacagini diistiniiyordu.*’

Amiral Nelson’un liderligi; sadece kahramanliginin ya da ilham kaynagi
olmasinin bir lirlinii degil, ayn1 zamanda sergilemis oldugu diiriistliiglin bir
irtiniidiir. Kariyeri boyunca deruhte ettigi gemi komutanlig1 gorevlerinde,
diirtistliiginii birgok durumda 6n plana ¢ikarmistir. Amiral Nelson'un
diiriistliigiinii  sergiledigi en o©nemli donemlerden biri, HMS Boreas
firkateyninin komutan: olarak Bati Hint Adalar’na yonelik yaptigi sefer
esnasinda gerceklesmistir. Bu gorevi siiresince, bolgedeki denizcilik ve ticaret
faaliyetlerini yiiriiten bircok yerlesik resmi Ingiliz yetkilinin basinin belas
olmustur. Bat1 Hint Adalarr’nin Ingiliz kontrolii altindaki bélgelerde, Kabotaj
Kanunu’na riayet edilmedigini ¢abucak fark etmisti. Bahsi gecen yetkililer,
Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) ve diger iilkelerin ticari gemilerinin
Ingiliz limanlarma yénelik kargo tasimaciligina miisamaha gdsteriyorlardi.
Bu uygulama ilgili kanunun direkt hilafindayd: ve Amiral Nelson’un diiriist
karakteri, ona bu durumu gérmezden gelmesine miisaade edemezdi. Kariyerini
tehlikeye atma pahasina da olsa, bolgede alisilagelmis bu yasa digt duruma
g6z yuman yiiksek riitbeli yetkililerle ugrasmistir. Bu konudaki goriislerini su
sOzlerle ifade etmistir:

“Ya kendi emirlerime itaatsizlik etmeliyim ya da Sir Hughes’un itaatsizlik
ettigi kanunlara itaatsizlik etmeliyim. Ben; niyetimin dogruluguna giivenerek
ilkinde karar kildim ve iilkemin, ticari ¢ikarlarin1 korumam miinasebetiyle,
benim hayatimin mahvolmasina miisaade etmeyecegine inandim.”*

48 Nicholas A.M. Rodger, The Command of the Ocean: A Naval History of Britain: 1649-1815, W. W. Norton
& Company, New York, 2004, ISBN: 978-0-14-191590-6, s. 272.

49 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 82.

50 Joseph F. Callo, “Nelson in HMS Boreas: Danger of a Different Kind”, Maritime Archaeological and
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Antigua’ya geldikten sonra yaptig1 ilk is, Amiral Nelson’un uygun komuta
kanallarimi kullanmaya olan egiliminin agik bir gostergesiydi. Bu durum;
Garnizon Komutant Amiral Sir Richard Hughes tarafindan kendisinin
limanda bulunmadig: siire zarfinda, yerel komiser Moutray’den emir almasi
gerektigini belirten bir mektup aldiktan sonra gergeklesmistir. Moutray bir
Ingiliz ticaret gemisinin kaptaniyd: ve Ingiliz Donanmasrnin bir mensubu
degildi. Bu durum iizerine Amiral Nelson su yorumda bulunmugtur: “Bahriye
Stras1 Komitesi ve makam listesindeki benden kidemlilerin disinda, iist diizey
bir subay tanimiyorum.”™' Daha sonrasinda aleni bir sitem igerisinde, liman
komutaninin bir sembolii olarak dalgalandirilan komodor flandrasinin HMS
Boreas firkateyninden indirilmesi i¢in emir vermistir.> Bu durum muhtemelen
gemilerinin Bati Hint Adalar’na varigindan itibaren miirettebatin, kendi
komutanlar ile bir diger otorite arasindaki iliskiye ilk defa sahit oluslartydi.
Bu olaydan sonra Amiral Nelson’un adamlar1, gemi komutani olarak gorevini
ciddiye alan ve amansiz bir gorev duygusuna sahip birisinin komutasi altinda
olduklarini anlamislard1.>

Amiral Nelson sonrasinda, Bati Hint Adalar1 Filosu'nun uyguladigi
Kabotaj Kanunu hilafinda suca istirakini 6grendigi Sir Hughes ile karst
karstya gelmistir. Hughes, Amiral Nelson'un gerekce gosterdigi sz konusu
kanuna iligskin konsey diizenlemelerinden haberdar olmadigini ileri stirmiistir.
Hughes, duruma kendi yorumunu getirerek yerel makamlarin sevkiyati
onaylamasi durumunda yabanci gemilerin limanlara girmesine izin vermistir.
Amiral Nelson, bu uygulamanin ilgili kanuna alenen aykir1 oldugunu gayet iyi
biliyordu ve filodaki diger komutanlarin destegini toplamak i¢in yazigsmalarda
bulunuyordu.** Amiral Nelson, Hughes’un emirlerine uymamis ve Kabotaj
Kanunu’nun hiikiimlerini ¢ekinmeden uygulamastur.

1775 yilinin Mayis ayinda; tamamen Amerikan tayfayla donatilan Eclipse
isimli ticari gemiye, Kabotaj Kanunu’nu ihlal etmesi nedeniyle el koymustur.
Kraliyet savcist bu alikoymaya ilk basta karsi c¢ikmistir. Mahkemedeki
savunmasini sahsen kendisi yaptiktan sonra, Amiral Nelson’un hakliliginin
ortaya ¢cikmasinin yani sira savel da bu alikoymanin yasalligina ikna olmustur.
Haftalar sonra, Nevis Adasi aciklarinda el konulan dort adet Amerikan
gemisi ganimet olarak ilan edilmis ve i¢indeki kargoyla birlikte satilmistir.

Historical Society News, 2010, Cilt: 21, Say1: 2, 7-10, s. 9, https:/www.mahsnet.org/news/newsletters/V21-2
Fall 10.pdf (Erisim Tarihi: 28.11.2020).

51 Frederick W. Payn, Cromwell on Foreign Affairs: Together with Four Essays on International
Matters, Cambridge University Press, Londra, 1901, s. 137, https:/ia802205.us.archive.org/16/items/
cromwellonforeig00paynrich/cromwellonforeigO0paynrich.pdf (Erigim Tarihi: 27.11.2020).

52 Edgar Vincent, Nelson: Love & Fame, Yale University Press, Londra, 2003, ISBN: 0-300-10260-7, s. 65.

53 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 84.

54 Andrew Lambert, a.g.e., ss. 20-21.




Bu durum biiyiik o6l¢lide yerel protesto ve baskilara yol agmistir. Amerikan
gemilerinin kaptanlari, Amiral Nelson’un tutuklanmasi i¢in yeterince yaygara
koparabilecek glice sahipti. Bu nedenle Amiral Nelson, karaya cikmasi
durumunda tutuklanmas tehdidine karsi, gemisinden bir siire ayrilmamastir.
Birkag ay sonra; Amiral Nelson tamamen tenzih edilmis ve Ingiliz Deniz
Kuvvetleri tarafindan Hughes’a “Kabotaj Kanunu’nun tamamaiyla uygulanmasi
icin filosunu yonlendirmesi” direktifi verilmistir.”> Boylece Amiral Nelson
diirtist davraniginin hakl galibiyetine en nihayetinde nail olmustur.

Amiral Nelson ile Sir Richard Hughes arasinda yasanan anlagmazlik,
ustlerine karst itaatsizliginin son ornegi degildir. Bazi durumlarda vazife
askinin emirleri yerine getirmekten daha oncelikli olduguna inaniyordu. Ona
gore, gorev biitlinliigii ve taktiksel etkinlik tiim emirlerin 6niine gegmekteydi.
Bunun ilk 6rnegi St. Vincent Burnu Deniz Muharebesi esnasinda yasanmuistir.
Bu muharebe sirasinda, taktiksel bir tehlikenin farkina varmis ve iist
komutanlarindan emir beklemeden inisiyatif kullanarak derhal harekete
gecmistir. Ikinci 6rnek ise Kopenhag Deniz Muharebesi esnasinda yasanmustir.
Bu muharebe sirasinda ise iist subaylarindan gelen sancak isaretlerine
uymamus ve kesin Ingiliz zaferi ile son bulacagindan emin oldugu muharebeyi
stirdirmiistiir. S6z konusu muharebelere yonelik harekat detaylar1 asagida
harita esliginde anlatilmistir (Harita-1 ve Harita-2). Buna ilave olarak, Amiral
Nelson’un yerinde taktiksel karar verme konusundaki liderlik 6zelliklerinin ve
gorevine yonelik biitiinliik duygusunun nihai zafere nasil katkida bulunduguna
da yer verilmistir.

St. Vincent Burnu Deniz Muharebesi sirasinda, nizamin sonundaki gemilerin
komutanlart “profesyonel bilmece” olarak anilan nizamda yerlestirilmisti.>®
Filoya komuta eden Amiral John Jervis, bu gemilere tiramola®” komutu ile
birlikte diismanin kanat manevrasini bloke etmeleri icin isaret vermisti.
Ancak bu gemilerin taktik komutani Koramiral Sir Charles Thompson,
isareti ya gorememis ya da gormezden gelmisti. S6z konusu gemilerin
yerlestirildigi nizamin muammali durumu, onlarin ya Jervis’in tiramola
komutunu uygulamalarini ya da nizam rehberinin diimen suyunu takip ederek
dosdogru ilerlemelerini gerektiriyordu. Amiral Nelson ilk harekete gecen
gemi komutaniydi. Komutasi altindaki The Captain firkateynini nizamdan
ayirmis ve Ispanyol gemilerinin tekrar birlesmesini engelleyecek sekilde
yerini almasi i¢in manevra yaptirmistir (Harita-1). Kaptanin seyir defterine
gore Thompson’in gemisinden Amiral Nelson’un manevrasi i¢in herhangi bir
isaret verilmemisti.”

55 Roger Knight, a.g.e., ss. 93-95.

56 Sam Willis, a.g.e., s. 93.

57 Tirk Dil Kurumu Sézligii'nde “geminin riizgariistiine veya riizgaraltina donmesi i¢in yelkenlerin bazisini
gevsetme, bazisini germe islemi” olarak belirtilmektedir.

58 T. Sturges Jackson (ed.), Logs of the Great Sea Fights (1794-1805), Navy Records Society (Vol.
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Harita-1: St. Vincent Burnu Deniz Muharebesi (14 Subat 1797).%°

Amiral Nelson’'un sergilemis oldugu bu hareket muazzam bir cesaret
gostergesidir. Manevra esnasinda nizamin sonundaki diger gemilerin onu
takip edip etmeyecegini bilmiyordu. Kendi gemisini, diigmanla tek basina
yiizlesecek sekilde, komuta gemisini cevreleyen Ispanyol Filosu'nun tam
gobegine sevk etme potansiyeli bulunuyordu. Neyse ki diger gemiler onun
manevrasini takip etmis ve bu cesur hareketinde onu desteklemislerdir.
Muharebenin sonunda, Amiral Nelson ve miirettebat1 San Nicholas ve San
Josef isimli Ispanyol gemilerini rampa harekati marifetiyle ele gegirmistir.
Amiral Nelson, San Nicholas’a yonelik icra edilen rampa harekatin1 bizzat
kendisi yonetmis ve 1513 yilindan o yana rampa harekatina liderlik eden ilk
Ingiliz amirali olma 6zelligini kazanmistir.®°

16), Cilt: 1, Londra, 1899a, s. 223, https://ia800209.us.archive.org/19/items/logsofgreatseafiOljackuoft/
logsofgreatseafiOljackuoft.pdf (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

59 Sam Willis, a.g.e., s. 93.

60 Sam Willis, a.g.e., s. 93.
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Amiral Nelson’un bir sonraki rampa harekati, bordasinda bulunan San Josef
isimli Ispanyol amiral gemisine yonelik yiiriitiilmiistiir. ilk olarak, diismanin
tam kalbine dogru diisecek sekilde gemisine en dnde manevra yaptirmasi,
ikinci olarak da rampa harekatin1 bizzat kendisinin en 6n safta yonetmesi
ile miirettebatinin génliinde taht kurmustur. Nihai olarak, Amiral Nelson’un
nizam komutaninin emri olmadan harekete ge¢cmesine Onciiliik eden bu
girisimi ona san ve seref kazandirmis, bunun yani sira onun ne kadar cesur bir
taktik uzmani ve etkili bir lider oldugunu da ortaya ¢ikarmistir.®!

Amiral Nelson’'un farkli emirler almis olmasina ragmen, durumun
sorumluluk almay1 gerektirdigi bir diger olay ise 1801 yilinda Kopenhag
Deniz Muharebesi esnasinda gerceklesmistir. Bu muharebede ana hiicum
birligini, lagiiniin® etrafindan dolandirarak Kopenhag Limanr’na giden rota
iizerinde kuzey istikametine dogru sevk etmistir (Harita Grubu-2). Harekatin
tamamindan sorumlu olan Filo Komutan: Amiral Hyde Parker ise Kopenhag
Limanr'nin ¢ikis rotasinin kuzeydogusunda mevkisini almig ve herhangi bir
muhasim savag gemisinin liman disina ¢ikmasini engellemek igin hareket
etmeyi planlamigt1.%?

Harita Grubu-2: Kopenhag Deniz Muharebesi (2 Nisan 1801).64 6

61 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 87.

62 Tiirk Dil Kurumu Sozligii'nde “a¢ik denizden bir kum setiyle ayrilan veya kiy1 dilinin gelismesiyle gol
bi¢imini alan s1g koy veya korfez, deniz kulag1”
63 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 88.

64 Sam Willis, a.g.e., s. 209.
65 John Fawkes, “Map of the the Battle of Copenhagen on 2nd April 1801 in the Napoleonic Wars”, https://

www.britishbattles.com/napoleonic-wars/battle-of-copenhagen/ (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

olarak agiklanmustir.
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Saat 10.40 itibariyla Amiral Nelson’un taktik komutasi altindaki gemiler,
Danimarka’ya ait savas gemileri ve kara bataryalari ile birka¢ saat boyunca
stirecek siddetli bir deniz muharebesine girigmistir. Saat 13.30°da, muhtemelen
harekata yonelik durum degerlendirmesi yapmak maksadiyla, Amiral Parker
tarafindan “Angajmani durdur!” sancagi toka ettirilmistir. Muharebede
yakaladig1 durum istiinliiglinii yitirmek istemeyen Amiral Nelson, bu sancagi
gormezden gelerek kendi emri altindaki gemilerine “Diigmana daha yakin
angaje ol!” sancagin1 toka ettirmistir.%

Saatler sonra, Danimarkalilar1 yenmeyi basarmis ve Danimarka’ya ait
toplamda on bir adet savas gemisini ganimet olarak Ingiliz Donanmasr’na
kazandirmistir. Amiral Nelson eger Amiral Parker’in emrini yerine getirmis
olsaydi bu muharebenin ¢ok daha olumsuz bir sekilde sonuglanmasi kuvvetle
muhtemeldi.*” Amiral Nelson’un sorumlulugundaki harekatin ikinci derecede
sorumlusu olan Tugamiral Thomas Graves tarafindan kardesine yazilan
mektupta, Amiral Parker’in emrinin neden gormezden gelindigi su sekilde
Ozetlenmistir:

“Lord Nelson, bu harekata komuta etmek i¢in atanmisti ve benden ona
hizmet etmemi istemisti. Bir sey yapilacagi zaman, o planin gerisinde
kalmayacagima inantyor olmalisin. Kanimea diin, Ingiliz girisimciliginin ve
atilganliginin bir kaniti niteligindedir... Hi¢bir sey onun savasma ruhuna ve
cesaretine ket vuramaz. Sir Hyde (Parker), gemilerimizin hepsinin bozguna
ugrayacagini varsayarak harekete gegmemizden iki saat o6nce, bize ‘harekati
durdurun’ emri vermisti. Ama bizim kahramanimiz ytice bir sekilde ‘Zafer ile
taglandirilincaya kadar geri hareket etmeyecegim.” dedi...”®

Graves’in bu mektubu, Amiral Nelson’un liderlik goriisiine dair net bir
fikir vermektedir. Graves, komutanina dvgiiler yagdirmaktan baska bir sey
yapmamakta ve Amiral Hyde Parker’in yenilgisini vurgulamaktadir. Bu
hayranlig1 ve sadakati lizerine Graves, daha sonraki donemlerde de goziinii
kirpmadan Amiral Nelson ile birgok muharebeye girigmistir.*

Amiral Nelson, 1805 yilmin yazinda Ingiltere’de izindeyken arkadast
Lord Sidmouth’a bir sonraki muharebede -ki bu Trafalgar Deniz Muharebesi
olacaktir- uygulamay1 planladigt muharebe taktiklerini agiklamisti. Bu
fikirler biitiiniinii de “Nelson Dokunusu” olarak adlandirmist1.’® Amiral
Nelson’un Trafalgar Deniz Muharebesi esnasinda hayatini kaybetmesinden

66 T. Sturges Jackson (ed.), Logs of the Great Sea Fights (1794-1805), Navy Records Society (Vol. 18), Cilt: 2,
Londra, 1899b, s. 90, https://ia800901.us.archive.org/27/items/logsofgreatseafi02jack/logsofgreatseafi02jack.pdf
(Erisim Tarihi: 27.11.2020).

67 Christopher S. Obringer, a.g.e., ss. 88-89.

68 T. Sturges Jackson (ed.), 1899b, a.g.e., s. 102.

69 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 89.

70 Colin White, The Nelson Encyclopaedia, Chatham Publishing, Londra, 2002, ISBN: 1-86176-253-4, s. 236.




sonra bu ifade, taktiksel bir yaklasim olmaktan ziyade daha ¢ok onun
liderlik tarziyla iligkilendirilmistir. Daha sonraki donemlerde, onun liderlik
yeteneginin yani sira subaylarinda giiven ve ilham duygusunu gelistirme tarzi
—kendisinin aslinda bdyle bir anlam yiiklememis olmasina ragmen— “Nelson
Dokunusu” olarak anilmistir. Subaylar1 arasinda giiven ortami yaratmak
onun i¢in hayati éneme sahipti. Harekat taktiklerinin etkinliginden ziyade,
filosundaki birlik ruhunun ve sinerji ortaminin zafere agilan kapinin anahtari
olduguna inaniyordu. Bunun sayesinde, karmasik savas taktiklerinden ziyade
basit stratejiler uygulayabiliyordu. Ciinkii, astlarinin vazife gerektirdiginde
inisiyatif kullanacak kadar kendilerine giivendiginden ve nihai hedef yolunda
birbirlerini destekleyeceklerinden emindi.”

Trafalgar Deniz Muharebesi'nden ©nceki aylarda Amiral Nelson'un
liderligi, Ingiliz Donanmasi biinyesinde tamamiyla kabul gérmiistiir. Ingiliz
Donanmasr’nin ona saygi duymasmin yani sira, Ingiliz halki da onun
kahramanligint 6vmekle bitiremiyordu. Neptune firkateyninde gérev alan
usta denizci James Martin, onun Trafalgar Deniz Muharebesi’nden yaklasik
lic hafta dnce katilmasiyla, filoda yasanan duygular1 soyle ifade etmistir:

“28 Eyliil tarihi, Amiral Lord Nelson’'un sancak gemisi ‘HMS Victory’
ile beraber ‘HMS Ajax’ ve ‘HMS Thunderer’ gemilerinin filoya katilmasina
taniklik etmistir. Bu olay iizerine, tiim filonun duydugu i¢ten memnuniyeti ve
basariya olan inanci tanimlamak imkansizdir.”’?

Amiral Nelson biitiinlesik filosunu incelerken gemi komutanlar1 arasinda
tanidik yiizler diginda birgok yeni yliz goérmiistiir. Filosundaki yirmi yedi
gemiden sadece on biri, onun daha dnceden sahsen birlikte gorev yaptig
gemi komutanlar1 tarafindan yonetiliyordu.” Diger gemi komutanlarini
daha yakindan tanimak i¢in bir an 6nce onlarla tanigmak niyetindeydi. Gemi
komutanlariyla yakin iligski kurabilmek icin yemek ziyafetlerinden istifade
ediyordu. Amiral Nelson ile tanisma zevkine nail olan gemi komutanlarindan
birisi olan George Duff, karisina yazdig1 mektupta deneyimlerini su sekilde
aktarmistir:

“Diin aksam Lord Nelson ile yemek yedim ve ¢ok hos vakit ge¢irdim. O
kesinlikle emrinde hizmet ettigim en keyifli Amiral... O ¢ok iyi ve hos birisi ki
herhangi bir emir beklemeksizin onu memnun etmeyi arzuluyoruz...””

71 Roy Adkins ve Lesley Adkins, The War for All the Oceans: From Nelson At The Nile To Napoleon At
Waterloo, Brown Book Group, Londra, 2006, ISBN: 0-316-72837-3, s. 14.

72 Stephanie Jones ve Jonathan Gosling, Nelson’s Way: Leadership Lessons from the Great Commander,
Nicholas Brealey Publishing, Boston, 2005, ISBN: 1-85788-371-3, s. 251, https://epdf.pub/queue/nelsons-way-
leadership-lessons-from-the-great-commander.html (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

73 Colin White, “Eager and Happy to Exert Themselves in Forwarding the Public Service”, Richard Harding
(ed.), A Great & Glorious Victory: New Perspectives on the Battle of Trafalgar, Seaforth Publishing Barnsley,
2008, s. 32.

74 Margaret McLaughlin Meehan, The Naval chronicle: containing a general and biographical history
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George Duff, Amiral Nelson ile kurdugu iligskiden sonra ondan muazzam
ilham almistir. Astlariyla diizenlemis oldugu bu sosyal etkinlikler, onun en
etkili liderlik araglarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Samimi ve neseli
aksam yemekleri sayesinde personelini bir takim haline doniistiiriiyordu.
Buna bagli olarak, Trafalgar Deniz Muharebesi'nden 6nceki giinlerde Amiral
Nelson, sancak gemisinde diizenli sekilde aksam yemekleri ve sohbetler
tertiplemistir. Boylelikle, omuz omuza miicadele verecegi silah arkadaslarini
daha iyi tanimig ve ¢ok genel bir ifadeyle yaklasan savasa yonelik beklentilerini
onlara asilamistir.”

Ingiliz Filosunun 1805 yilinin 21 Ekim sabahi harekete gectigi esnada,
Amiral Nelson filosundaki gemilerde gorevli personelini biraz eglendirmek
biraz da morallerini yiikseltmek amaciyla, sancak muharebesi ile bir mesaj
gondermeye karar vermistir. Subaylariyla birlikte biraz kafa yorduktan sonra
su metin iizerinde karar kilmistir: “Ingiltere her erkegin gdrevini yerine
getirmesini bekliyor.” (Resim Grubu-1). 7 Amiral Nelson, bu meshur ve tarihi
mesajin1 serenlere ¢ektirdiginde filosunun muharebeden zaferle ¢ikacagini
biliyordu.”

Bu esnada; Royal Sovereign firkateyninin komutani Sir Collingwood,
sancaklar serenlere sirayla toka edilirken harekete gegmek i¢in sabirsizlaniyordu
ve “Hepimiz ne yapmamiz gerektigini biliyoruz.” diyordu. Ancak, gercek
metin alindigr ve bunun bekledigi taktik emir olmadigini fark ettiginde,
hayranlik ve sevincini ifade ederek bu mesaji tiim subaylarina bildirmistir.”
Sir Collingwood’un vermis oldugu ilk tepki aslinda ayr1 bir 6neme sahiptir.
“Hepimiz ne yapmamiz gerektigini biliyoruz.”. “Nelson Dokunusu”nun 6zii de
iste tam bu inang haliydi ve bu tartismasiz, yeni bir taktiksel kesiften ziyade,
Ingilizlerin Trafalgar’da mutlak bir zafer kazanmasinin temel nedeniydi.”

of the royal navy of the United kingdom with a variety of original papers on nautical subjects, Cilt: 15, Joyce
Gold, Londra, 1806, s. 289, https:/www.ebooksread.com/dI2.php?action=output file&id=186922&ext=pdf
external&f=navalchroniclecol5londiala&a_id=76321 (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

75 Sam Willis, a.g.e., s. 253.

76 Colin White, “The Nelson Touch: The evolution of Nelson’s Tactics at Trafalgar”, Journal for Maritime
Research, 2005a, Cilt: 7, Say1: 1, DOIL: 10.1080/21533369.2005.9668348, 123-139, s. 137, https://www.tandfonline.
com/doi/pdf/10.1080/21533369.2005.9668348 (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

77 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 92.

78NewnhamCollingwood, Correspondenceof Vice Admiral Lord Collingwood, First American From The Fourth London
Edition, H.C. Sleight, New York, 1828, s. 104, https://books.google.ki/books/download/A_Selection from the Public
and_Private.pdf?id=TxAMAAAAYAAJ&hl=tr&capid=AFLRE71miYRhvkzee LOEFEMQubZfSPO9UIRxIhpKqq2Qr
GKnfJaRYcuGceRq-5Mclz_TEASJ lvynFOXIRDpidaMnntvAKy28A&continue=https://
books.google.ki/books/download/A Selection_ from the Public_and Private.
pdf%3Fid%3DTxAMAAAAYA AJ%26h1%3Dtr%260output%3Dpdf (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

79 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 92.




Resim Grubu-1: Harekat Oncesi HMS Victory’de Gergeklestirilen Plan Toplantis:.®!
Amiral Nelson, sancak gemisi HMS Victory’den muharebeyi yonetirken
saat 13.15 sularinda, Fransiz firkateyni Redoutable’’m komutani Jean-
Jacques Lucas tarafindan gizlice yerlestirilmis keskin nisancilardan gelen bir
merminin gdgsiine isabet etmesi sonucu agir sekilde yaralanmistir. Uniformasi
tizerindeki niganlar®> onun kolay ayirt edilmesine neden olmustur.** Amiral
Nelson yaninda bulunan denizcileri tarafindan derhal geminin alt glivertesine
indirilerek tedavi edilmeye calisilmistir. Bu durumda bile digsaridan gelen
seving seslerini soruyor ve harekatin son durumu hakkinda rapor istiyordu.
Silah arkadaslarina olan destegini silirdiirmek maksadiyla muharebeyi
yonetmeye ve subaylarini yonlendirmeye ¢abaliyordu. Ancak, yaralandiktan
yaklasik ii¢ saat sonra muzaffer oldugu gemisinde son nefesini vermistir.**

80 William M. Craig vd., “England expects every man to do his duty, Lord Nelson explaining to the Officers the
Plan of Attack previous to the Battle of Trafalgar, and Position of the Combined Forces of France & Spain”, Royal
Museums Greenwich, Repro ID: px9025, https://collections.rmg.co.uk/collections/objects/138973.html (Erisim
Tarihi: 27.11.2020).

81 William L. Wyllie, “Three masts and rigging showing the flag signal ‘England expects that every man will
do his duty’ — annotated”, Royal Museums Greenwich, Repro ID: pv133, https:/collections.rmg.co.uk/collections/
objects/115480.html (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

82 III. Selim’in taltif ettigi “murassa nisan1r” da dahildir.

83 Simon Schama, History of Britain: The Fate of the Empire (1776-2000), Cilt: 3, BBC Books, Londra, 2003,
ISBN: 9780563487197, s. 89.

84 Ali Cigek, “Trafalgar Deniz Muharebesi'nin Napolyon Savaslari’ndaki Yeri ve Avrupa Siyasetinde Biraktigi
Izler”, Historica, 2011, 75-91, s. 89, https:/alicicek.files.wordpress.com/2011/06/trafalgar-deniz-muharebesi_nin-
napolyon-savac59flarc4bl ndaki-yeri-ve-avrupa-siyasetinde-bc4blraktc4blc49fc4bl-izler vindobona.pdf
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Harita-3: Trafalgar Deniz Muharebesi (21 Ekim 1805).5

Gerisinde ise Ingiliz Donanmasr’'na ve halkina, yiizyillar boyunca adindan
s0z edilecek biiyiik bir zafer ve buna ilave olarak en 6nemlisi de liderlik
Ogretisini gelecek nesillere aktarabilecek bir miras birakmaistir.

.-
THE SITE OF
BATTLE

Amiral Nelson’un Trafalgar Deniz Muharebesi’ndeki zaferi, on dokuzuncu
ve yirminci yiizyil tarihgileri tarafindan modern Ingiliz tarihinin en kritik
ve Onemli askeri basarilarindan biri olarak kabul edilmektedir. Filosunun
durumu, Ingiliz komutanlari, Amiral Nelson’un taktikleri, kars: topgu atislari
ve savasin sonuclart da dahil olmak tizere savasin her yoniine fevkalade
biiyiik bir nem yiiklenmistir. Bu artan ilgi, 6zellikle ingiliz hayran1 Kuzey
Amerikali ve Ingiliz tarihgileri i¢in gecerlidir. Bu tarihgiler; dikilen anitlarin
ve heykellerin yani sira, savasi oliimsiizlestiren ve Amiral Nelson’u destansi
kahraman statiisiine yiikselten HMS Victory firkateyninin restore edilmesini
tesvik eden yaklagima katki saglamiglardir.®

3. Amiral Nelson’un Lideylik Ozelliklerinin Giiniimiiz ve
Gelecegin Deniz Kuvvetleri’ne 1z Diisiimii

Amiral Nelson, hayat: boyunca liderligi o kadar giizel 5zetlemistir ki Ingiliz
Donanmasrna ve ulusuna vermis oldugu ilham, onun basarisinin anahtari
olmustur. Personeline karsi gelistirdigi saygi ve adalet duygusu, Ingiliz
halkinin goénliinde taht kurmasina vesile olmustur. Gorevindeki diiriistlitk

(Erisim Tarihi: 27.11.2020).

85 Alexander Keith Johnston, “Battle of Trafalgar, 21 October 1805, http:/www.maproom.org/00/13/present.
php?m=0034 (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

86 Christopher S. Obringer, a.g.e., s. 93.
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anlayis1 ona birgok siyasi dliisman kazandirmistir. Bu onun ne kadar hirsh ve
gorevine asik bir deniz subay1 oldugunun gostergesidir. Son nefesine kadar
da Ingiliz Donanmasr’na ve ulusuna yol gosterici olmustur. Olmeden &nceki
su son sozleri onun gorev askini 6zetler niteliktedir: “Tanriya siikiirler olsun
gorevimi yerine getirdim.”®’

Bu boliimde, Amiral Nelson’un 6ne ¢ikan liderlik 6zellikleri ve personeli
iizerinde yarattig1 sinerjiye yonelik birbiriyle iligkili tutum ve tavirlar1 ana
basliklar altinda ele alinmistir. Ardindan ise anilan liderlik 6zelliklerinden
cikarimlar yaparak giliniimiiziin ve gelecegin Deniz Kuvvetleri iizerine iz
diisiimii irdelenmistir.

3.1. Ortak Gaye

Amiral Nelson —bazi zamanlar kibirli ve sohret pesinde olsa da— higbir
zaman ortak gayeden taviz vermemistir. Birgok mektubunda ve konugsmasinda
“Kralim ve Vatanim” sdylemini siklikla vurgulamistir.®® Ornegin Mayis 1805
tarihinde Amiral Nelson —son derece dzverili bir davranis sergileyerek— en
gozde gemisi olan HMS Sovereign firkateynini filosundan ayirarak Akdeniz
gorev giicii emrine vermistir. Amiral Nelson’un kendi gérevi haricindeki s6z
konusu seferin ortak gaye icin 6nemli oldugunun bilinciyle fedakarliktan
¢cekinmemistir. Meslek hayati boyunca ortak gaye ugruna hicbir seyden
cekinmemistir. Dénemin onde gelen mevkidaslar1 Amiral John Orde ve
Amiral Robert Calder gibi komutanlarin aksine, 6nemli istihbarat bilgilerini
meslektaglarindan esirgememistir.*

Bir onceki boliimde de deginildigi iizere; Amiral Nelson’un disiplin
anlayisinin ticlincii sacayagini olusturan deniz disiplini, ortak bir amaca sahip
ve birbirlerine siki sikiya bagli bir savas birligi icerisinde hareket etmenin
niivesini olusturmaktadir.

Amiral Nelson’un ortak gaye yaklasimi, ulu 6nderimiz Gazi Mustafa Kemal
ATATURKi{in “Mevzubahis vatansa gerisi teferruattir”” sdylemi ile biiyiik
bir benzerlik gostermektedir. Bu dogrultuda; atalarimizin 6zellikle Kurtulus
Savasi siiresince sergilemis oldugu ortak gaye ve fedakarlik anlayisi, giiniimiiz
ve gelecegin Deniz Kuvvetlerine 151k tutan temel argiimani olusturmaktadir.
Bu nedenle, tiim personel tarafindan ayn1 anlayisin benimsenerek yasatilmasi
iilkemizin varlig1 ve bekasi i¢in kaginilmazdir.

3.2. Azim ve Kararhhk

Bir o6nceki konu bashigi altinda detayli sekilde deginilen ortak gaye
yaklagiminin temel motifini azim ve kararlilik olusturmaktadir. Amiral

87 Roger Knight, a.g.e., s. 391.
88 Colin White, Nelson the Admiral, The History Press, Londra, 2005b, ISBN 10: 0750937130, ss. 1-2.
89 Colin White, 2005b, a.g.e., s. 146.
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Nelson’un azim ve kararliligi; kisisel eksikliklerin, taktik hatalarin, hayati
tehditlerin ve tiim siyasi engellerin {istesinden gelebilmesinde ona yardimci
olan liderlik 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Amiral Nelson'un bu
meziyeti, onun katildig1 her muharebeden zafer ile ¢ikmasina ve ortak gayenin
elde edilmesine vesile olmustur.

Glinlimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri i¢in ¢ikarilacak en 6nemli
derslerden bir tanesi de azim ve kararlilik tizerinedir. Ortak gayenin ve nihai
hedefin elde edilmesinde vazifeye atilmak i¢in —tarih boyunca atalarimizin da
yaptig1 gibi— i¢inde bulunulan vaziyetin imkan ve seraiti diisiiniilmeden her
daim azim ve kararlilik sergilenmelidir.

3.3. istisareye Dayah Liderlik

Amiral Nelson diismanlarini yenilgiye ugratmaktan ziyade onlar1 imha
etmeyi hedefliyordu ve bunu en iyi sekilde basarabilmek i¢in de kendine has
bir tarz gelistirmisti.”® Bu dogrultuda, “Kardesler Takim1” olarak ifade ettigi
ast gemi komutanlariyla siklikla fikir aligverisinde bulunuyordu.”! Bir amiralin
mutlak otoriteye sahip oldugu bdyle bir donemde Amiral Nelson’un bu tarzi,
dikkate sayan bir yaklagimdir.

Akdeniz Filosu’na komuta etmek iizere gorevlendirildiginde Amiral Nelson,
Albay George Murray’in kurmay baskani olmasini istemistir. Murray’in bu
konuda tereddiitleri mevcuttu ve aralarinda yasanacak en ufak bir anlasmazligin
dostluklarini bitirebilecegini diistiniiyordu. Bu durum kargisinda Nelson ise bir
anlagmazlik durumunda amirallik riitbesinden feragat edecegini ve konuyu
dostane tartisabileceklerini belirtmistir. Bunun {lizerine Murray teklifi kabul
etmis ve daha sonrasinda bu ikili ¢ok etkili bir gorev iliskisi yagsamigtir.”?

Amiral Nelson astlarina yetki devretmenin de Gtesinde, durum ve vazife
gerektirdiginde astlartyla esit sekilde hareket etmekten de c¢ekinmiyordu.
Amiral Nelson'un “Kardesler Takim1” sabit bir ekipten ziyade degisken bir
kimlige sahipti. Trafalgar Deniz Muharebesi esnasinda, filosunda bulunan
yirmi yedi gemi komutanindan sadece onunun daha énceden Amiral Nelson
ile gérev ge¢misi ve bunlarin arasindan da altisinin deniz muharebesi tecriibesi
bulunuyordu.”® Bu durumda Amiral Nelson, takimindaki tecriibeli gemi
komutanlarinin uzmanligini, deneyimini ve bagliligini son derece dnemsiyor
ve aktif olarak onlarin tavsiye ve yonlendirmelerine ihtiya¢ duyuyordu.’*
Trafalgar Deniz Muharebesi’nin zaferle sonuglanmasina imkan saglayan

90 John Knox Laughton, Nelson and His Companions in Arms, Longmans, New York, 1896, ss. 103-104,
https://ia800202.us.archive.org/17/items/cu31924027918725/cu31924027918725.pdf (Erisim Tarihi: 29.11.2020).

91 Roger Knight, a.g.e., s. 337.

92 Roger Knight, a.g.e., s. 769.

93 Bruce Pascoe, “Another Nelson Touch: A Leader/Follower Synergy”, Journal of Leadership Studies, 2020,
Cilt: 13, Say1: 4, 53-56, s. 54.

94 Stephanie Jones ve Jonathan Gosling, a.g.e., s. 120.




onemli etmenlerden bir tanesi de Amiral Nelson’un istisareye dayal1 liderlik
anlayisindan kaynaklanmaktadir.

Gliniimiizin bilgi ve teknoloji alanlarindaki gelismeler paralelinde,
uzmanlik alanlar1 ve bu alanlarin kapsami her gegen giin daha da genislemekte
ve derinlesmektedir. Bu durum, giiniimiiz liderlerinin her konuya hakim
olmasin1 imkansiz hale getirmekte ve konusunda uzman personelin tecriibe
ve fikirlerine danisilmasini1 zorunlu hale getirmektedir. Gelecek dénemlerde
bilgi ve teknoloji alanlarindaki gelisim hizinin katlanarak artacagi goz oniinde
bulunduruldugunda, uzman personele duyulacak ihtiyacin giderek artacagi
ongoriilmektedir. Bu nedenle, giiniimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri
biinyesinde sevk ve idare gorevlerinde bulunan/bulunacak tiim liderlerin
kibirden uzak ve yapici bir yaklasimla personelinin bilgi ve tecriibesinden
azami istifa edecek sekilde istisareye dayali liderlik anlayisini 6ziimsemesi
kacinilmazdir.

3.4. Astlarim1 Tanima

Amiral Nelson maiyetindeki personeli, resmiyetten uzak samimi bir sekilde
yakindan tanimaya ¢ok dnem veriyordu. Tercihen astlar1 ile oncelikle kisisel
temaskurmaktanyanaydi. Yiizytlize goriismeninmiimkiinolmadigidurumlarda
da mektuplagma yontemini kullaniyordu.”” Amiral Nelson’un resmiyete sicak
bakmayan bir yaklasima sahip oldugu su sozlerinden anlagilmaktadir: “Bu tiir
gecit torenlerinden ve sagmaliklardan nefret ediyorum.””®

Amiral Nelson’un maiyetindeki personelin hatiralarinda ona ithafen “kibar,
cana yakin, acik sozlii, formalite ve gosteristen uzak™ betimlemelerine
siklikla yer verilmistir.”” Astlarina karst her zaman igin erisilebilir ve
diyaloga ag¢ik durumdaydi. Kidemsiz subaylarina karsi yaklagimindaki
gayriresmilik ve hosgorii olgusu, onun basarili liderlik tarzinin kilit unsurunu
olusturmaktadir.Amiral Nelson, karsilikli sadakat ve giiven olgusunun
saglamlastirilmast hitaminda astlarin1 en iyi sekilde taniyabileceginin
bilincindeydi.

Astlarin1 tanima tizerine verilebilecek en gilizel 6rnek; Amiral Nelson’un
Trafalgar Deniz Muharebesi'nden onceki giinlerde, sancak gemisi HMS
Victory’de diizenledigi aksam yemekleri ve sosyal faaliyetleridir. Boylelikle,
omuz omuza miicadele verecegi silah arkadaslarini daha iyi tanimig ve ¢ok

95 Bruce Pascoe, a.g.m., s. 54.

96 Alfred Thayer Mahan, The life of Nelson: The embodiment of Sea Power of Great Britain, Brown
and Company, Boston, 1899, s. 607, https://ia800201.us.archive.org/19/items/lifeofnelsonemboOlmaha/
lifeofnelsonemboOlmaha.pdf (Erisim Tarihi: 29.11.2020).

97 Alfred Thayer Mahan, a.g.e., ss. 606-607.

98 Roger Knight, a.g.e., ss. 216-217.
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genel bir ifadeyle yaklasan savasa yonelik beklentilerini onlara asilamistir.*

Daha oOnceki bir donemde; HMS Blanche firkateyninde gorevli gemi
personelinin, Cartagena aciklarinda Ispanyol Donanmasrna y&nelik
gerceklestirilen harekat esnasinda gostermis oldugu iistiin basariy1 kutlamak
maksadiyla Amiral Nelson tarafindan gemiye ziyaret diizenlenmistir. Teamiil
geregi tiim personeli giivertede toplayarak coskulu bir konusma yapmaktan
ziyade, sahsen konusabilmek ve el sikisabilmek i¢in personeli gorev yerlerine
sevk ettirmis ve onlarla birebir etkilesim haline girmeyi tercih etmistir. Ayni
uygulamay1 Trafalgar Deniz Muharebesi Oncesinde sancak gemisi HMS
Victory’de de gergeklestirmis ve personeline biiyiik moral agilamigtir.!°

Cogu lider, Amiral Nelson ile personeli arasindaki rahat ve samimi
etkilesimi kurmakta zorluk ¢ekmektedir. Onun diiriistligli, gayriresmiligi ve
erisilebilirligi ise giiniimiiziin cogu liderine 151k tutan nitelikler arasinda yer
almaktadir.

Amiral Nelson’un astlarin1 tanimak igin karsilikli sadakat ve giliven
olgusuna verdigi ehemmiyete ayni sekilde ulu 6nderimiz Gazi Mustafa Kemal
ATATURK tarafindan da vurgu yapilmustir. “Nerede karsilikl1 sevgi ve sayg1
varsa orada itimat ve itaat vardur. Itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin vardir.
Disiplinin oldugu yerde huzur, huzurun oldugu yerde basar1 vardir.” sdylemi
bunun en giizel ornegidir. Bu kapsamda, giinlimiiz ve gelecegin Deniz
Kuvvetleri i¢in ¢ikarilacak onemli derslerden bir tanesi de personel ile
iliskilerin, resmiyetten ziyade daha samimi ve dogal bir yaklagimla karsiliklt
sadakat ve giiven lizerine insa edilmesidir. Bu yaklagim, basariya ve zafere
giden yolun yegane yap1 tagini ve harcini olusturmaktadir.

3.5. Alc¢ak goniilliiliik, Sefkat ve Hosgorii

Amiral Nelson’da viicut bulan ve onu dénemin diger otokrat liderlerinden
belirgin sekilde ayiran diger liderlik 6zellikleri de astlariyla muhatap olurken
sergiledigi sefkat, hosgorii ve algak goniilliiligiidiir. Gosterisi ve amirane
tavirlar1 reddeden kisilik yapisi sayesinde, etkilesim icerisine girdigi kisiler
tarafindan kendisine kars1 kosulsuz sadakat ve giiven besleniyordu. Amiral
Nelson, Ingiliz Donanmasr’nda gorevli diger bircok subayin aksine, cezalarin
olay ve vaka bazinda ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerektigini savunuyordu.
Hosgoriilii ve sefkatli yaklasgiminin yani sira, gemisinde ceza ve diizen
arasindaki ince dengeyi kurma konusunda da kritik yetenege sahipti. Bahsi
gecen Ozellikler, onceki boliimlerde birgok ornekte ayrintili sekilde ifade
edilmistir.

Detayl sekilde deginilen karsilikli sadakat ve giiven yaklasimlarinin ana

99 Sam Willis, a.g.e., s. 253.
100 Bruce Pascoe, a.g.m., s. 54.




motifleri arasinda sefkat, hosgorii ve algak goniilliiliik yer almaktadir. Bu
baglamda; giiniimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri bilinyesinde gorev alan/
alacak lider komutanlarin, personeli ile arasinda karsilikli sadakat ve giiven
temelli saglam bir yap1 olusturabilmesi maksadiyla sefkat, hosgorii ve algak
goniilliliik yaklasimlarini 6ziimseyerek hayata gecirmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

3.6. iletisim ve Muhabere

On sekizinci yiizyilm énde gelen Ingiliz Amirallerden Howe ve Rodney,
filolar1 lizerindeki sik1 kontrollerini merkeziyetgi bir yaklasimla bilgiyi saklt
tutarak stirdiirmekteydiler. Amiral Nelson ise bu goriislin tam aksine bilginin,
baglis1 komutanliklarla paylasilmasi gerektigini savunuyordu. Amiral Nelson
icin harekat planlarinin ve harekatin hedefinin tiim gemikomutanlari tarafindan
biitiin yonleriyle anlagilmasi hayati dneme sahipti. Gemi komutanlariyla
olan iletisiminin anahtar1 ise “Kamu Diizeni Kitab1”ydi. Bu kitap giinliik
konular iletmek ve Amiral Nelson’un goriislerini ve planlarini astlarina agik
héle getirmek i¢in kullaniliyordu. Bu sistemin en 6nemli noktasi, kisa ve 6z
olmasinin yani sira 6nemli hususlarin biiyiik harflerle vurgulanmasiydi.'!

Her gemiden gorevlendirilen subaylar, giinliik olarak sancak gemisine
gelmekte ve talimatlar1 s6z konusu kitaptan kopyalayarak kendi gemi
komutanlarina iletmekteydiler. Amiral Nelson bdylelikle tiim gemi
komutanlarin1  detayli harekat planlarindan haberdar ediyordu. Bu
yontem, Trafalgar Deniz Muharebesi oncesinde harekat planlarinin gemi
komutanlarina iletilmesinde etkin sekilde kullanilmistir. Amiral Nelson’un
gemi komutanlariyla olan iletisimi o kadar kusursuz ve miikemmeldi ki
muharebe esnasinda hicbir sekilde sancak muhaberesi yapmaya bile ihtiyag
duyulmamigtir.'*?

[letisim ve muhabere iizerine giiniimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri
icin ¢ikarilacak en 6nemli ders “Muhaberesiz muharebe olmaz.” sdylemiyle
yakindan iligkilidir. Bu kapsamda, harekat planlarinin ve nihai askeri hedefin
kisa, acik ve kolay anlasilir sekilde ast birliklere iletilmesi gerekmektedir.
Harekat1 sevk ve idare eden komutanlarin ast birlik komutanlari ile saglikli
bir iletisim ag1 kurmalar1 ve igletmeleri, nihai hedefin saglanarak zaferin elde
edilmesi i¢in kacginilmazdir. Bunun saglanamamasi durumunda muharebe
sahasinda kaos ve panik ortamindan baska bir durum olugmayacagi ve
muharebenin hezimetle sonuglanacagi asla akildan ¢ikartilmamalidir.

3.7. Yetki Devri ve Girisimciligi Tesvik

Astlarin1 iyi analiz edebilmesi sayesinde Amiral Nelson, personelinin

101 Bruce Pascoe, a.g.m., s. 55.
102 Andrew Lambert, a.g.e., s. 13.
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yeteneklerini hizli bir sekilde kavrayarak onlar1 kapasiteleri dahilinde
yetkilendiriyor ve girisimcilik konusunda tesvik ediyordu. Bu yaklasim,
astlarinin kendisine ilgi duymasinda ve ona kayitsiz sartsiz destek vermesinde
onemli bir aract1.'”® Amiral Nelson’a gore, kidemli ve tecriibeli astlarini kontrol
etmenin en iyi yolu onlar1 kontrol etmeye ¢alismamakt1.'”* Bunun ayrilmaz bir
parcasi da beklentilerini onlara agikca iletmesiydi.

Ornegin, 1804 yilinda Akdeniz’de icra edilen gorev esnasinda gemi
komutanlar1 Strachan ve Keats’in yeteneklerinin farkina vardiktan sonra,
Amiral Nelson onlarin emrine miistakil filolar tahsis etmis ve kendi komuta
kararlarin1 vermeleri konusunda yetkilerini devretmistir. Amiral Nelson’un
1804 yilindaki muharebe planinda, gemi komutanlarina muharebe sahasinda
kendi inisiyatiflerinde hareket etmeleri ve onun emirlerini beklememeleri
konusunda talimat1 bulunmaktadir. Amiral Nelson, Nil ve Trafalgar Deniz
Muharebelerine yonelik harekat planlarinda filosunu ii¢ boliime ayirmay1 ve
her bir boliim komutanina tam yetki devrini planliyordu. Amiral Nelson gemi
komutanlarina, eger inisiyatif kullanarak bir diisman gemisiyle muharebeye
girigirlerse yanlig yapmis olmayacaklarini iletmistir.'> Amiral Nelson merkezi
komuta sisteminden yana degildi. Amiral Nelson’'un —sadakat ve giiven
ortamin1 saglamasinin yani sira— subaylarina karsi olan inancini1 ve bagliligini
hissettirmesi, onun liderlik yeteneginin niivesini olusturmaktadir.'®

Giliniimiiz ve gelecegin deniz harbi konseptinin karmasik yapisi ve deniz
harbinin dogasinin belirsizligi nedeniyle gemi komutanlarinin inisiyatif
kullanmaktan imtina etmemeleri ve vazifenin gerektirdigi her tiirlii onlemi
almasi ve harekete ge¢mesi hayati 6neme sahiptir. Donanma tarihimizde
inisiyatif eksikligi nedeniyle hezimetle sonuglanmigs —Navarin Baskini
gibi- deniz muharebeleri bulunmaktadir. Buna benzer hayati hatalarin
tekrarlamamasi i¢cin merkezi komuta yapisindan ziyade, gemi komutanlarina
azami hareket serbestisini saglayacak esnek komuta yapisinin gz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de gemi komutanlarina gerekli
yetki devrinin yapilmasinin ve inisiyatif kullanma konusunda tesvik
saglanmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

3.8. Durumsal Farkindalik ve Inisiyatif Kullanma

Amiral Nelson, bazi durumlarda gorev biitiinliigliniin ve taktiksel
etkinligin, emirleri yerine getirmekten daha oncelikli olduguna inaniyordu.
Mubharebe sahasinda degisen durumlara bagl olarak ortaya ¢ikan taktiksel
bir hatanin, miiteakip emirler beklenmeksizin inisiyatif kullanilarak derhal
diizeltilmesi gerektigini savunuyor ve ayrica ayni yaklagimin astlar1 tarafindan
da benimsenmesini destekliyordu. Nelson’un bu yaklasimlara verilecek en

103 Bruce Pascoe, a.g.m., s. 55.
104 Roger Knight, a.g.e., s. 286.
105 Bruce Pascoe, a.g.m., s. 55.
106 Roger Knight, a.g.e., s. 556.




iyi ornekler; St. Vincent Burnu, Kopenhag ve Trafalgar Deniz Muharebeleri
esnasinda yaganmis olup onceki boliimlerde ayrintili sekilde ele alinmistir.

Bu baslik altinda giiniimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri i¢in ¢ikarilacak
dersler, bir 6nceki konu bashigi altinda ifade edilen hususlar ile benzerlik
gostermektedir. S6z konusu hususlara ilave olarak duruma elestirel bir
pencereden bakildiginda; glinlimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri biinyesinde
gorev alan/alacak gemi komutanlarinin hatali bir uygulamanin farkina
varmastyla izleyecegi hareket tarzlarina yonelik iki soru akillara gelmektedir:
“Komutanlar, tist makamlardan gelen emirler ile yetinmeli midir?” yoksa
“Komutanlar, durumsal farkindaligi 6n plana ¢ikararak taktik sahada yeri
geldiginde esnek komuta edebilmeli midir?

Bu sorular, tizerinde diisiiniilmesi ve tartisilmast gereken sira dist ama bir o
kadar da hayati sorular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.9. Baskalarim1 Ovme ve Takdir Etme

Amiral Nelson, astlarinin iistiin basarilarin1 her zaman takdir ve dvgiilerle
karstlamistir.”” Ornegin, Cockburn’un gemisine son derece ustaca kumanda
etmesi ve —daha sonrasinda Amiral Nelson’un da kendi gemisiyle angajman
gergeklestirdigi— muharebe sonucunda Fransiz firkateynini ele gegirmesinden
dolay1, Amiral Nelson muharebe sonrasi raporlarinda tiim 6vgiiyii Cockburn’e
ithafen yapmustir.!® Keats’in komutasindaki HMS Superb’in yavas bir gemi
oldugunu bilen Amiral Nelson, geminin daha fazla siirat yapmasi i¢in Keats’in
elinden gelen her seyi yaptiginin farkinda oldugunu dvgiilerle bildirmistir.'*
Codrington’un yazdig1 bir mektupta, Amiral Nelson’un astlarinda agir basan
duygunun “tenkit korkusundan ziyade onun takdirini alamama korkusu”
seklinde ifade edilmistir.'"°

Amiral Nelson, Kopenhag DenizMuharebesi hitaminda filosundaki gemilere
tebrik mesaj1 yollamis, ancak beklendigi sekilde performans sergilemeyen
lic adet gemiyi hari¢ tutmustur. Amiral Nelson’un bu hareketi, onun adaletli
ve hakkaniyetli davranmaya da 6nem verdiginin bir gostergesidir.!"! Kaptan
Hillyar, astlarinin Nelsonun adalet duygusuna olan giivenini su sozleriyle dile
getirmistir: “Eger bir kez onun saygisin1 kazanmigsaniz korku duymaniza
gerek yoktur. Clinkii yeryiiziinde var olan ondan daha onurlu bir adam ya da
her bakimdan sizlere adaletli davranacak baska birini tanimiyorum.”'!?

107 Alfred Thayer Mahan, a.g.e., s. 27.
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Gilinlimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri i¢in ¢ikarilacak énemli derslerden
bir tanesi de Ovgii ve takdir iizerinedir. Lider komutan tarafindan basarili
personelin takdir edilerek 6viilmesi ve gururlarinin oksanmasi, motivasyon
unsurunun itici gliclinii teskil etmektedir. Ancak bu noktada bir denge kurmak
ve hak eden ile etmeyeni ayirt ederek adaletli davranmak gerekmektedir.

3.10. ITham Kaynag Olma

Amiral Nelson’un sahip oldugu en 6nemli liderlik 6zelliklerinin bir tanesi
de ¢evresindekilere ilham kaynagi olmasidir. Amiral Nelson, sadece astlarina
ilham vermekle yetinmemis; bununla birlikte iistlerine ve tiim ingiliz halkina,
gelecege doniik umut beslemelerine ve ingiliz Donanmast igin zafer beklentisine
sahip olmalarina yonelik ilham kaynagi olmustur. Bu ilham kaynagi, Ingiliz
Donanmasrnin deniz hakimiyetini elde etmesinde ve bunu da 1’inci Diinya
Savasi sonuna kadar siirdiirmesinde itici gli¢ olmustur.

Varligin1 ve bekasini siirdiirebilmesi agisindan her ulusun buna benzer
ilham kaynaklarma ihtiyag duydugu asikardir. Ulkemiz ve Tiirk Silahl
Kuvvetlerimiz agisindan bakildiginda ise en biiyiik yol gostericimiz ve ilham
kaynagimiz ulu 6nderimiz Gazi Mustafa Kemal ATATURK tiir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilelebet payidar kalmasi i¢in ulu 6nderimizin agtig1 yolda,
O’nun ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda hareket edilmesi ve bu yaklagimin
saglikli sekilde gelecek nesillere aktarilmasi hayati 6neme sahiptir.

3.11. Disiplin

Amiral Nelson'un kendisine has disiplin anlayisi 6nceki boliimlerde
detayli sekilde irdelenmistir. Kisaca Ozetleyecek olursak Amiral Nelson,
disiplin iizerine farkl perspektiflerden olusan biitiinciil bir disiplin anlayisini
benimsiyordu. Tekrar hatirlatmak gerekecek olursa; Amiral Nelson’un disiplin
anlayis1 otoriter disiplin, 6z disiplin ve deniz disiplini unsurlarini ihtiva
etmektedir.

Bunlar arasinda digerlerine kiyasla on plana cikan unsur ise deniz
disiplinidir. Bu disiplin anlay1s1, gemi miirettebatinin miisterek hareket etmeye
dayali kolektif olarak hareket etmesini saglamakta ve boylelikle etkin savag
gemilerine sahip olmay1 miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, gliniimiiz ve
gelecegin Deniz Kuvvetleri blinyesinde ortak bir amaca sahip ve birbirlerine
sik1 sikiya bagli bir savas birligi kurabilmek hedefi dogrultusunda deniz
disiplini yaklasiminin igsellestirilerek uygulanmasi gerekmektedir.

3.12. Birlik Ruhu

Amiral Nelson i¢in personel unsuru tiim harekat planlarindan Once
gelmekteydi. Komutan olarak astlarina karsi adil ve saygili oldugu miiddetge
disiplini kolaylikla idame edebileceginin farkindaydi. Bu tiir bir liderlik
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tarzi, Nelson’un gemilerinin “mutlu gemiler” olmasina olanak saglamis ve
boylelikle de gemi miirettebatinda muazzam sekilde birlik ruhu duygusu
gelistirmistir. Gelecek donemlerde —demir yiginlara ruh veren olgunun
gemi personeli oldugunu higbir zaman akildan c¢ikartmayarak— personel
biitiinliigliniin saglanmasi, birlik ruhu duygusunun yasatilmasi ve “mutlu
gemiler” yaratilmas1 Deniz Kuvvetleri’nin varlig1 ve idamesi acisindan hayati
oneme sahiptir.

3.13. Diiriistliik ve Gorev Bilinci

Amiral Nelson kariyeri boyunca deruhte ettigi gemi komutanligi
gorevlerinde, diiriistliglinii ve gorev bilincini birgok durumda 6n plana
cikarmistir. Bat1 Hint Adalar1 Filosu'nun uyguladigi Kabotaj Kanunu hilafinda
suca istirak ettigini 6grendigi Sir Richard Hughes ile yasadigi olay onceki
boliimlerde detayli sekilde anlatilmistir. Nelson, kariyerini tehlikeye atma
pahasina da olsa, kanunlara karsi gelen yiiksek riitbeli yetkilileri karsisina
almaktan ¢ekinmemistir.

Bu baglamda; giiniimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri biinyesinde
yliksek gorev bilinciyle ve diiriist bir sekilde, kanun dis1 hareket edenlere goz
yumulmamasi ve topyekilin miicadele edilmesi hayati 6nem arz etmektedir.

3.14. Kahramanlik ve Cesaret

Amiral Nelson’'un kahramanlik ve cesaret sergiledigi Orneklere onceki
boliimlerde ziyadesiyle deginilmistir. Bu 6rneklere ilave olarak Nelson, icra
edilen tiim rampa harekatlarinda —dénemin amirallerinin aksine— en 6n safta
yer alarak harekat1 bizzat kendisi yonetmistir. Amiral Nelson’un;

* 1794 yilinda Calvr’ye yonelik icra edilen amfibi harekatta kaybettigi gozii
ve 1797 yilinda Santa Cruz de Tenerife Deniz Muharebesi esnasinda kaybettigi
sag kolu onun “cesaret beratlarr”,

* 1805 yilinda Trafalgar Deniz Muharebesi esnasinda gogsiine aldigi kursun
yarasi ise onu Oliimsiizlestirecek “kahramanlik nisanr” olmustur.

Bu baglamda, giliniimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri biinyesinde gérev
alan/alacak lider komutanlarin da benzer sekilde, vatan ve yliksek gorev
askiyla kahramanca ve cesurca vazifenin gerektirdigi sekilde en 6n safta —yeri
geldiginde cani pahasina— hareket etmesi ve personeline 6rnek teskil etmesi
gerekmektedir.

3.15. Nelson Dokunusu

“Nelson Dokunusu™ terimi aslinda Amiral Nelson'un Trafalgar Deniz
Muharebesi i¢in hazirladigi harekat planina ithafen kullanilmistir. Anilan
muharebede hayatin1 kaybetmesinden sonra da bu terim, taktiksel bir
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yaklasim olmaktan ziyade daha ¢ok onun liderlik tarziyla iliskilendirilmistir.
Onun liderlik yeteneginin yani sira subaylarinda giiven ve ilham duygusunu
gelistirme tarzi, daha sonraki donemlerde ‘“Nelson Dokunusu” olarak
anilmustir.

Glinlimiiz ve gelecegin Deniz Kuvvetleri biinyesinde gorev alan/alacak
komutan liderlere yonelik yapilacak en son fakat belki de en mithim ¢ikarim
ise “Nelson Dokunusu” lizerine olacaktir. Amiral Nelson’a gore, birlik ruhu ve
sinerji olgularinin insasi i¢in oncelikle karsilikli giiven ortaminin yaratilmasi
altin degerindedir. Komutanlarin gergek bir lidere doniisebilmesi i¢in taklitten
uzak sekilde 6zgiin ve giivenilir bir liderlik tarzi gelistirmesi gerektirmektedir.
Harvard Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Bill George’un
Ozgiin ve giivenilir liderlik iizerine ifade ettigi su sozler, Amiral Nelson'un
liderlik 6zelliklerinden alinacak en biiyiik ders niteligindedir: “Bir baskasinin
taklidiyseniz insanlar size giivenmez. Size giivenmelerini saglamak i¢in 6zgiin
bir lider olmak zorundasiniz.”'"?

Sonuc¢

Liderlik genel itibariyla ¢cok soyut bir nitelik olup tarif edilmesinde sikinti
yasanmasi ¢ogu zaman kaginilmazdir. Bu baglamda, bir liderin ayirt edici
ve Ustiin Ozelliklerinin ortaya konmasi genelde zorlayici olabilmektedir.
Ancak mevzubahis Amiral Nelson olunca, liderlik anlaml1 ve hos bir tartisma
konusuna doniismektedir. Amiral Nelson, hayati boyunca liderligi o kadar
giizel dzetlemistir ki Ingiliz Donanmasr’na ve ulusuna vermis oldugu ilham,
onun basarisinin anahtar1 olmustur. Personeline karsi gelistirdigi saygt ve
adalet duygusu, Ingiliz halkinin génliinde taht kurmasina vesile olmustur.
Gorevindeki diiriistliik anlayisi ona bir¢ok siyasi diisman kazandirmistir. Bu
onun ne kadar hirsli ve gérevine asik bir deniz subay1 oldugunun gostergesidir.
Son nefesine kadar da Ingiliz Donanmasr’na ve ulusuna yol gésterici olmustur.
Olmeden 6nceki su son sdzleri onun gérev askini dzetler niteliktedir: “Tanriya
stikiirler olsun gérevimi yerine getirdim.”!*

Zaman ve mekan degigse de deniz harbine yonelik komutanlik ve liderlik
ogretisinde kayda deger bir degisim goze ¢arpmamaktadir. Sonug olarak;
Amiral Nelson’da, 6ne ¢ikan liderlik 6zellikleri ve personeli iizerinde yarattigi
sinerjiye yonelik birbiriyle iligkili tutum ve tavirlar1 baglaminda, gliniimiiziin
ve gelecegin Deniz Kuvvetleri’nde gorev yapan/yapacak olan lider komutanlara
1s1k tutan bir kisilik olarak komutanlik ve liderlik agisindan tarihi bir 6rnek
teskil etmektedir.

113 Harvard Business Review, Yoneticinin El Kitabi: Liderleri One Cikaran 17 Beceri, (¢ev. Utku Umut
Bulsun), Optimist Yayin Grubu, Istanbul, 2019, ISBN: 978-605-2261-23-1, s. 39.
114 Roger Knight, a.g.e., s. 391.
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Elefsis Tersanesi, Yunanistan
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“Bir donanmaya sahip oldugumuz siirece bir vatana sahibiz.”
(Yunanli general ve yonetici Temistokles, MO. 5yy.)

Oz

Tarihsel olarak denizci bir devlet olan ve gemi insa konusunda 6nemli
yetenekleri bulunan Yunanistan 2010 yilinda ciddi bir ekonomik krize
girmigtir. Bununla birlikte ekonomik krizin isaretleri, 2010 yilindan daha 6nce
Yunanistan’da bulunan ve deniz kuvvetleri i¢in gemi insa eden/bakim onarim
faaliyetleri yiirliten Skaramanga, Elefsis ve Neorion tersaneleri’nde ortaya
cikmugtir. Tersanelerde ortaya ¢ikan bu isaretlerin sebebi, asir1 verimsiz tiretim
vekadrolarin gerekenden fazlamiktardadoldurulmasiolmustur. Butersanelerde
yasanan mali sorunlar Yunan Hiikiimeti’ni bu tersanelerin 6zellestirilmesine
zorlamig, fakat Ozellestirme durumunda dahi verimsiz iiretim gibi temel
sorunlar ¢oziilememistir. Tersaneler genelde birkac kez 6zellestirilmis veya
devlet tarafindan artan orandaki gorev zararlarinin telafi edilmesi gerekmistir.
Bu konularda yasanan sorunlar ise Yunan Deniz Kuvvetleri’nin gemi insa ve
onarim yeteneklerine yansimistir. 2018 yilindan itibaren Yunan Hiikiimetleri
hem tersanelerin modernizasyonu hem de yasanan mali sorunlarin giderilmesi
icin daha ciddi ¢abalar gostermeye baglamistir. Bu cabalarda ayrica 6zellestirme
islemlerinin Yunan dis politikasinda yasanan degisimle paralel olmas1 dikkati
cekmektedir.Bu kapsamda c¢alismada, Yunanistan'da askeri gemi insa eden/
bakim-onarim faaliyeti yiiriiten {i¢ tersanenin 6zellestirme siirecleri ve bunun
Yunan Deniz Kuvvetlerine yansimalari 2018-2021 donemi esas alinarak
incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Skaramanga, Elefsis, Sira Adas1, Tersane, Ozellestirme.

Giris:

Bulundugu cografya itibar1 ile tarihsel olarak denizci bir kiiltiire sahip
olan Yunanistan i¢in denizcilik, deniz ticareti ve gemi insa sanayi stratejik
uistiinliik alanlar1 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda kuruldugu 1830 yilindan

itibaren Yunan Deniz Kuvvetleri ve Yunan ticari bahriyesi iilkenin hem
savunulmasinda hem de yayilmasinda hayati bir rol oynamastir.

Balkan Savaglar1 ve 1. Diinya Savasi doneminde Yunanistan deniz
kuvvetlerini giiglendirmek icin Almanya, Italya ve Fransa gibi yabanci
iilkelerden gemi alimina agirlik vermistir. Fakat ozellikle 1929 ekonomik
buhrani sonrasinda Yunanistan ihtiya¢ duydugu savas gemilerini yerli olarak
iretme karar1 almis ve bu kararii ¢ok kisa siirede hayata gecirmistir.

Alinan bu kararla birlikte iilke icinde onemli bir tecriibe kazanilmasi
saglanmistir. 2. Diinya Savasi sonunda Yunanistan’in NATO ittifakina katilma
karar1 ve Marshall yardimlar1 sonucunda deniz kuvvetleri unsurlarinin 6nemli
bir kism1 ABD hibesi sayesinde envantere girmistir.
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Nevarki 1970’li yillardan itibaren Uzakdogu iilkelerinin gemi inga sanayinde
yaptiklar1 atilimlar Yunanistan’in tersanelerinde ciddi sorunlar yaratmaya
baslamistir. Bu sorunlara ek olarak verimsiz tiretim ve asir1 sekilde kadrolarin
doldurulmasi Yunan tersanelerinin ciddi ekonomik krizlere girmesine neden
olmus, bu kriz Yunan Deniz Kuvvetleri’ni de etkilemistir.'

Bukapsamda, calismada Yunan Deniz Kuvvetlerii¢in gemiinga eden/bakim-
onarim faaliyetlerini yiiriiten {i¢ tersanenin tarihsel gecmisi, Ozellestirme
stiregleri ve bu siireglerde yasanan sorunlarin Yunan Deniz Kuvvetleri'ne
yansimalar1 ele alinacaktir.

Bu ii¢ tersaneden Atina yakinlarindaki Skaramanga Tersanesi firkateyn
ve denizalti, Elefsis Tersanesi amfibi gemiler ve hiicumbot insas1 konusunda
uzmanlasirken, Sira Adasr'nda bulunan Neorion Tersanesi ise Yunan Deniz
Kuvvetleri unsurlarinin  bakim-onarimi konusunda uzmanlagmistir. Bu
caligsma tamamen agik kaynaklardan faydalanilarak ve agirlikli olarak Yunanca
kaynaklar kullanilarak gergeklestirilmistir.

Calisma 2018-2021 donemiyle sinirlandirilmistir. Bu sinirlandirmada
ozellikle tersanelerin ozellestirilmesi siirecine 2018 yilindan itibaren Yunan
Hiikiimeti'nin agirlik vermesi ve basinda bu konuda ¢ikan haberlerin daha
yogun olmasi etken olmustur. Bu nedenle calismada incelenen déneme ait
Yunanca acik kaynaklar yogun olarak kullanilmistir.

1. Yunanistan’da Deniz Kuvvetleri Icin Gemi Insa Eden
Tersanelerin Tarihsel Gelisimi

a. Skaramanga Tersanesi

Yunanistan tarafindan 1937 yilinda kurulan tersanenin amaci donanma
unsurlarinin insasinin daha az maliyetle ve daha verimli yapilabilmesiydi. Ik
etaptaplanlanan, tersanenin 12 muhrip ve 2 denizalt1 insast igin gerekli altyapiya
sahip olmasiyd1. 1940 yilina kadar 6nemli altyap tesisleri tamamlanan tersane,
1944 yilinda bolgedeki Alman savas gemilerini yok etmeyi amaclayan bir
miittefik bombardimani sirasinda tamamen yikildi.2

1957 yilinda Yunanli iinlii armator Stavros Nearhos tarafindan satin alinan
tersane, yapilan modernizasyonlarla 1970 yilinda Dogu Akdeniz’deki en

1 Yasanan ekonomik kriz sadece askeri liretim yapan tersaneleri degil, Yunanistan’daki tiim gemi insa
sanayini etkilemistir. Bununla birlikte, makalede incelenen tersaneler disinda bu kriz siiresince sivil tersanelerde
de 6zellikle kotii yonetimin ve verimsiz liretimin pay1 inkar edilemeyecek diizeyde yiiksektir. Tersanelerin Yunan
ekonomisine katkis1 ve verimsiz yonetim kosullarina yonelik bir inceleme igin bakiniz. Kostas Stamatakis,
Nafpoigiki Biomihania Sti Ellada, Parousa Katastasi Prooptikes, Tehniko Epimeletrio Eladas Yayinlari, Pire,
Mays1s 2005.

2www. kathimerini.gr, “Nafpgia Skaramanga 10 Hronia Epita”, 07 May1s 2006.
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biiylik tersane olmayi basarmist.’ 1973 petrol krizi tersanenin gelisimine
zarar verdiyse de 1980’li yillarin basindan itibaren tersane modernize edilerek
bolgede Yunanistan i¢in en 6nemli stratejik varliklardan biri olmayi stirdiirdii.

Tersane 1960’11 yillarin bagindan itibaren Yunan Deniz Kuvvetleri igin
yeniden gemi liretmeye basladi. Bu iiretim faaliyetiyle birlikte 1981 yilinda
tersane ¢alisanlarinin sayisi 5.000 kisiye ulagsmisti. Ne var ki, 1990’11 y1llarda
tersanede kotii yonetim ve verimsizlik nedeniyle mali sorunlar bas gosterdi.
1994 yilinda tersanenin satis1 diisiiniilmeye baslandi1 fakat 6zellikle Yunan
Deniz Kuvvetleri i¢in olan 6nemi nedeniyle bu girisim yapilamadz.*

2000 yilinda tersanenin Ozellestirilmesi i¢in yeni bir girisim baslatildi,
clinkti tersanenin yillik zarar1 50 milyon drahmiye ulagmisti. Bu satis isleminde
Almanya 6nemli bir rol oynuyordu. 2001 yilinda yapilan satista Alman HDW
firmasi tersaneyi satin aldi. Her ne kadar donemin hiikiimetine bu satisin ¢ok
diisiik bedelle yapildigina yonelik elestiriler yoneltilse de, bu satisin en 6nemli
ozelliklerinden biri TYPE 214 sinift modern havadan bagimsiz denizaltilardan
en az ikisinin bu tersanede tiretilmesi ve is¢ilerin 6zliik haklarinin korunmast
konusunda Alman Sirketi tarafindan Yunan Hiikiimeti’ne verilen garantiydi.’

2008 yilinda Yunanistan, Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan,
Skaramanga Tersanesine 260 milyon Avroluk devlet destegi saglanmasinin
AB i¢inde haksiz rekabet dogurdugu gerekgcesiyle uyarilmistir. Bunun iizerine
Yunan Hiikiimeti tersaneye aktarilan siibvansiyonlarin durdurulacagini
aciklamistir.®

Ayrica yapilan yatirimlara ragmen 6zellikle sendikalarla yagsanan sorunlar
ve gemi insa sanayinde Uzakdogu iilkelerinin giderek artan etkisi nedeniyle
2009 yilinda tersanedeki is¢i sayist 1900’e kadar diigmiis, miiteakiben 2010
yilinda HDW hisselerinin %751, Liibnan vatandas: olan Iskender SAFA’nin
yoneticisi oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’ne ait ABU DHABI MAR adli
sirkete satilmistir.

Ne var ki tersane, AB tarafindan getirilen rekabet yasasi nedeniyle beklenen
verimi saglayamamus, satin aldiktan kisa bir siire sonra Iskender SAFA
hisselerinin devri i¢in Yunan Hiikiimeti ile gorligmeler yapmustir. 2011 yilinda
tersanenin yillik zarar1 57 milyon Avro olmustur® Bu kapsamda iskender

3 www.tovima.gr, “H Anodos Kai I Ptwsi Toy Skaramagka”, 24 Kasim 2008, G.Hristodulakis.

4 Skaramanga Tersanesi tarihini, insa kabiliyetlerini ve mali sorunlarint ayrintili olarak inceleyen Yunanca
kaynak i¢in bkz:Yorgos Yorgalos, Stothia Nafpigis Epistimis Kai Plaio Anaptiksis Nafpioepiskevates Viomihanias,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Teselya Universitesi, Volos, 2000.

5 www. kathimerini.gr, “Nafpgia Skaramanga 10 Hronia Epita”, 07 May1s 2006.

6 www.news.gr, “Elliniki Nafpgia Isia Hreokopias™ , 04 Ekim 2012, Yorgos Lambridis.

7 www.dubaibeat.com, “Abu Dhabi Acquired Stake”, 3 Nisan 2010.

8 www.protothema.gr, “H Zhmia 57 Ekat Eyro Kategrapsan To 2011 Ta Nayphgeia Skaramagka”, 6 Eyliil 2012.
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SAFA tarafindan tersane ¢alisanlarina 6 ay boyunca 6deme yapilamamasi
nedeniyle, calisanlar zorunlu izne ¢ikarilmis ve haftada 1 giin mesaiye
gelmeleri istenmistir.’

27 Nisan 2012 tarihinde Iskender SAFA tarafindan Uluslararasi Tahkim
Mahkemesi'ne Yunanistan aleyhine basvuru yapilmistir. Bahse konu
bagvuruda Skaramanga Tersanesi’'nin zararinin her gegen giin arttigi, bunda
temel sorunun Yunan Hiiklimeti’nin satig sirasinda soz verdigi yatirimlari
yapmamasi oldugu, bu nedenle olusan zararin tazmin edilmesi istenmistir.

2014 yilinda Yunan Hiikiimeti ile Iskender SAFA arasinda anlasmaya
varilmis, ABU DHABI MAR Sirketi tersane yonetimindeki hisselerini
Yunan Hiikiimeti’'ne geri satmistir. 2018 yilindan itibaren Yunan Hiikiimeti
Skaramanga’y1 6zellestirmek i¢in proje hazirlamis ve 2020 yili Ekim ayinda
ihaleye ¢ikilmistir. °

Korona salgini nedeniyle birkag kez ertelenen ihalede son tekliflerin 7
Temmuz 2021 tarihinde alindig1 ve bu teklifler i¢inde en fazla 6deme teklifini
Yunanli armator Yorgos Prokopios un verdigi haberleri Yunanca kaynaklarda
yer almistir.! Ne var ki tekliflerin verilmesine ragmen Yunan Ozellestirme
Kurumu’na ihalenin iptali i¢in davalar a¢ildigi, bu davalarin ana nedeninin
ise, tersanenin ozellestirilecek bazi alanlari i¢in bolge belediyelerinden gerekli
iznin alinmadigi ifadeleri basinda yer almistir."

b. Elefsis Tersanesi

1968 yilinda kurulan tersane ilk Onceleri ticaret gemisi ingasina devam
ederken 1980’11 yillardan itibaren yasadig1 ekonomik zorluklar nedeniyle iflas
asamasina gelmistir. Stratejik bir varlik olarak goriilen tersanenin yeteneklerini
kaybetmemesi adina deniz kuvvetleri i¢in gemi insa etmeye baslamasina karar
verilmistir. Bu kapsamda 5 adet JASON sinifi amfibi gemi ingasi sonrasi
tersane Yunan Deniz Kuvvetleri'nin en modern gemilerinden olan Siiper Vita
sinift hilcumbot insas1 projesini almistir. Bununla birlikte tersanedeki mali
sorunlar sona ermemis, bu kapsamda 1997 yilinda tersanenin Neorion Gemi
Insa Sirketine satilmasina karar verilmistir. 1994 yilinda Neorion Sirketi,
Sira Adasr’nda bulunan ve genelde katamaran tipi hizli gemiler inga eden ve
Yunan Deniz Kuvvetleri unsurlarina kiigiik ¢apli bakim onarim hizmeti veren
tersaneyi biinyesine kattiktan sonra, kendisi icin stratejik bir hedef olarak
gordiigti Elefsis Tersanesi’ni de biinyesine katmistir.® Bu donemde tersanede

9 www.news.gr, “Elliniki Nafpgia Istoria Hreokopias”, 04 Ekim 2012, Yorgos Lambridis

10 www.ekathimerini.com * Skaramangas Goes Up For Grabs”, 07 Ekim 2020, ilias Bellos.

Ilwww.ekathimerini.com, “Shipowner George Prokopiou Acquires Skaramangas Shipyard ”, 07 Temmuz
2021, ilias Bellos.

12 www.naftemporiki.gr, “Kollisan Pali Oi Diagonismoi Gia Skaramagka Kai Eleusina”, 30 Eyliil 2021.

13 Elefsis ve Sira Tersanelerinin satilmasi ve verimlilik yoniinden bu tersanelerin analizine yonelik ayrintili bir




AB fonlarindan alinan maddi kaynaklarla bir kisim iyilestirmeler yapilmasina
ragmen mali kriz atlatilamamastir.

Tersaneyi isleten Neorion Grubu 2018 yilinda iflasin1 agiklamistir. 1980’11
yillarda calisan sayis1 2.000 kisiye kadar ¢ikan tersanede 2019 yili itibariyle
calisan say1s1 600 kisidir.

Ozellikle 2019 yilinda tersanenin ozellestirilmesi konusunda projeler
hazirlanmig, bu kapsamda Sira Adasi'ndaki tersaneyi satin alan ONEX
Sirketi’nin'* Elefsis ile de ilgilendigine yonelik haberler Kathimerini ve Ethnos
gazetelerinde yer almistir.

2021 yili Eyliil ayinda bahse konu tersaneyi ONEX Sirketi’'nin satin aldigi
aciklanmistir. Yunan Ozellestirme Kurumu tarafindan yapilan agiklamaya
gore sirket tersanenin 235 milyon Avroluk borcunu 6demeyi kabul etmis,
ayrica gelecek 10 yil boyunca tersaneye 200 milyon Avroluk alt yap1 yatirimi
yapacagini agiklamugtir, 22 Ekim 2021 tarihinde ise italyan Gemi insa Sirketi
Fincantieri Sirketi’'nin Elefsis Tersanesi icin ONEX Sirketi’ne ortakli teklifinde
bulundugu haberleri Yunan basininda yer almistir.”®

c. Neorion Tersanesi

1861 yilinda Sira Adasi’nda faaliyete gecen tersane, Yunanistan’in en eski
tersanelerinden biri olup, insa edildigi donemde Ege Denizi’ndeki en modern
tersane olarak nitelendirilmekteydi. Yunan ticaret gemilerinin uzun siireli
bakimlarinin da yapildigi tersane 1926 yilinda Yunan Deniz kuvvetleri igin
2 adet hiicumbot insa etmis ve 2. Diinya Savasr'na kadar bolgedeki Yunan
Donanmast unsurlarinin bakim onarim iissii olarak faaliyet gostermistir.

2.Diinya Savast ile 1973 yillar1 arasinda kalan dénemde tersane bir yandan
ticari gemi ingasini siirdiiriirken diger yandan bolgede Yunan Deniz Kuvvetleri
unsurlarina bakim-onarim hizmeti vermeye devam etmistir.

1973 yilinda yasanan petrol krizi nedeniyle zor bir donem geciren tersaneyi,
o donemde Yunanistan’da Ingiltere lisansi ile otomobil iireten Neorion Sirketi
satin almis ve tersane biinyesinde bir otomobil iiretim fabrikasi kurulmustur.
Bu fabrikada 6zellikle liiks otomobil iiretimine agirlik verilirken, bir elektrikli
otomobil de prototip olarak iretilmistir. 1976 yilinda tersanedeki biiyiik
havuzlardan birinin i¢inde bakimda olan bir ticaret gemisi ile birlikte batmasi
tersaneye olan gilivenin yitirilmesine neden olmus, 1979 yilinda yasanan

¢alisma i¢in bkz.: Eleni Athanasiadi, Paragoyikotita Nafpoigiou Diahrisi Epihrisiakis Epidosis, Metsovo Teknik
Universitesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Atina, 2007.

14 ABD/New York merkezli olan sirketin faaliyetleri hakkinda daha ayrintili bilgi i¢in bkz.: https:/www.
onexsyrosshipyards.com/

15 www.capital.gr, “I Epomeni Imera Gia Ta Naupigeia Eleusinas Meta Ti Sumfonia Me Ti Fincantieri”, 22
Ekim 2021, Kosta Ketziesti.
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ekonomik zorluklar nedeniyle tersane faaliyetlerini kisitlamak zorunda kalmas,
tersanenin yonetimi verilen bor¢larin 6denmemesi nedeniyle Yunan Bankalar
Birligi’ne devredilmistir.'s

1992 yilinda dénemin hiikiimeti tersaneyi yeniden faal hale getirmenin ¢ok
maliyetli olacag1 gerekcesiyle tersanenin kapatilmasi ve sonrasinda arazisinin
ozellestirilmesi kararint vermistir. 1994 yilinda Neorion Sirketler Grubu
borglarini yapilandirarak tersanenin yonetimini geri almistir.”

2018 yili Nisan ayinda bahse konu tersane Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)ne ait ONEX Firmasi tarafindan satin alinmis, tersanenin tarihi
gecmisine saygi maksadiyla isminin degistirilmeyerek NEORION Tersanesi
olarak birakilacagi agiklanmigtir.'®

2. Tersanelerin Ozellestirme Siirecleri:

Yukarida bahsedilen tersanelerin Ozellestirme siiregleri, Yunanistan
acisindan sadece ekonomik degil ayn1 zamanda dis politika agisindan da
onem arz etmektedir. Bu kapsamda Yunanistan konuya sadece ekonomik
degil dis iligkiler konusunda yeni firsatlar sunmasi agisindan da bakmakta
ve bu tersanelerin 6zellestirme siireclerini dis politikasi ile uyumlu bir halde
stirdiirmek istemektedir.

Bu kapsamda tersanelerin Ozellestirme siireclerine yonelik Yunanca
kaynaklarda yer alan ve asagida belirtilen haberlerde 6zellikle ABD, srail ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nin adinin 6ne ¢ikmasi bir tesadiif olarak goriilemez.

a. 26 Kasim 2018 tarihinde; ABD’nin Atina Biiyiikelcisi Geofrey R.Pyatt’in
Maraton’da bulunan Yunan Deniz Hava Komutanligr'n1 ziyaret ettigi, ziyaret
sirasinda gazetecilerin sorusu tizerine Elefsis Tersanesi 6zellestirmesi ihalesine
yonelik olarak Amerikalilarin oldukea ilgili oldugu ve de Amerikalilara ait bazi
sitketlerin Elefsis ve Skaramanga Tersanesi ile ortak is yapmak veya bu tersane
yonetimlerini almak i¢in goriismeler yaptigini agikladig belirtilmistir.”

b. 03 Aralik 2018 tarihinde ABD’nin Yunan tersanelerinin 6zellestirilmesine
ilgisinin 6zellikle Selanik fuarindan sonra arttig1, yetkili makamlardan alinan
bilgilere gore ABD sirketlerinin Skaramanga tersanelerinin 6zellestirilmesi
durumunda burayr satin almak icin goériismeler yaptiklari, ayrica sadece

16 Sira Adasr’ndaki tersanenin Yunan ekonomisine katkilarini tarihsel boyutta inceleyen bir eser igin
bkz.:Hristina Agriantoli-Dimitris Dimitropulos, Syros Ka1 Ermoupoli, Simboles Stin Istoria Tou Nisiou, Ethniko
idrima Erevnon Yayinlar1, Atina , 2008.

17 www.huffingtonpost.gr, “Thalassa To Neorio Syrou Mesa Apo Tis Istories Tou Anthropou Pou Htan H
Psyxh Toy Nayphgeiou” 01 Haziran 2015, Nagia Kostiani.

18 www.liberal.gr, “Nauphgia Skaramanga O Diagonismos Pu Meni To Kratos Kai1 Enishii Tin Amina”, 09
Ekim 2020, Mangelis Mandravelis.

19 Rizospastis Gazetesi, “Stratiotiko Proyefirama Twn HPA H Xora”, sayfa-4, 27 Kasim 2018.




Skaramanga degil diger tersaneler konusunda da Amerikalilarin yogun bir
ilgisinin oldugu ifadeleri Ta Nea gazetesinde yer almustir. °

c. 04 Aralik 2019 tarihinde ABD’nin Atina Biiytiikel¢isi’'nin Sira Adasi'nda
yapilan Neorion Tersanesi agilis torenine katildigi, bahse konu tersanenin
yaklasik 5 yildir gayri faal bulundugu ve ABD’li ONEX firmasi tarafindan
ozellestirme kapsaminda satin alinan ve yaklagik 18 milyon avro harcanarak
modernize edilen tersanenin Oniimiizdeki yillarda yaklagik 600 kisiye is
imkani1 saglayacagi, ABD biiyiikelcisinin burada yaptig1 konusmada,

“Bu tersanenin bolgede faaliyet gosteren ABD gemilerinin bakim
onarimlar1 agisindan da ¢ok énemli islevlerinin olacagi, Suda Ussii'niin ABD
acisindan birinci 6nemini korudugu, ABD’li is adamlarini1 Volos ve Dedeagac

~ 199

limanlarinin 6zellestirmelerine de katilmaya davet ettigi” belirtilmistir.?'

¢. 18 Aralik 2020 tarihinde Amerika’nin Atina biiytlikel¢isinin Naftemporiki
gazetesine verdigi miilakatta,

“Yunanistan ve Amerika’nin bir¢ok ortak ¢ikar1 bulundugu, bu kapsamda
ozellikle LNG tastyacak gemilerin ingasinin Yunanistan’a onemli avantaj
kazandiracagi, Sira adasindaki Neorion Tersanesinden sonra Amerikalilarin
Elefsis Tersanesi ile de ilgilendigi”** belirtilmistir.

d. ABD ONEX Firmasi tarafindan satin alinan Sira Adasi'ndaki Neorion
Tersanesi’nin internet sitesinde 30 Ocak 2020 tarihinde yer alan bir bildiride,

“6 Subat 2020 tarihinde Yunanistan Gemi Insa Sirketleri Konfederasyonu
ve Israil Gemi Insa Sirketleri Konfederasyonunun ortak girisimiyle
adada “Gelecekteki Gemi Insa Sistemleri Ve Deniz Ticareti” konulu bir
konferans diizenlenecegi, konferansa Yunanistan’dan Enerji Bakanligi,
Adalar ve Denizcilik Bakanlig1 ve Ticaret Bakanliklar1 ile ABD’nin Atina
biiyiikelgiliginden de katilim olacag, ayrica Israilli uzmanlarin da katilacagi
bahse konu konferansta ozellikle Sira Adasr’nda oniimiizdeki donemde
yapilabilecek gemi inga faaliyetleri ve deniz ticaretine iliskin goriismelerin
yapilacagr” ifadelerinin yer aldig1 tespit edilmistir.*

17 Nisan 2020 tarihinde Yunanistan Kalkinma Bakani tarafindan
gazetecilere yapilan aciklamada; Atina’ya resmi bir ziyaret gerceklestiren
Birlesik Arap Emirlikleri heyeti ile ¢ok verimli goriismeler yapildigi, bu
kapsamda Birlesik Arap Emirlikleri heyetinin 6zellikle Elefsis Tersanesi’nin
gemi insa kabiliyetleri ile de yakindan ilgilendigi,

20 www.tanea.gr, “Amerikaniko Endiaferon Ya Skaramanga Elefsina,” 10 Eyliil 2018, Kolonas Hristos.

21 www.usembassy.gov, “Dilosis Tou Amerikanu Pfresvi Pyat Sta Nafpgia Elefsinas” 23 Ocak 2020.

22 www.naftemporiki.gr, “Tzefri Paiat To Neorio Faros Tis Nautilias Tou 21ou Aiona”, 18 Aralik 2020.

23 www.onexsyrosshipyards.com, “Onex-Neorion-Shipyards-And-Israel-Shipyards-Shipbuilding-industry-
Day-The-Way-Forward-Syros-2020-Establishing-An-East-Med-Ecosystem-For-Shipbuilding-Activiti” 07 Subat
2020.
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Sira Adasi'nda bulunan tersanenin Amerikalilar tarafindan isletilmeye
baslanmasindan sonra onemli kazanimlar elde edildigi, ayrica Elefsis’e
Amerikalilarin da ilgisinin bulundugu, bu kapsamda eger Elefsis Tersanesi’nde
Amerika’dan veya Birlesik Arap Emirlikleri’nden yatirim ¢ekilebilir ise bunun
Yunanistan i¢in ¢ok énemli bir adim olacagi” agiklanmigtir.*

Yunanca agik kaynaklarda 17 Nisan 2020 tarihinde yer alan haberlerde ise,
Sira Adasrndaki Neorion Tersanesi’nin sahibi ONEX sirketi ile Israil’in gemi
insa sirketlerinin bir anlasma imzaladigi, bu anlasma kapsaminda tersaneler
arasinda bilgi degisimi ve ortak gemi yapiminin da 6ngoriildiigii, bunun bolge
icin 5nemli etkileri olabilecegi, ¢iinkii Israil teknolojisi ile Sirarda iiretebilecek
gemilerin daha sonra diger iilkelere ihrac edilebilecegi ve bunun Yunan
Denizciligi igin 6nemli bir adim olacagr” haberleri yer almistir.”

21 Eylil 2020 tarihinde ABD’nin Yunanistan Biiyiikelgisi tarafindan
yapilan bir agiklamada ise, Sira Adasi’'ndaki tersanenin ONEX tarafindan
satin alinmasinin ve Yunanistan’in buradaki gemi insa imkan kabiliyetlerinin
korunmasinin kendileri i¢in ¢ok énemli oldugu, Yunan Hiikiimeti’nin Elefsis
Tersanesi'nin ozellestirilmesi konusunda attig1 adimlardan memnun olduklar1
haberleri Yunan basininda yer almistir.?

3. Yasanan Sorunlar

Yunanistan’in 2010 yilindan itibaren yagamaya basladigi derin ekonomik
kriz 6zellikle 2016 yilindan sonra toplumsal etkilerini daha fazla gostermis,
bu kapsamda birgok is kolu gibi tersane ¢alisanlarinin 6zlik haklarinda da
ciddi sikintilara sebep olmustur. Ayrica Ozellestirme sorunlari nedeniyle
Yunan kamuoyunda ad1 siklikla isitilen Iskender SAFA’ya ait Abu Dabi Mar
Sirketi’nin satin aldig1 Skaramanga Tersaneleri’nde maaslar konusunda yaganan
ve yukarida belirtilen sikintilar nedeniyle hem Yunan Hiikiimetleri hem de
Yunan kamuoyu ozellestirmelere dikkatli ve soguk bir bigimde yaklagmustir.

Bu durumun tersaneler i¢in bir kisir dongii yaratmasi kaginilmaz
olmustur. Ciinkii bir yandan yeterli verimlilikte ¢alisamayan ve modernize
edilemeyen tersaneler yeterince giiglii bir mali yapiya kavusamayip siirekli
zarar agiklarken, 6zellestirmeye ilgi duyan yabanci sirketlerin bu konudaki ilk
Onerileri ise asir1 siskin kadrolarin azaltilmasi olmustur. Bu oneriler ise dogal
olarak kamuoyu baskisindan g¢ekinen Yunan Hiikiimetleri'nin bu konuda
yavas davranmasina yol agmistir. Tersane ¢alisanlarinin bu konudaki tepkileri
Yunan Deniz Kuvvetleri’nin insa projelerinin gecikmesine de yol agmistir. Bu
kapsamda 6zellikle tersane calisanlarinin yasadigi sikintilara yonelik haberler

24 www.grafidasintikis.gr, “ Omilia ipurgu Anaptiksis Ependiseon K.Adoni Yorgiadi Sto 11 th Annual Capital
Link Greek Shipping Forum”, 20 Aralik 2020, Grafida Sintikis.

25 www.veteranos.gr, “ H Sinergasia Tis ONEX Neorion Shipyards me Tin Israel Shipyards Eferan Ta Kala
Nea” 16 Nisan 2020.

26 www.armynow.gr, “ Paiat I Ellada Mpori Na Dosi Lisis Proklisis Ton HPA Stin An.Mesogio” , 15 Aralik
2020.




Yunan basininda siklikla yer almistir. Yunan basininda yer alan haberlerde
ozellikle tersane iscilerinin yasadigi mali sikintilar ve hiikiimetin bu konuda
¢Oziim bulma cabalarina da agirlik verilmis olup, incelenen déneme ait Yunan
basininda yer alan haberlerden se¢ilen 6rnekler asagidadir.

a. Prototema gazetesinde 06 Aralik 2018 tarihinde konuya iliskin yer alan
haberde, Elefsis Tersanesi ¢alisanlarinin son aylarda maaglar1 6denmedigi i¢in
greve basladiklari, grev kapsaminda iki giindiir tersanenin giris ve ¢ikislarinin
ulasima kapatildigr ve tersanenin sorumlu miidiirliniin igeride kaldigi ve
disariya ¢ikamadigi,

Hiikiimetin sorunu ¢ozmek i¢in bir devlet bakani gorevlendirdigi ve
bakanla tersane calisanlar1 arasinda goriismelerin yapilmasinin beklendigi,
bununla birlikte tersane ¢alisanlarinin hiikiimeti daha énceden kendilerine s6z
verilen ikramiyeleri 6dememekle sugladigi, tersane ¢alisanlarinin 6demelerin
yapilmamast durumunda Deniz Kuvvetleri’ne ait savas gemilerinin insa
programin1 tamamen durdurmayr ve Atina merkezinde gosteri yapmay1
diistindiikleri haberi ¢gitkmugtir.’

b. 13 Mart 2019 tarihinde, Yunan Milli Savunma Bakani, Milli Savunma
Bakan Yardimcisi ve Ekonomi Bakan Yardimcis'nin {igli bir toplanti
gerceklestirdikleri, toplantida goriistilen konunun Elefsis Tersanesi’nin durumu
oldugu, ¢ikan bir¢ok sdylentiye ragmen hi¢ kimsenin su an i¢in tersaneyi
satin almay1 diistinmedigi, ayrica Fransizlarla yiiriitiilen firkateynlere iligkin
gorlismelerin devam ettigi, goriigmelerin siirmesine ragmen Ozellikle buna
yonelik 6denek konusunda bir ¢oziim bulunamadigi, ayn1 zamanda Yunan
Hiikiimeti'nin eger firkateynler satin alinirsa bunlarin yarisinin Skaramanga
ve Elefsis de yapilmasi sartin1 kosmasinin goriismeleri zorlastiran bir baska
etmen oldugu, bununla birlikte Yunan Hiikiimeti’nin amacinin bir yandan
Fransa’dan firkateynleri alirken diger yandan ise Skaramanga ve Elefsis
tersanelerine yeni is olanaklar1 yaratmak oldugu haberini aktarmigtir. 2

c. 23 Mart 2019 tarihinde Yunan basininda yer alan haberde; Yunan Milli
Savunma Bakanrnin Elefsis ve Skaramanga tersanelerini ziyaret ettigini,
buradayaptigiagiklamada Skaramanga tersanelerinin denizalti inga programini
tamamlayarak biiyiik bir tecriibe kazandigini sdyledigi, Elefsis tersanesinde
ise halen devam eden 6. ve 7. Siiper Vita sinifi hiicumbotlar konusunda bu
projenin bir an once bitirilmesi gerektigi, is¢ilerden ve yoneticilerden kaynakli
problemleri her iki tarafi dinleyerek ¢ozmeye caligtigi, ama bir an 6nce bu
projenin bitirilmesini istediklerini sdyledigi ifadeleri bulunmaktadir.?’

27 Prototema Gazetesi, 06 Aralik 2018.

28 www.newmoney.gr, “ONEX Simfonia Mamuth Gia Ta Nafpgia Elefsinas”, 24 Haziran 2019, Minas
Tsamopulos.

29 www.veteranos.gr, “Sta Nafpgia Skaramanga O Yetha Ti Dilose Gia YP 214 TPK Ke Ta Moe”, 23 Mayis
2019.
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¢. 06 Subat 2020 tarihinde Yunan basininda, Yunan hiikiimetinin Elefsis
Tersanesi’'nde yasanan sorunlar1 ¢ézmek ve tersanede g¢alisan 600 iscinin
issiz kalmasini engellemek i¢in yeni bir ¢oziim iizerinde calistigi ve kisa
stirede meclise bu konuda bir tasar1 sunacagi, bu kapsamda Yunan Savunma
Bakanligi kaynaklarinin tersanenin Yunan Deniz Kuvvetleri igin hayati
onemi oldugu, eger bu tersane kapanirsa ve isciler issiz kalirsa 6nemli bir
tecriibe kaybi olacagi, su an igin halihazirda tersaneye hiikiimetin 18 milyon
avroluk bir 6deme yapmasi gerektigi, bununla beraber son iki Siiper Vita sinifi
hiicumbotun teslimi konusunda yasanan sikintilarin hitkiimette is¢ilerin kalitesi
ve tersanenin yeterliligi konusunda soru isaretleri yarattiginin belirtildigi,

Muhalefet partileri tarafindan yapilan agiklamalarda ise; hiikiimetin
bu adimimin Sira adasindaki Neorion Tersanesi'nde oldugu gibi Elefsis’in
Ozellestirilmesine kap1 aralamak anlamina gelebilecegi, bu tersanenin milli
kontrolde kalmas1 gerektigi, bu ytlizden hiikiimetin bu tersanenin 350 milyon
Avro’ya yaklasan borglar1 ve alacaklar1 konusunda yeni bir ¢dziim bulmasinin
sart oldugunu hiikiimet yetkililerine ilettigi agiklanmustir. *°

d. 27 Mart 2020 tarihinde Yunan basininda yer alan bir haberde ise, Elefsis
Tersanesi ¢aliganlarinin Yatirim ve Kalkinma Bakanligr'na bir mektup yazdigi,
bahse konu mektupta,

“ Kendilerinin geleceginin belirsiz oldugu, tersanenin bir¢ok sorununun
bulundugu ve kendilerine soz verilen 6demelerin biiyiik bir kisminin
yapilmadig, tersanenin 2008 yilinda da benzer bir durumda kalmasina ragmen
Yunan Deniz Kuvvetleri i¢cin ¢alismaya devam ettigi, bugiin ise is¢ilerin
Odeneklerinde ciddi sorunlar bulundugu ve bunlarin bir an 6nce ¢oziilmesi
gerektigi” ifadelerinin yer aldigi,

Tersanenin insa ettigi iki adet Siiper Vita hiicumbotun is¢ilerin grevleri ve
ek mali 6denekleri alamamalar1 nedeniyle geciktigi, bu gecikmenin ve buna
bagli 6demelerin Yunan Deniz Kuvvetleri'ni 100 milyondan fazla bir zarara
ugrattig1 belirtilmistir.’!

e. 31 Mart 2020 tarihinde yer alan haberde ise, Elefsis Tersanesi ¢aliganlarinin
Ekonomi ve Kalkinma Bakanliklarrna ikinci bir mektup daha gonderdigi,
bahse konu mektupta kendilerine verilen sézlerin tutulmadigi, tersanenin ¢ok
uzun siiredir ¢alisamadigi, bunun disinda Corona viriisii nedeniyle tersanedeki
islerin zaten durduruldugu, halihazirda hiikiimetten yeni 6denekler beklendigi,
tersanede calisan 600 kisinin aileleri de diislintildiigiinde ekonomik ortamda
bunlara mutlaka yardim yapilmasi gerektigi, tersanenin Yunan Silahl
Kuvvetleri ve ekonomisi i¢in vazgecilmez oldugunun bakanliklara bir kere

30 www.newmoney.com, “Antistrofi Metrisi Gia Tin Agora Ton Nafpigion Tis Elefsinas Apo Tin ONEX
Shipyards”, 21 Subat 2020, Minas Tsamopulos.
31 www.dimoprasion.gr, “To Modelo Eksigiansis Nafpgion Sirou Ya Ta Nafpgia Elefsinas”, 07 Subat 2020.




daha hatirlatildig1 yazilmisgtir.*?

4. Tersaneler Konusunda Yasanan Sikintilarin Yunan Deniz
Kuvvetlerine Etkileri

Ozellestirme siiregleri ve bu siireglerde yasanan sikintilar kapsaminda en
onemli ornek, Siiper Vita sinift hiicumbotlardir. Elefsis Tersanesi tarafindan
5 adet insa edilen bu modern gemilerden sonra Yunan Hiikiimeti’nin verdigi
ayr1 bir siparisle 2 adet Siiper Vita sinift hiicumbotun daha insa edilmesine
baslanmistir. Ne var ki yasanan ekonomik sorunlar nedeniyle bu gemiler
planlandig: gibi 2018 ve 2019 yillarinda hizmete girememistir.

a. Yukarida belirtilen gemilerin envantere alinamamasina yonelik haberler
kapsaminda 07 Subat 2019 tarihinde basinda yer alan haberde, Yunan gemi inga
sektoriinde yasanan sorunlarin yetkileri diisiindiirdiigii, 6zellikle Skaramanga
ve Elefsis tersanelerinde uzun siiredir gemi insaat projesi gerceklesmemesi,
Elefsis Tersanesi’'nin bankalara olan yiiklii borglari, 6. ve 7. Siiper Vita sinifi
hiicumbotlarin hala tersanede tamamlanmamis olmasi gibi hususlarin Yunan
yetkililer i¢in biiylik sorunlara yol actigi, bu kapsamda yabanci firmalara
bu tersanelerin satis1 konusunda hiikiimetin de incelemelerde bulundugu ve
yabanci firmalarin tekliflerine agik oldugu ifade edilmistir. *

b. Tersaneler konusunda yasanan sikintilar Yunan iist diizey yetkililerini
endiselendirmektedir. Bu kapsamda 17 Mart 2019 tarihinde Yunan MSB
Evangelos APOSTALAKIS Sira Adasrndaki tersanede modernize edilen bir
kuru havuzun acilis téreninde yaptigi konusmada;

“Yunanistan ic¢in denizciligin vazgegilmez bir milli gli¢ oldugunu
vurgulamis, bu kapsamda tersanelerin mutlaka modernize edilecegi ve daha
verimli ¢aligmalari i¢in hiikiimetin gerekli inisiyatifleri alacagini agiklamis,

Yunan Silahli Kuvvetleri ile Neorion Tersanesi arasindaki baglardan 6zel
olarak sz etmis ve bu tersanenin modernizasyonun, Yunan gemi onarim
sektoriiniin  yeniden canlandirilmas1 ve gelistirilmesine 6rnek olarak”
nitelendirmistir.”**

c. Kathimerini gazetesine 22 Eyliil 2019 tarihinde roportaj veren Yunan
Milli Savunma Bakani, en 6nemli Onceliklerinin Elefsis ve Skaramanga
Tersanelerinin insa ve onarim yeteneklerinin kaybedilmemesi oldugunu,
Elefsis’te yaganan mali sorunlar ve bunun isgilere yansimasi nedeniyle Yunan
Deniz Kuvvetleri’nin acil ihtiya¢ duydugu 2 adet Siiper Vita sinifi hiicumbotun
teslimini gecikmesi konusunda eldeki biitiin imkanlar1 kullanacaklari, ayrica
bu tersanelerde firkateyn insa etme yetenegi ve donaniminin ne pahasina

32 www.capital.gr , “Nafpgia Elefsinas: Sto Aera I Eksigiansi- Antidrun Oi Ergazomeni”, 20 Mart 2020, Kosta
Ketsietzi.

33 www.defencereview.gr, “To Mellon Tis EAB Ton Nafpigion Kai To”, 31 Agustos 2020, {lias Bellos.

34 www.oikonomia.gr, “ Egkainia Tss Anakainismenis Dexamenis Sto Nafpgio Syrou”, 17 Mart 2019.
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olursa olsun siirdiiriilmesi gerektigini belirtmistir.

d. Elefsis ve Skaramanga tersanelerini imkanlarinin korunmasi konusunda
benzer bir beyan1 03 Aralik 2019 tarihinde Yunan Deniz Kuvvetleri Komutant,
basin mensuplar1 ile yaptig1 bilgilendirme toplantisinda dile getirmistir. Bu
kapsamda Yunan Deniz Kuvvetleri Komutani tersanelerde calisan isgilerin
kalifiye niteliklere sahip oldugunu ve bu yetenegin korunmasi i¢in ek ddenek
almaya calistiklarini, konunun Maliye Bakanlig1 ile Milli Savunma Bakanligi
arasinda goriisiilmeye devam ettigini ifade etmistir. *

e. Bu yasanan sikintilarla birlikte 6zellestirme siirecleri sonunda Yunan
Deniz Kuvvetleri igin yeni firsatlar da ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda 06
Subat 2020 tarihinde Sira Adasr'ndaki tersanede Amerikals, Israilli ve Yunan
is adamlar1 ve gemi insa firma temsilcilerinin katilimi ile diizenlenen panelde
bir konusma yapan tersanenin yoneticisi Panos Ksenokostas tarafindan;

“ Israil Denizcilik sirketleri ile Sira Adasr’nda ortak gemi insa konusunda
anlayis birliginde olduklari, bu kapsamda adada 6zellikle hiicumbot ve korvet
tipi gemiler tiretebilecekleri ve bunu 250 giin gibi bir siirede yapabileceklerini
diisiindiikleri” nin ifade edildigi, ayrica panelde Israilli sirketlerle birlikte
Sira Adastnda SAAR 72 siifi korvet liretimi i¢in 6n goriismeler yapildigi
ve projenin ¢ok kisa siirede hayata gegirilebileceginin belirtildigi Yunan
basininda yer almigtir.*®

Sonuc¢

Yunanistan, 2010 yilindan itibaren yasamaya basladigi ekonomik krizi
halen agsamamustir. Bu kapsamda hem ekonomik gelisim i¢in ihtiya¢ duyulan
yabanci mali yardimlarinin alinmasi, hem de Yunanistan’in etki alani olarak
gordiigii bolgelerde dis politika olarak etkisini siirdiirebilmesi i¢in yogun dis
destege ihtiya¢ duymaktadir.

Yunanistan bu dis destek ihtiyacini karsilarken 6zellikle ABD, Fransa,
Israil ve Birlesik Arap Emirlikleri ile iliskilerini gelistirmeyi hedef olarak
belirlemistir. Bu kapsamda Yunanistanin en Onemli stratejik varliklar:
arasinda gordiigii tersanelerini ozellestirirken bu dis politikaya uygun bir yol
tercih etmesinin nedenleri ortaya ¢ikmaktadir.

Burada ABD destegi one c¢ikmaktadir. ONEX Sirketi tarafindan Sira
Adasrnda bulunan tersanenin satin alinmasi bu destegin ilk asamasidir.
Neorinon Tersanesi’nin alinmasinin ardindan ayni1 firmanin Elefsis Tersanesi’ni
satin almasi bu konuda énemli bir drnek olarak goriilmektedir. Ayrica Italyan
Fincantieri Sirketi’nin Elefsis Tersanesi i¢in ONEX Sirketi’ne ortakli onermesi

35 www. veteranos.gr, “ A/GEN Polemiko Naftiko ine Etimo Na Yperaspisti Ti Chora”, 3 Aralik 2019,
36 www.real.gr, “Afti Eine I Eliniki Korveta Foto Video”, 07 Subat 2020, Hristos Mazaniti.




de Italyan yatirimcilarin bu tersanelerin dzellestirilmesi siirecinde daha aktif
rol oynayabilecegini diisiindiirtmektedir.

Yunanistan’in Israil ile gelisen iligkilerinde Sira Adasrnda bulunan Neorion
Tersanesi’nin 6zel bir rol oynadigin1 degerlendirmek hatali olmayacaktir.
Bahse konu tersanede Israil ile birlikte SAAR 72 smifi korvet iiretimine
yonelik yapilan goriismeler, tersanenin sadece Yunanistan agisindan degil,
Israil agisindan da tasidig1 5nemi gdstermektedir. Halihazirda insa edilmemis
ve prototip bir tasarim olarak agik kaynaklarda yer alan SAAR 72 smifi
korvetlerin bu tersanede tiretilmesi durumunda Yunanistan’in 6nemli bir bilgi
transferi saglayacagi degerlendirilmektedir.

Tersanelerin  6zellestirilmesi konusunda Yunan Deniz Kuvvetleri’nin
yasadig1 en 6nemli sorun Siiper Vita sinifi hiicumbotlarin insasinda ortaya
cikmigtir. Hiicumbot insast konusunda uzmanlagsan Elefsis Tersanesi’nde
yasanan mali sorunlar ve bu sorunlarin ¢alisanlarin 6zlik haklarini etkilemesi
nedeniyle son insa edilen 2 adet hiicumbotun tesliminde ciddi sorunlar
olusmustur. Bu kapsamda gemilerin envantere alinmasi 3 yil kadar gecikmis,
son hiicumbotun ancak 2022 yil1 i¢inde teslim alinabilecegi ifadeleri Yunan
basininda yer almistir.

Yunanistan ig¢in Skaramanga Tersaneleri’nin Ozellestirilmesi ve yeni
alimacak firkateynler konusu birlikte degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
hem ABD hem de Fransa ile yapilan goriismelerde Yunanistan, yeni alacagi
4 adet firkateynden en az ikisinin bu tersanede insa edilmesi konusunda
wsrarlt davranmistir. Ne var ki 28 Eyliil 2021 tarihinde Fransa ile imzalanan
anlasma kapsaminda alinacak 3 firkateynin Yunanistan’da tiretilmeyeceginin
kesinlesmesi, Yunanistan'in bu konudaki umutlarini suya diigiirmiistiir.

Yunanca acik kaynaklarda yer alan ifadelere istinaden, 6niimiizdeki siirecte
Fransa’dan korvet tedarigi anlagsmasi imzalanirsa, bu korvetlerden en az
bir adedinin Yunanistan’da insa edilmesi i¢in Yunan Hiikiimeti’nin 1srarl
girisimlerinin devam ettigi goriilmektedir.

Sonucgta Yunan Deniz Kuvvetleri igin hayati 6nemi olan 3 adet tersaneden
Sira Adasr’'ndaki tersanenin 6zellestirilme siireci tamamlanmis ve modernize
edilirken, Elefsis Tersanesi’nin satilmasi tamamlanmis ama modernizasyonu
baslamamistir. Skaramanga Tersanelerinin 6zellestirilmesi siireci ise devam
etmektedir. Yunanistan’in dis politikasi ile uyumlu olacak sekilde bahse konu
tersanenin ABD, italyan veya Fransiz sirketleri tarafindan satin alinmasi olasi
goriilmektedir.
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B Omiir OZDEMIiR*

ASYA-PASIFiK GUCLER DENGESI
VE KORE CUMHURIYETI
DONANMASI

bt |

Kore Cumhuriyeti Donanmasi
(https://trwikipedia.org/wiki/Kore Cumhuriyeti Deniz_Kuvvetleri)

* Deniz Yarbay, MSU Deniz Harp Enstitiisii, 7’nci Dénem Karargah Subayligi Egitimi.
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Kore Cumbhuriyeti Donanmasi, 21’inci yiizyilin bagindan itibaren ivme
kazandirdig1 milli askeri gemi sanayi ve teknolojik devrimini tamamlayarak
bugiin Asya-Pasifik alaninda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve miittefiki
Japonya’nin yaninda bir deniz giicli olarak yiikselmis, giicler dengesinde
Cin ve Kuzey Kore tehdidine kars1 kabiliyet ve kapasitesini tiim diinyaya
ornek olacak sekilde ortaya koymustur. Bu makalede, Gliney Kore’nin var
olma miicadelesinde Kuzey Kore'nin yeri ile Asya-Pasifik giicler dengesinde
yeni siiper giic Cin’in bagin1 ¢ektigi ittifak kisaca incelenmis, miiteakiben
ABD’nin onderligindeki miittefiklerin durumu ile o6zellikle Cin ve ugak
gemisi programinin karsisinda ABD’nin Asya-Pasifik’teki askeri varliginin
biiyiik kisminin konuslandirdigi Japonya ve Giiney Kore’nin hafif ucak gemisi
gelistirilmesi yoniinde verdigi kararlar degerlendirilmistir. Giiney Kore’nin
ekonomik, teknolojik ve askerl devriminin Japonya modelini takip ettigi goz
Oniine alindiginda, Japon Donanmasr’nin gelisimi detayli olarak incelenerek
ABD’nin miittefikleri olarak Japon Donanmasi ile onun yaninda hizla yiikselen
deniz giicli Giiney Kore Donanmasr’nin birbirini tamamlar nitelikteki basta
ucak gemisi projeleri olmak iizere modern ve yiiksek kapasitedeki gemileri
masaya yatirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kore Cumhuriyeti Donanmasi, Asya-Pasifik Giigler
Dengesi, Yiikselen Deniz Giicii, Ucak Gemisi, Dokdo.

Giris

Kuruldugu 1948 yilindan itibaren Giiney Kore, resmi adiyla Kore
Cumbhuriyeti, bayraginin anlamindan da anlagildig1 {izere her zaman baristan
yana olan ve “giiclerin denge icerisinde bulunmasinr” amagclayan bir iilke
konumunda olmustur. Ancak Kore Yarimadasi’ni paylastigi Kore Demokratik
Halk Cumbhuriyeti veya bilinen adiyla Kuzey Kore, Cin Halk Cumhuriyeti
ve Rusya Federasyonu'ndan almis oldugu ozellikle askeri destek sayesinde

Giiney Kore’nin tarihi boyunca karsisindaki en biiyiik giivenlik sorunlarindan
biri olmustur.

Ikinci Diinya Savasrndan kisa siire sonra diinya Soguk Savas donemine
girmis, kiiresel siiper glicler ABD ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
(SSCB) ilgi alanlarindaki iilkeleri etrafinda toplayarak Atlantik-Avrasya
ekseninde kutuplastirmaya baglamistir. Atlantik’in iki yakasinda bunlar
olurken Japon isgalinden kurtarilan Kore Yarimadasinin, ABD ve SSCB
tarafindan Kuzey ve Giiney Kore olarak ikiye boliinmesiyle' gozler Uzak
Dogu’ya cevrilmistir. Kuzey Kore’nin 1950°de Giiney Kore’yi isgaliyle birlikte

1 History Internet Sayfasi, “American troops arrive in Korea to partition the country”, https:/www.history.
com/this-day-in-history/american-troops-arrive-in-korea-to-partition-the-country (Erisim Tarihi: 5.12.2020).
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baslayan Kore Savasi’nda, SSCB ve Cin’in* Kuzey Kore’ye sagladigi ciddi
asker1 destege ragmen, ABD onciiliigiindeki Birlesmis Milletler kuvvetlerinin
yardimina kostugu Giiney Kore ayakta kalmay1 basarmistir. Yaklasik 3 milyon
kisinin 6ldiigii ve bugiine kadar baris andlasmasi imzalanmadan 1953’teki
ateskes andlagmasiyla sona eren Soguk Savas doneminin bu ilk vekalet (proxy)
savagl® sonrasinda, Asya-Pasifik ekseninde farkli bir giivenlik gii¢ dengesi
ortaya ¢cikmaya baglamstir.

Kore Yarimadasi etrafinda sekillenen giivenlik merkezinde olusan bu Asya-
Pasifik giicler dengesinde, gliniimiizde bir tarafta ABD, Japonya, Gliney Kore
ve Tayvan yer alirken diger tarafta ise Rusya Federasyonu, Cin ve Kuzey Kore
yer almaktadir. Asya-Pasifik gii¢ler dengesine ve Giiney Kore’nin bu dengedeki
ylikselen roliine gegmeden Once, bu makale 6zelinde Asya-Pasifik taniminin
Uzak Dogu ve Bati1 Pasifik Okyanusu cografyasi ile siirlandirildigin
belirtmekte yarar bulunmaktadir. Japonya, Giliney Kore ve Guam basta olmak
tizere Bat1 Pasifik’teki denizasir1 askeri iisleriyle evinden ¢ok uzakta olmasina
ragmen, ABD siiphesiz ki Asya-Pasifik alaninin (Asia-Pacific theater) ana
aktorlerinden biridir* ABD’nin Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Japonya'da
ve Kore Savasrndan sonra Giiney Kore'de teskil ettigi ¢ok sayidaki askeri
issii, ucak gemisi dahil konuglandirdigi gemiler, agir bombardiman ve taarruz
ucaklart ile agir silahlar’® Rusya Federasyonu, Cin ve Kuzey Kore’ye karsi
giicler dengesinde ona ¢ok 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

ABD’nin Asya-Pasifik alaninda dengeyi ve hatta tistiinliigii saglamasinda
kendi iis ve platformlarina ek olarak 6nemli rol oynayan diger unsurlar; Rusya
Federasyonu, Cin ve Kuzey Kore’nin muhtelif tehditlerine kars1 silahlanma,
ekonomi ve teknoloji alanlarinda kesintisiz olarak destekledigi diger bolgesel
aktorler, yani miittefikleridir. Japonya, diinyanin 3’lincii biiyiik ekonomisi ve
#’incii bilyiik donanmasi olarak elbette bunlarin basinda geliyor. Ozellikle
Giiney Kore ve Tayvan; her iki iilke de diinyanin biiylik ekonomilerinden ve
en etkin donanmalarindan birine sahip olarak, ABD’nin Asya-Pasifik giicler
dengesindeki buglinkii {istiin durumunu muhafaza etmesinde biiyiik rol
oynamaktadir.

Giliney Kore’nin 2l'inci yiizyildaki durumuna baktigimizda; devlesen

2 Cin ordusu fiilen savagmistir.

3 History Internet Sayfasi, “The Korean War Hasn’t Officially Ended. One Reason: POWs”, https:/www.
history.com/news/korean-war-peace-treaty-pows (Erisim Tarihi: 6.12.2020).

4 The Transnational Institute Internet Sayfasi, “US Bases and Empire: Global Perspectives on the Asia Pacific”,
https:/www.tni.org/en/article/us-bases-and-empire-global-perspectives-on-the-asia-pacific ~ (Erisim  Tarihi:
15.12.2020).

S5 History Internet Sayfasi, “U.S. Pacific Command Admiral: U.S. Has “No Desire” For New Military Bases
In The Asia-Pacific Theater”, https://www.history.com/news/korean-war-peace-treaty-pows (Erisim Tarihi:
15.12.2020).




ekonomisi, gemi insa basta olmak lizere agir sanayisi, inovatif teknolojileri
ve donanmasinda devrim yaratan milli gemileri ile Uzak Dogu’da Cin ve
Japonya’dan sonra 3’ilincii biiyiik devlet konumuna geldigi goriilmektedir.
Giiney Kore Donanmasi; tamamina yakini milli teknoloji ile iiretilen, denizalti,
muhrip, firkateyn, diger gemi projeleri ve fiize teknolojileriyle, 21’inci yiizyila
adeta damgasin1 vurarak diinyanin en gelismis ve etkin 8’inci donanmasi
olmustur.®* Ama bunlarin arasinda en ¢ok konusulani, Japon Donanmasi’'nin da
yaptig1 gibi, F-35 ucaklarini tedariki sonrasinda tizerine konuslandirmak i¢in
“ucak gemisine” doniistiirmeye basladig1 “Dokdo” sinifi LPH amfibi taarruz
gemileridir. Yakin ge¢miste agikladigi ve 2030°da hizmete almay1 planladigi
“hafif ugak gemisi LPX-II" projesi de Giliney Kore’nin gelecege dair ciddi
planlari oldugunun gostergesidir.” Bu baglamda Kore Cumhuriyeti Donanmasi
“devler ligine” girerek ve Asya-Pasifik giicler dengesinde yiikselen bir deniz
giicii olarak ABD’nin yaninda Japonya ile birlikte yerini almigtir.®

1. Asya-Pasifik Giicler Dengesi

Konuile alakali olarak “Gtigler Dengesi” kavramini genel olarak tanimlamak
gerekirse; “bir giice ait, dengeyi degistirecek stratejik hamlenin, silahin,
teknolojinin ve hatta spekiilasyonun, karsisinda duran gii¢ tarafindan etkisiz
hale getirilecek sekilde benzerlerinin gelistirilerek dengelenmesi” olarak
kabul edilebilir. Zaman zaman iki tarafta da 6ne gececek ilerlemeler olacaktir,
ancak bu durum tek tarafin lehine uzun bir siire devam etmedik¢e denge
muhafaza edilmis kabul edilebilir. Asya-Pasifik giicler dengesinde, ABD’nin
istlinliigiinii stirdiirmesine ragmen Cin’in son yillarda ve yakin gelecekte bu
gidisat1 degistirmek icin ciddi bir atilim baslattigini kabul etmek gerekir.

Asya-Pasifik’te; ABD, Japonya, Giiney Kore ve Tayvan ile karsilarinda yer
alan Rusya Federasyonu, Cin ve Kuzey Kore’nin giincel durumu ve bu giicler
dengesinin tarihsel olusumu asagida agiklanmaya gayret edilecektir.’

1.1 SSCB/Rusya Federasyonu-Cin Halk Cumhuriyeti-Kuzey Kore
1.1.1 SSCB/Rusya Federasyonu

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda baslayan Soguk Savas'milk yillarinda, Asya-

6 Military Today Internet Sayfasi, “Top 10 Navies in the World”, http:/www.military-today.com/navy/top_10_
navies.htm (Erisim Tarihi: 5.12.2020).

7 Naval News Internet Sayfasi, “South Korea Officially Starts LPX-II Aircraft Carrier Program”, https:/www.
navalnews.com/naval-news/2021/01/south-korea-officially-starts-lpx-ii-aircraft-carrier-program/ (Erigim Tarihi:
30.12.2020).

8 Yoji Koda, “The Emerging Republic of Korea Navy, A Japanese Perspective”, Naval War College Review,
Spring 2010, Vol. 63, No. 2, pp. 13-34, https:/web.archive.org/web/20160305191216/https:/www.usnwc.edu/
getattachment/c54ee0a4-987f-4a66-800e-ef88de9381d1/The-Emerging-Republic-of-Korea-Navy--A-Japanese-
Pe.aspx (Erisim Tarihi: 15.12.2020).

9 Young-Wan Goo vd., “Military Alliances and Reality of Regional Integration: Japan, South Korea, the US vs.
China, North Korea”, Journal of Economic Integration, Vol. 29, No. 2, June 2014, pp. 329-342.
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Pasifik’te Kore Yarimadasi merkezli bolgede yasanan savas ve sonrasindaki
gerginlikte ABD ve SSCB bu cografyada karsi karsitya gelmis, fakat nihai
olarak ABD’nin Ttstiinliigli tesis edilmistir. Bununla beraber ABD’nin bu
durumu 1964’te Cin’in, SSCB destegiyle niikleer silah kabiliyeti gelistirmesi
sebebiyle zora girmeye baslamistir. Soguk Savag’in sonlarina kadar, SSCB ve
Cin’e kars1t ABD’nin miittefiklerindeki iislerine istinaden kismen yalniz basina
stirdiirdiigii bu giic dengesi miicadelesi, SSCB’nin dagilmasiyla iki yonde de
degismeye baslamistir.'’

Rusya Federasyonu'nun ilk yillarinda Asya-Pasifik’teki varliginda ciddi
seviyede azalma olsa da onun yerini hizla Cin almaya baslamistir. Her ne
kadar Rusya Federasyonu'nun askeri giiciinde son yillarda, niikleer silah ve
denizaltilarina ilave olarak yeni gemi insa programlari ve fiize teknolojileri
gibi devrim niteliginde stratejik capta gelismeler olsa da, Asya-Pasifik
cografyasi 6zelinde konuyu sinirlandirmak adina; Soguk Savag’in bitiminden
itibaren degisime ugrayan Asya-Pasifik giicler dengesi kavrami, Rusya
Federasyonu’ndan ziyade agirlikli olarak Cin ve Kuzey Kore’ye karst kurulan
askeri denge ve bununla iligkili olarak da toplam askeri giigten ziyade deniz
giicli 6zelinde donanmalar ile ortaya ¢ikardiklar gii¢ ve diplomasi acisindan
incelenecektir.

1.1.2 Cin Hak Cumbhuriyeti

Rusya Federasyonu Pasifik Filosu'nun faaliyetleri 1990’larda niikleer
denizaltilar1 hari¢c neredeyse durma noktasina gelmistir. Ancak Cin’in
1980’lerden itibaren gelistirmeye basladigi niikleer taarruz ve balistik filize
denizaltilari, ABD’nin bolgesel askeri varligina, yakin cografi konumlari
ve kritik askeri Usleri sebebiyle Giiney Kore ve Japonya basta olmak {izere
miittefiklerine karst en Onemli tehdit unsurlarindan biri olmustur. Cin
kurulusundan itibaren BM Giivenlik Konseyi’nin bes daimi iiyesinden birisi
olmus ve 1960’lardan itibaren ayni iilkelerle diinyanin bes niikleer giiclinden
biri haline gelmistir. 1980’lerde ise benzer sekilde, niikleer denizaltilara da
sahip olmaya baslayan Cin bu kabiliyeti olan bes iilkeden biri olmustur.

Cin’in Asya-Pasifik giicler dengesinde yiikselen bu durumu, 6zellikle
balistik flize kabiliyeti olan niikleer denizaltilar1 sebebiyle gii¢ dengesini
kendi lehine degistirmis ve Soguk Savag sonrasinda bile iki kutuplu olmaya
nispeten devam eden diinyanin 3’lincli kiiresel siiper giicii olmasinin yolu
acilmistir. Nitekim 21’inci yiizyilda, ABD’nin tehdit algilamalarinda artik
Rusya Federasyonu’nun bile 6niine gegen Cin, 2000’lerin basindan itibaren
hizla artan ekonomisi ile Japonya’y1 da ge¢mis ve 2010’lara diinyanin 3*{incii
kiiresel siiper giicii olarak girmistir. Cin’in ¢ok hizl1 gelisen askeri gemi sanayi

10 Jonathan Madeira vd., “Nuclear Arsenals of the U.S., Russia, and China”, American Security Project,
September, 2020.
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ve teknolojileri bugiin ayn1 anda ¢ok sayida biiylik muharip unsur, platformlu
biiylik gemiler ve ugak gemileri insa etmesine olanak saglamistir. Cin’in
stratejik gemilerine ileride detayli yer verilecektir. Bugiin Cin Donanmast,
aksi goriigler de olsa, denizaltilar hari¢ teknoloji ve kapasite olarak Rusya
Federasyonu’nun 6niine ge¢gmis durumdadir."

Asya-Pasifik alaninda son yillar1 genel olarak degerlendirdigimizde 6zetle;
halen bir kiiresel siiper giic olan Rusya Federasyonunun niikleer silah ve
denizalt1 tehdidine ilave olarak yeni gemi ve teknolojileri ile Asya-Pasifik’teki
varligini sinirlt olarak devam ettirdigi, bununla beraber Cin’in sadece bdlgede
degil tiim diinyada sz sahibi olmak i¢in askeri ve ekonomik agidan kiiresel
stiper gii¢c konumunu daha da saglamlastirma gayretini her gecen yil artirdigi
goriilmektedir. Bu kapsamda, ABD ve bolgesel miittefiklerinin karsisinda
bugiin Cin’in en biiyiik tehdit oldugunu iddia etmek abarti olmayacaktir.

1.1.3 Kuzey Kore

Makalenin Giiney Kore 6zelinde yazildigini hatirlamak gerekirse, Asya-
Pasifik giicler dengesinin ¢ikis noktasi olan; Giiney Kore’nin “bir millet iki
devlet” olarak ayni1 yarimadada yasadig1 ancak amansiz hasmi olan Kuzey
Kore’nin, budengede ABD ve miittefiklerine karsi olan konumundan bahsetmek
yerinde olacaktir. Kuzey Kore, Cin’de oldugu gibi yine SSCB’nin destegiyle
daha 6nceki yillarda baslattig1 niikleer silahlanma programinin 1990’1arda ilk
fiziki kanitlarinin ortaya ¢ikmasiyla Cin’in yaninda bu yarisa katilmis, Giliney
Kore ve ABD’nin boélgedeki varligini tehdit eder olmustur. Cin’in aksine,
niikleer silah kabiliyeti konusunda belirsizlikleri olan Kuzey Kore, ABD ve
miittefikleri i¢in her zaman direkt bir tehdit olusturmamis, ancak bu belirsizlik
ve liderlerinin tutarsiz politikalar1 Asya-Pasifik’te hi¢cbir zaman giiven ortami
olusmasina miisaade etmemistir. Kuzey Kore’nin ufak ¢apli catisma ve tahrik
edici faaliyetlerinde son yillarda artis oldugu gozlemlenmektedir.

Bununla birlikte, Kuzey Kore’nin tiim tehditkar hareketleri, askeri
kabiliyetleri, niikleer ve hatta kitle imha silahlarina sahip olmasi Giiney
Kore’nin varligi i¢in hayati nemde bir meseledir ve Giliney Kore’nin en biiyiik
giivenlik sorunudur. SSCB ve Cin ile ekonomik iliskileri sebebiyle denge
politikasi giitmek zorunda olan Giiney Kore’nin, Kuzey Kore ile iliskileri
sosyokiiltiirel dahil bir¢ok yonii olan, olduk¢a karmasik ve ayri bir makale
konusudur.

Kuzey Kore, yiiksek siiratli fiize botlar1 ve ¢ok sayida minik denizaltis1 gibi
zihni sinir projeleri olsa da kotii ekonomisi sebebiyle giiniimiizde bile etkin

11 Weixing Hu, “The United States, China, and the Indo-Pacific Strategy: The Rise and Return of Strategic
Competition”, China Review, Vol. 20, No. 3, Special Issue: State-Society Relations in China’s State-Led
Digitalization: Progress and Prospects, August 2020, pp. 127-142.
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bir donanmaya sahip olamamistir. Ancak yine de Giiney Kore’de ve 120 deniz
mili 6tede bulunan Japonya’da say1siz askeri lissii bulunan ABD ve miittefikleri
acisindan, 2000’lere girildiginde Kuzey Kore’nin de niikleer silahlara sahip
olmasi, Asya-Pasifik giicler dengesinde Cin’in niikleer denizaltilarindan sonra
ikinci bir kirilma noktasi olmustur. Gegmiste Asya-Pasifik’te, ABD, Giliney
Kore ve Japonya’nin giivenlik politikalar1 agirlikli olarak SSCB ve Cin’e
karst dizayn edilmisken, Kuzey Kore’nin yaratmis oldugu bu konvansiyonel
olmayan dezavantajli durumun {istesinden gelmek icin askeri politikalar
yeniden yazilmistir.!?

21’inci ylizyilin baginda artik biiylik olclide bugiinkii halini alan Asya-
Pasifik giicler dengesinde, her ne kadar kendi aralarinda ekonomik, askeri ve
siyasi yonden c¢ekigmeleri bulunsa da; giic kaybetmesine ragmen hala siiper
gli¢ olan Rusya Federasyonu, ABD’nin birinci siradaki ekonomik ve askeri
tehdit olarak kabul ettigi yeni siiper gii¢ Cin ve bu iki lilkeden aldig1 destekle
cilgin askeri politikalar giiden Kuzey Kore ayn1 tarafta yerini almistir.

1.2 ABD-Japonya-Giiney Kore-Tayvan
1.2.1 ABD

ABD, lkinci Diinya Savasi sonrasinda teslim olan Japonya ve etrafinda
askeri varligini tesis ederek Asya-Pasifik giicler dengesinin esas sebebi
olmustur. SSCB ve Cin’in, Kuzey Kore {izerinden yayilmaci faaliyetleri
sadece ¢ikis noktas1 olmustur. ABD’nin, cografi olarak tiim Asya-Pasifik’ten
sorumlu birlesik muharip komutanligi olan ABD Indo-Pasifik Komutanlig:
(US Indo-Pacific Command-INDOPACOM) Hawaii, ABD’de, bolgedeki deniz
harekat alanindan sorumlu olan Donanmast’nin 7’nci Filosu ise Yokosuka,
Japonya’dadir.

ABDrnin, Japonya’da bulunan ¢ok sayidaki askerti {issiine ilave olarak, Kore
Savasr’ndan sonra Giiney Kore’de de kurdugu bir¢ok askeri iis, Asya-Pasifik’te
agirlikli olarak konuslandig1 bolgeler bulunmaktadir. Ayrica, stratejik Guam
ile Filipinler’deki askeri varligiyla bu bolgeyi kolaylikla destekleyebilmektedir.
Asya-Pasifik alaninin tamami dikkate alindiginda; Alaska, Hawaii, Avustralya
ve Singapur’da da ABD askeri varligi bulunmaktadir. ABD’nin, stratejik
askeri ortaklik kurdugu diger iilkeler olan Endonezya, Malezya, Vietnam ve
Tayland’1 da belirtmekte fayda bulunmaktadir.

ABDr’nin bolgedeki askeri varligi olarak; ucak gemisi dahil ¢ok sayida gemi
ve denizalt1 ile Japonya ve Gliney Kore’de konuslu agirlikli olarak ugak, tank,
vb. unsurlar dikkate alindiginda, diinyanin birgok ordusundan daha biiyiik
bir ordudan bahsedilmektedir. ABD’nin Asya-Pasifik giicler dengesindeki
pozisyonu bagli bagina bir makale konusu olacagindan, bu makalede ABD

12 “2020 Country Brief: North Korea”, Research Report, Third Way, September 17, 2020.
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Donanmast haricinde daha fazla detaya girilmeyecek, bolgesel miittefiklerine
agirlik verilecektir.

1.2.2 Japonya

Asya-Pasifik giicler dengesinde Giiney Korenin pozisyonunu anlamak
icin once Japonya’y1 anlamak ve bunun i¢in donanmasini detayli incelemek
gerektigi diisiiniilmektedir. Oncelikle Giiney Kore-Japonya iliskilerine
deginilecek, sonra Japonya Donanmasi ve gemilerinin gelisimi ile 6zellikle
“ucak gemisi” projesinden bahsedilecektir.

Kore, tarih boyunca Japonya’nin etkisinde kalsa da Giiney Kore’nin 21’inci
ylizyila girdikten sonra yasadigi ekonomik, teknolojik ve askeri gelisim, onu
Uzak Dogu’nun, Asya-Pasifik’in ve hatta diinyanin seckin aktorlerinden biri
haline getirmistir. ABD’den aldig1 destekle, Japonya gibi 6nce ekonomik
sonra da askeri alanda hizla ve emin adimlarla geliserek bugiinkii halini
almigtir. ABD’nin hamlelerini Japonya’dan sonra destekleyerek ve tatbik
ederek Japonya’nin yolundan giden, ancak Japonya ile tarihten gelen aci-tath
iliskilerini dikkatle dizayn eden Giiney Kore, Asya-Pasifik giicler dengesinde
seckin bir miittefik olarak hizla ¢ikigina devam etmektedir.

Japonya adeta bayragi gibi, Uzak Dogu’da yeniden bir “Dogan Giines-Rising
Sun” olarak zirveye ¢ikarken, Giiney Kore de onun yaninda bolgesel bir gii¢
olma yolunda yiikselmektedir. Iste bu baglamda, Giiney Kore’nin yiikselen giig
olgusunu anlamak i¢in dnce Japonya’y1 biraz derinlemesine anlamakta fayda
bulunmaktadir. Bu arada not olarak belirtmekte fayda olan bir konu da sudur;
Japon Imparatorluk Donanmasi’nin kirmizi giines ve 1s1n hiizmelerinden olusan
tarihsel “Rising Sun” bayraginin son yillarda olimpiyatlar gibi uluslararasi
ortamlarda agilmasinin, Ikinci Diinya Savasr’nda tiim Dogu Asya ve Pasifik’in
Japonya tarafindan iggal edildigi donemi hatirlatmasi sebebiyle, Giiney Kore-
Japonya iligkilerini olumsuz yonde etkiledigini sdylemek gerekir."

Japonya, ikinci Diinya Savasr’na girerken bir siiper giic konumundayken,
savag sonrasinda tamamen bir yikima ugramistir. Ancak savasi takip eden
yillarda yikiminin sebebi olan ABD’nin bolgedeki askeri varligindan kaynakli
giivenlik ortamindan istifade ederek yeniden “dogus” ve insa siirecine
baslamistir. 1960’larda, neredeyse tiim diinya iilkelerinden her alanda egitimler
alarak gelen bir nesil sayesinde bu siire¢ meyvelerini vermeye baslamis ve
Japonya buglinkii teknoloji ve sanayi devi durumunun temellerini atmistir.
Japonya, gecirdigi bu ciddi ekonomik devrim sayesinde 1970’lere diinyanin
2’nci biiyiik ekonomisi olarak girmis ve Cin’in 21’inci yiizyilda yasadigi dev
ekonomik biiytimeye kadar bu durumunu yaklasik 40 y1l muhafaza etmistir.

13 The Korea Herald Internet Sayfasi, “Korean lawmakers adopt resolution calling on Japan not to use rising
sun flag”, http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20120829001376&cpv=0 (Erisim Tarihi: 13.12.2020).
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Gilinlimiizde ekonomik bir siiper gii¢ olan Japonya, askeri olarak da yeniden
diinyanin en 6nemli aktorlerinden olmustur. Halihazirda diinyada Japonya’nin;
ekonomisi 3’tincii, ordusu 5’inci, donanmasi da 4’tincii biytigidiir."* Japonya,
bugiin Uzak Doguda Cin’in yarattif1 etkiden daha farkli bir sekilde, belki
de Ikinci Diinya Savasrnda yayildig1 cografyada dayattigi askeri, kiiltiirel
ve siyasi statiisline istinaden, bolge tlilkelerinin her zaman hayranlik ve saygi
duydugu bir konumdadir.

1954’te Japon Oz Savunma Giicii adin1 alan kisitlanmis ordusu, ABD
destegiyle yeniden yapilanmis, ancak Almanya’ya benzer sekilde bir¢ok
yaptirima tabi olarak uzun yillar belirli bir seviyede tutulmustur. Kore
Yarimadas’nin hemen yani basinda bulunan ve Cin’e sadece 500 deniz
mili mesafede olan Japonya, ABD icin Asya-Pasifik’teki en kritik miittefik
olarak; Soguk Savas’in kritik yillarindan itibaren SSCB’ye ve ardindan ortaya
cikan Cin’e karsi, ABD’nin destegiyle ve yine ABD’yi destekleyen iislerle,
“batirilamayacak bir ucak gemisi” gorevi gormektedir. Soguk Savag’ta Japon
iisleri Sovyet bombardiman ucaklarina karsi bir ugak gemisi gorevi goriirken,
cogunlugu eski ABD gemilerinden olusan deniz giicii de Sovyet denizaltilarina
karst gorev almigtir.

Soguk Savasg sonuna dogru ortaya ¢ikan Cin’in niikleer ve konvansiyonel
tehdidi, genel olarak Asya’ya yonelik ekonomik ve siyasal niifuzu, buna ek
olarak da Kuzey Kore’nin kontrolsiiz niikleer silahlanmasi sebebiyle, Japon
ordusunun durumu ve kapasitesinde kayda deger degisiklikler olmustur. Bu
kapsamda ABD, Asya-Pasifik dengesinde Ustiinliigli saglamak i¢in Japon
Deniz Oz Savunma Giicii’niin (Japan Maritime Self-Defense Force-JMSDF)
teknolojik ve kapasite olarak gelisimine ciddi katkilarda bulunmus ve Soguk
Savas sonrasinda JMSDEF’in rolii ¢ok biiyiik bir degisime ugramistir.

Burada biraz teknik konulara deginilecektir; nitekim JMSDF’in giiniimiizde
diinyadaki 4’lincli bilylik donanma konumuna nasil geldigini deniz harp
teknolojilerinden bahsetmeden anlamak gii¢ olacaktir. 1990’lara gelindiginde
Japon milli askeri gemi sanayi, yukarida bahsedilen tehdit degerlendirmelerine
istinaden ABD’nin de destegiyle adeta eski giinlerine donmiistiir. Buna paralel
olarak milli sensor ve silah teknolojisinde de bir reform baglamistir. ABD
Donanmasr’nin evrim gegirerek bugiinkii karsi koyulmasi miimkiin olmayan
denizlerin hakimi durumuna gelmesine olanak saglayan teknolojilerin baginda
olan ve benzer sekilde JMSDF’e de es zamanli olarak cag atlatan “Aegis
muharebe sistemi”, bugiin sayis1 70’1 gegen ABD’nin “Arleigh Burke” sinifi
muhripleriyle neredeyse ayn1 donemde JMSDF’te 1993’te hizmete girmeye
baslayan “Kongo” siift muhriplerde de kullanilmistir.

14 Military Today Internet Sayfasi, “Top 10 Navies in the World”, http:/www.military-today.com/navy/
top_10_navies.htm (Erigim Tarihi: 14.12.2020).
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Aegis muharebe sistemi ve en onemli unsurlari olan SPY-1 hava radar sistemi
ile uzun menzilli SM-2 fiizesi, bolgesel hava savunma ve taarruz anlaminda
o donemde rakipsizdir. Boylesine biiylik bir teknolojinin Asya-Pasifik’te
gelisen tehditlere karst Japonya’ya verilmesi ABD acisindan bir ilk olmus,
bolgeye ve miittefiklerine verdigi 6nemi tiim diinyaya gostermistir. JMDSF
bugiin ABD, Cin ve Rusya’dan sonra, 6zellikle muhrip sayisi agisindan en
biiyiik donanmadir ve harp sahasinda kendisini ispatlamis “combat proven”
teknoloji olarak degerlendirildiginde ise siiphesiz ABD’den sonra gelmektedir.
Gilintimiizde JMSDF gemilerinin tamami yerli insadir ve agirlikli olarak milli
teknolojilerini" kullanmaktadir. “Kongo” siifi gemilerden sonra insa edilen
biiyilk muhriplerinde bolgesel harekat ihtiyact maksadiyla Aegis ve diger
kritik ABD menseli sistemler kullanilmaya devam edilmistir.

2000’lerin baginda ABD’nin ‘“haydut” devlet olarak niteledigi Kuzey
Kore’nin muhtemelen niikleer baslik tasiyabilen balistik fiize tehdidi artmistir.
JMSDF’in “Kongo” sinifi SM-2 fiizeli Aegis muhriplerine, bu dénemde yine
bu teknolojileri havi ¢cok daha modern “Atago” sinifi muhripler katilmastir.
Artmaya baslayan Kuzey Kore balistik fiize tehdidine kars1 Japonya, ABD’nin
Balistik Fiize Savunma (Ballistic Missile Defense-BMD) sistemine entegre
olan Anti-Balistik Fiize programini baglatmistir.'® Bu kapsamda ilk olarak
“Kongo” sinifi bir muhrip 2007°de ABD’nin yeni SM-3 BMD fiizesini firlatma
kabiliyetine kavugmustur.” BMD kapsaminda SM-3, ¢cok uzun menzilli ve
uzay katmanina angajman imkaniyla hayati bir hava savunma fiizesidir. Kuzey
Kore’nin devam eden tehditkar faaliyetleri ve Cin’in yukarida da belirtilen
say1siz yeni gemi ve silah projelerine karst bu donemdeki en 6nemli program
olarak gelistirilen SM-3 fiizesi, halithazirda ABD ve Japonya’da hizmete
girmistir.

ABD ve Japonya’nin balistik flizelere kars1 gelistirdigi bu entegre sisteme
yakin gecmiste Giiney Kore de “K DX-III” muhribi ile katilacagini bildirmistir."®
2020’de JMSDF’in en yeni, modern ve biiylik muhribi “JS Maya’nin” da
hizmete girmesiyle;" Japonya’da 3, Giiney Kore’de 1 olmak tizere toplam 4 sinif

15 ABD’den transfer edilen teknolojilerin milli versiyonlar: dahil.

16 Missile Defense Agency Internet Sayfasi, “Aegis Ballistic Missile Defense”, https:/web.archive.org/
web/20140125154343/http:/www.mda.mil/system/aegis _bmd.html (Erigim Tarihi: 18.12.2020).

17 New Atlas Internet Sayfasi, “First succesful Japanese test for the Aegis Ballistic Missile Defense System”,
https://newatlas.com/japanese-test-aegis-ballistic-missile-defense/8532/ (Erisim Tarihi: 25.12.2020).

18 US Naval Institute News Internet Sayfasi, “South Korea Wants BMD Capability for Guided Missile
Destroyers”,https:/news.usni.org/2016/08/15/report-south-korea-wants-bmd-capability-guided-missile-
destroyers (Erisim Tarihi: 25.12.2020).

19 The Japan Times Internet Sayfasi, “Japan launches next-generation destroyer carrying latest version of
the Aegis anti-missile system”, https://www.japantimes.co.jp/news/2018/07/30/national/politics-diplomacy/
japan-launches-next-generation-destroyer-carrying-latest-version-aegis-anti-missile-system/  (Erisim  Tarihi:
25.12.2020).
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mubhrip ile ABD’nin bolgedeki “Arleigh Burke” ve “Ticonderoga” sinifi muhrip
ve kruvazorleri, Aegis ve BMD kapsaminda SM-3 fiizeleriyle bugiin Asya-
Pasifik’te ¢ok caydirict bir gii¢ haline gelmektedir. Maya sinifi muhriplerde
SM-2’nin devamu niteligindeki gelismis SM-6 fiizesi de mevcuttur. Bu deniz
giicli Asya-Pasifik’in, dolayl olarak da Hawaii ve Gtesinde yer alan ABD ana
kitasinin savunmasinda en kritik rolii alan platformlardir. Belirtmekte fayda
oldugu degerlendirilen diger husus; ABD’nin 1990’lardan itibaren JMSDF’in
3 farkli sinif muhribini ve Giiney Kore’nin “KDX-III” sinifi muhriplerini
donattig1 Aegis muharebe ve SPY-1 radar sistemleri ile BMD kapsaminda
SM-3 fiizelerinin en 6nemli tamamlayici unsurlari; Japonya ve Giiney Kore’de
konuslu gelistirilmis Patriot sistemi PAC-3 ve BMD’nin karadaki entegre hava
savunma sistemi THAAD flizeleridir.°

Japonya’nin, Asya-Pasifik giicler dengesindeki ABD’nin en kritik rol
oynayan miittefiki olarak bulundugu yerinden bahsederken JMSDF’in Aegis
ve SM-3 kabiliyetli muhriplerinden sonra simdi de JMSDF’in modern ve etkin
dev filosunun en 6nemli unsurlarindan olan stratejik gii¢ aktarimi yapabilecegi
gemileri ile “ucak gemisi” projesinden bahsedilecektir. JMSDF’te Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra insa edilen en biiyiik gemi olarak goreve baslayan ve
ucak gemileriyle benzer boyutlarda olan “amiral gemisi” “Izumo” sinifi “gok
maksatli muhripleri” aslinda birer “de facto ugak gemisidir”. 2015’ten itibaren
hizmete giren “Izumo” sinifi bu iki gemi, taarruz maksatlh platform insasini
kisitlayan kendi anayasalarina istinaden muhrip olarak nitelendirilmis, ancak
ucus platformu ile helikopter gemisi olarak da kullanilmaktadir.?'

ABD’nin LHD amfibi gemilerine benzer boyutlar1 olan “Izumo” sinifi
gemilerin, daha once insa edilen “Hyuga” sinifindan 50 m uzun olarak
yaklasik 250 m boya ve bu gemiler gibi tam ugus platformuna sahip olmasi,
gorlintii ve ebatlar1 itibariyla zaten ugak gemisi olarak kabul edilmesini
kolaylastirmaktadir.”* 2017°de ikinci geminin hizmete girmesinden kisa siire
sonra, geminin dizayninda sabit-kanat ucak harekatinin dikkate alinmasi
ve geminin gelecekte modifikasyonuna iliskin planlar basmma ¢ikmis ve
Cin tarafindan geminin zaten gizli ugak gemisi olduguna dair tepkiler
gelmistir. 2018°de yapilan agiklamalarda ABD’den ilave F-35 ugagi alinacagi

20 Breaking Defense Internet Sayfasi, “Chinese Missiles Can Wipe Out US Bases In Japan: Aegis, THAAD
Can Stop Em”, https:/breakingdefense.com/2017/06/chinese-missiles-can-wipe-out-us-bases-in-japan-aegis-
thaad-can-stop-em/ (Erisim Tarihi: 28.12.2020).

21 Bloomberg Internet Sayfasi, “Japan’s Biggest Warship Since World War II Enters Service”, https:/www.
bloomberg.com/news/articles/2015-03-25/japan-s-biggest-warship-since-world-war-ii-enters-service (Erisim
Tarihi: 28.12.2020).

22 Navy Recognition Internet Sayfasi, “22DDH Izumo Class Helicopter Destroyer Carrier”, http:/www.
navyrecognition.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1182 (Erisim Tarihi: 25.12.2020).




basina yansimig® ve miiteakiben “Izumo” sinifi gemilerin modernizasyonu
kabinelerinde onaylanarak gemilerin siniflandirilmasi “helikopter muhribi”
yerine “cok maksathh muhrip” olarak degistirilmistir. ABD’nin Japonya’da
konuslandirdig1 ucak gemisi ve LHD amfibi gemilerinde kullanilan F-35’ler
icin ilave bir platform olarak da gorevleri bulunmasi ihtimal dahilinde olan
“Izumo” sinifi hafif ugak gemileri**, bu baglamda Cin ve diger tehditlere karsi
ABD-Japon miittefikliginin en 6nemli platformlarindan biridir.

“Izumo” simifindan O6nce ayni mantikla ‘“helikopter muhribi” olarak
nitelendirilen ve 2009’da hizmete giren, ancak yine tam ugus platformu ile
helikopter gemisi gorevi goren iki “Hyuga” sinifi gemi ile beraber JMSDF’te
gdrev yapan helikopter gemisi sayisi dorttiir. Ileride detayli olarak bahsedilecek
Giiney Kore'nin iki “Dokdo” sinifi amfibi taarruz veya helikopter gemisini de
dikkate aldigimizda bolgedeki “hafif ucak gemisi” olma potansiyeline sahip
tam ucus platformlu helikopter gemisi sayisi alttya ¢ikmaktadir. Bunlara
ilave olarak bolgede ABD’nin ugak gemisi ve diger amfibi gemilerinin de
bulundugunu hatirlamak gerekir.

“Hyuga” smifi gemiler JMSDF’in ilk stratejik gilic aktarimi yapabilen
gemileridir ve yukarida da belirtildigi izere tam boy platformu ve yaklagik 200
m boyu ile “hafif ugak gemisi” goriiniimiindedir. “Dokdo” sinifi gemilere ¢ok
benzemektedir. Zaten helikopter gemisi olan ve “Izumo” sinifi gemilerin ilk
denemesi olarak kabul edilebilecek bu gemilerin de ileride F-35 konuslu olarak
ucak gemisine doniistiiriilmesine yonelik spekiilatif haberler bulunmaktadir,
ancak herhangi resmi bir niyet belirtilmemistir.® Son olarak, JMSDF’in 1996-
2001 yillar1 arasinda LST olarak hizmete aldig1 ve dok kabiliyetine sahip ilk
amfibi taarruz platformlar1 olan {i¢ adet “Osumi” sinifi gemilere de dikkati
cekmek gerekmektedir. Siiflandirmasinin ¢ok Gtesinde kabiliyetleri olan
bu gemiler “Hyuga” sinifi gemilerden sadece 20 m kisadir ve nerdeyse tam
boy platforma sahip olmasi ile yine helikopter gemisi 6zelligi tagimaktadir.
“Osumi” sinifi gemilerin LHD olarak siniflandirilabilecegi diisiiniildiigiinde,
JMSDF’te 4’1 hafif ugak gemisi olabilecek toplam 7 helikopter gemisi oldugu
goriilmektedir ve bu sayida bir filo diinyada ABD’den sonra rakipsizdir.*®

23 Voice of America Internet Sayfasi, “Japan to Buy More Stealth Jets, Radar to Counter China, Russia”,
https://www.voanews.com/east-asia-pacific/japan-buy-more-stealth-jets-radar-counter-china-russia(Erisim
Tarihi: 15.12.2020).

24 Naval News Internet Sayfasi, “USMC To Fly First F-35B From Japan’s Izumo-Class Aircraft Carriers”,
https://www.navalnews.com/naval-news/2019/08/usme-to-first-fly-f-35b-from-japans-izumo-class-aircraft-
carriers/ (Erigim Tarihi: 26.12.2020).

25 Strategy Page Internet Sayfasi, “Naval Air: Japan’s Secret Aircraft Carriers”, https://www.strategypage.
com/htmw/htnavai/articles/20070825.aspx (Erisim Tarihi: 27.12.2020).

26 Wikipedia Internet Sayfasi, “List of active Japan Maritime Self-Defense Force ships”, https://en.wikipedia.
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JMSDF gemilerinin yerli ingasi, kritik stratejik teknoloji haricindeki ¢ogu
teknolojinin 6zgiin, milli veya teknoloji transferi ile yerli olmas1 bir yana,
ABD’den sonraki en biiyiik deniz hava filosuna sahip olmasina olanak veren
gelismis Japon ugak ve helikopter sanayi ile milli fiize teknolojilerini de burada
vurgulamakta yarar bulunmaktadir. BM Giivenlik Konseyinin 5 daimi tiyesi
iilkesinin niikleer denizalt1 filolarindan sonra en caydirict denizalti filosu,
diinyanin en ¢ok dizel-elektrik denizaltisina sahip JMSDF biinyesindedir. 2020
yilinda diinyanin ilk lityum-iyon bataryali denizaltisi, olduk¢a geng ve tamami
milli dizayn olan bu denizalti filosunda hizmete girmistir. Bu manada JMSDF,
giiniimiizde milli ve 6zgiin bir donanma olarak kendi teknolojik ¢oziimlerini
iiretebilen diinyadaki az sayida Ornekten biridir. Bunlarin yani sira, 2018
yilinda Bagbakan Abe’nin anayasadaki Oz Savunma kavramini degistirerek
klasik manada silahli kuvvetlere sahip olma istegini belirtmesi,?’ Japonya ve
donanmasinin yakin gelecekte daha da biiyilik reformlar gegireceginin bir
habercisi olarak kabul edilebilir.

Goriildiagi tizere JMSDF 1990’larin sonundan itibaren tiim kisitlamalarina
ragmen platform olarak kullanabilecegi 7 gemi insa etmis ve teknoloji
ve kapasitesini ciddi oOlglide artirmistir. Cin’in karsisinda gilic dengelerini
degistiren bu hamlelerine ilave olarak JMSDF’in Asya-Pasifik gligler
dengesindeki yeri ile ilgili cok daha fazla detay verilebilir ancak Giiney Kore’ye
odaklanabilmek adina bu teknolojik devin diger 6zelliklerinden burada daha
fazla bahsedilemeyecektir.

1.2.3 Giiney Kore

Giiney Kore’nin Asya-Pasifik giicler dengesindeki pozisyonunu donanmasi
acisindananlayabilmekicinJMSDF gibidetayliolarak incelemek gerekir. Ancak
ileride ugak gemisi ve donanma 6zelinde Giiney Kore’ye odaklanilacagindan
bu boliimde askeri detaylara ¢ok yer verilemeyecektir.

“Dort Asya Kaplan1” olarak isimlendirilen Giiney Kore, Tayvan, Singapur
ve Hong Kong, Uzak Dogu’da ciddi ekonomik biiyiime ve teknolojik gelisim
gostermis iilkelerdir. 1970’lere dev ekonomisi ile giren Japonya’dan ilham
alarak onun izinden ilerleyen ve 1990’lara kadar endiistrileserek siirekli
biiylime gosteren bu iilkeler, 1997 Asya Finans krizine ragmen 21’inci yiizyila
halkinin yiiksek refah seviyesi anlamina gelen yiiksek gelirli ekonomiler
siifinda girmistir.

org/wiki/List_of active Japan_ Maritime_Self-Defense Force_ships#cite note-readdailynews-10(Erisim
Tarihi: 27.12.2020).

27 Voice of America Internet Sayfasi, “Japanese Prime Minister Wishes to Change Constitution to Create
Military Forces”, https://learningenglish.voanews.com/a/japanese-prime-minister-wishes-to-change-constitution-
to-create-military-force/4570258 . html (Erisim Tarihi: 19.12.2020).




Soguk Savas déoneminin en oliimciil savagindan sonra, Kore Yarimadasi'ni
ortadan bdlen askerden arindirilmig bolgenin gilineyinde yer alan Giiney
Kore'nin tiim sehirleri tam bir yikima ugramisti. Giiney Kore’de 1950’lerde
yasanan yikim ve fakirligin boyutlar1 diisiiniildiigiinde, 6zellikle bu Asya
Kaplani tiim diinya i¢in bir ekonomik model {ilke olmustur. Giiney Kore’ye
benzer sekilde Tayvan ve ihracat-odakli endiistrileserek sehir boyutunda
olmasina ragmen devlesen Singapur ve Hong Kong da sira dis1 ekonomiler
olarak gelisim gdstermistir. Asya Kaplanlarinin en biiyligli unvaniyla Giiney
Kore bugiin, diger iigliniin toplaminin yaklasik 1,5 kati ve Tiirkiye’nin
yaklasik 2 kati1 boyutunda bir ekonomiye sahip olarak diinyanin 10’uncu
biiyiik ekonomisi olmustur.

Gliney Kore, Japonya’nin aksine Soguk Savas oncesindeki donemde kiiresel
olarak hicbir rol oynamamistir. Ancak, Gliney Kore bugiin sadece GSMH
olarak degil, endiistri, gemi insa sanayi, ulagim altyapisi, uzay miihendisligi,
saglik ve bilgi teknolojisi ile egitim basta olmak iizere kiiltlirel alanlarda
Uzak Dogu’da Japonya’nin hemen arkasinda ve hatta bazi konularda yaninda,
gelismis bir iilke olarak yerini almistir. Bu hizli ilerleyisi ile Giiney Kore’nin,
diinyanin geligsmekte olan iilkelerinde Japonya’dan daha fazla bir etki yarattigini
sOylemek abart1 olmayacaktir.

50 milyonun iizerinde olan niifusunun yarisinin yasadigi baskenti Seul
metropolii, bugiin diinyanin en biiyiik ve en modern sehirlerindendir. 1987’ye
kadar devam eden otokrasi bigimindeki yonetim tarzi yerini 1997°den itibaren
modern bir demokrasiye birakmis ve Giiney Kore bugiin diinyanin en ileri
demokrasilerinden biri haline gelmistir. 1988 Seul Olimpiyatlari ile kiiresel
imaj ve ekonomik anlamda patlama yasayarak adini iyice duyuran ve 21’inci
ylizyila sadece teknoloji ve ekonomi alaninda degil kiiltiirel alanda da
damgasini vuran Giiney Kore, 2002 Diinya Kupasi'ndaki basarisi ve ardindan
“KPop” (miizik) ve “Korean Wave” (TV ve sinema) akimlariyla giiniimiizde
kiiresel anlamda fenomen olmustur.

Asya-Pasifik giicler dengesinde, ABD tarafindaki diger miittefiki olan
Tayvan ile devam etmeden 6nce Giliney Kore ordusu hakkinda kisa bilgi
verilerek bu bolim sonlandirilacaktir. Japonya’nin birgok konuda hemen
arkasindan, ancak emin adimlarla gelen Giiney Kore’nin diinyanin 10’uncu
biiylik ekonomisi olmay1 basardigini sdylemistik. Giiney Kore ordusu ve
donanmasi, her ikisi de, ekonomisi gibi Japonya’ya tam olarak yaklagamasa
da diinyanin 8’inci biiytigiidiir ve Cin hari¢ Asya-Pasifik’teki diger iilkelere
kiyasla rakipsizdir.”®

28 Military Today Internet Sayfasi, “Top 10 Navies in the World”, http:/www.military-today.com/navy/
top_10_navies.htm (Erisim Tarihi: 5.12.2020).
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Kuzey Kore’ye karst baslayan hayatta kalma miicadelesi; bugiin kiiresel
seviyede faaliyet gosterebilen diinyanin en giiclii ordu ve donanmalarindan
birini, Kore Yarimadasi gibi kiigiik bir cografyada ABD ve Japonya’nin
yaninda Cin ve Rusya Federasyonu’na karst kudretli bir sekilde bulunur
hale getirmistir. Daha 6nce belirtildigi tizere, Japonya gibi Giiney Kore de,
topraklarinda bulunan ¢ok sayidaki ABD iissiinde sayis1 30 bine yaklasan
askerin (US Forces Korea-USFK) ve sahip oldugu bir kisim kritik ABD
teknolojilerinin verdigi glivenceyle Asya-Pasifik dengesinde giiclii bir sekilde
yerini muhafaza etmektedir.

1.2.4 Tayvan

Tayvan, kuruldugundan beri Cin’in niifuzu sebebiyle BM tarafindan
taninmamakta, ancak ABD tarafindan himaye edilerek ve 6zellikle askeri
alanda desteklenerek Cin’in karsisinda bir gii¢c olmasi saglanmaktadir. Asya-
Pasifik giicler dengesinde Tayvan’in durumu, dogrudan Cin ile alakali olup
ABD’nin miittefiki olmas1 nedeniyle Tayvan bu makale de biraz kapsam dist
gibi goriilebilir. Ancak, giicler dengesinde Tayvan Donanmasi’nin yerinden
bahsetmemek kritik bir parcay1 atlamak anlamina gelir.

Ikinci Diinya Savasr’ndan sonra Cin anakarasindan ayrilan ve kiiciik bir
ada devleti olan Tayvan’in resmi adi, halen devam eden politik statiisiiniin
belirsizligi sebebiyle Cin Cumbhuriyetidir. Cin’in Tayvan iizerinde hak iddia
etmesi sebebiyle, Tayvan’t taniyan lilkelerle diplomatik iliski kurmamaktadir
ve bu durum Tayvan’in ABD basta olmak iizere ¢ok az lilkeyle politik iliski
kurmasina sebep olmustur. Giiney Kore’ye benzer sekilde, 1987°den itibaren
demokrasiye gecen Tayvan, adini verdigi “Tayvan Mucizesi” sayesinde ¢ok
hizl1 bliylimiis ve bugiin Tiirkiye’ye yaklasan bir ekonomiye sahip olmustur.
Tayvan ordusu da ekonomisiyle dogru orantili olarak Cin’in olasi istilasina
kars1 hizli sekilde biiylimiis ve yeni teknoloji silahlarla donatilmistir. Giiney
Kore’nin silahlanmasina benzer sekilde, Tayvan’in da Cin’e kars1 silahlanma
stirecinde ABD ana aktor olmustur. Tayvan’in, Cin’e karst ABD tarafindan
silahlanma siireci esasen cografi olarak Giiney Kore ve Japonya'daki
askeri imkan ve kabiliyetleri tamamlayici niteliktedir ve yaklasik stratejik
mevkiisi sebebiyle Tayvan, ABD’nin buradaki boslugu kapatmasina olanak
saglamaktadir.”

Tayvan Donanmast’nin korudugu bu ada devlet; Dogu Cin Denizi'nde,
Tayvan Bogazr'yla ayrilan Cin’den sadece 110 deniz mili mesafededir. Cin
istilasi, ambargo ve abluka tehdidiyle tarihi boyunca diken iistiinde olan Tayvan
Donanmast, agirlikli olarak ABD menseli ¢ok sayida muhrip ve firkateynlerden
teskil edilmistir. ABD’nin ge¢miste Iran igin yaptig1, ancak ve nihai olarak

29 Romi Jain, “Taiwan Conundrum in US-China Relations”, India Quarterly, Vol. 63, No. 3, July-September,
2007, pp. 168-187.
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Tayvan Donanmasi’na katilan Kidd sinifi muhripler ile bunlarda kullanilan
SM-2 uzun menzilli hava savunma fiizeleri ve acik deniz karakolunda Cin
denizaltilarina karg1 kullanilan P-3 ucaklar1 Tayvan Donanmasrnin kritik
kabiliyet kazanimlaridir.

21’inci yiizyilin basinda Tayvan’da da ciddi bir milli sanayi ve teknoloji
kullanim1 6n plana ¢ikmis ve eski gemilerin kullanimina son verilmeye
baslanmistir. Bu reform siireci, son yillarda Cin’in deniz yetki alanlar
iizerinden Giliney Cin Denizi’ndeki yayilmaci politikasi ile Tayvan’t olumsuz
yonde etkiledigi bir doneme denk gelmektedir. 2014’te ilk milli korvetini
denize indiren Tayvan, uzun yillardir kullandig1 milli gemisavar fiizeleri ve
son donemde gelistirdigi uzun menzilli hava savunma fiizeleri ile Cin’e kars1
dis gostermeye baslamistir.*® Ozellikle Cin’in ucak gemilerine karsi “carrier
killer” konseptinde gelistirilen bu milli korvet projesi, Giiney Kore’deki
benzer gemi ve fiize teknolojisiyle beraber degerlendirildiginde uluslararasi
arenada dikkat ¢ekmektedir.’! Tayvan’in askeri gemi insa sanayi ge¢ de
olsa son yillarda ciddi bir ivme kazanmistir. Cok 6nemli milli LPD amfibi
taarruz gemisi projesi ile firkateyn projelerinin de Oniimiizdeki giinlerde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Giliniimiizde Tayvan, Giiney Kore’nin geldigi noktaya heniiz ulasamasa
da mevcut muharip gemi sayist ve ates giiciiyle halihazirda diinyada etkin
bir donanma olmay1 basarmistir. Ozellikle uzun menzilli hava savunma
ve gemisavar fiizeleri ile ABD ve diger miittefik donanmalariyla birlikte
calisabilirligi oldukg¢a gelismis olan Tayvan Donanmasi, Asya-Pasifik giigler
dengesinde ABD’nin Cin’e kars1 harekatini destekleyecek sekilde bulundugu
cografyada odnemli bir kuvvet ¢arpant olarak goze ¢arpmaktadir.

2. Cin’e Kars1 Ucak Gemisi Diplomasisi

Giiney Kore’nin, donanmasiyla Asya-Pasifik gii¢ler dengesinde Japonya’nin
yaninda yer aldigi ve hatta kiiresel olarak yiikselen bir deniz giicii haline
geldigi yukarida belirtilmistir. Bu giicler dengesinin konvansiyonel olmayan
en kritik unsurlar1 sliphesiz karadan ve denizaltidan atilabilen niikleer balistik
flizelerdir. Ancak bu topyektin niikleer kaosun olmadig1 bir ortamda, stratejik
gli¢ aktarimi ve govde gosterisi anlaminda caydiricilik saglayan yegane unsur,
on binlerce tonluk ¢elik diplomasisi olarak kullanilan ugak gemisidir.

Giliney Kore de artik “ugak gemisi” devler liginde oynamak istedigini

30 US Naval Institute News Internet Sayfasi, “Taiwan Navy Takes Delivery of First Stealth ‘Carrier Killer’
Corvette”, https:/news.usni.org/2014/12/24/taiwan-navy-takes-delivery-first-stealth-carrier-killer-corvette
(Erisim Tarihi: 29.12.2020).

31 Business Insider Internet Sayfasi, “Taiwan launches its first stealthy ‘carrier killer’ corvette as it strengthens
its defenses against China”, https:/www.businessinsider.com/taiwan-launches-first-carrier-killer-corvette-amid-
tensions-with-china-2020-12 (Erisim Tarihi: 29.12.2020).

Mavi Vatan
Kasim 2021
Say1 9

103




— MsUf‘y DENiZ HARP ENSTITUSU

acikca beyan ederek bu kabiliyetini ortaya koymus, “Dokdo” sinifi gemilerin
ingas1 ile okyanus donanmasi anlamina gelen “Blue-Water Navy” statiisiine
gecmis ve bu durum Cin’in biiyiik tepkisine yol agmustir.? Yaklasik
200 m boy ve 20 bin ton agirliga sahip iki “Dokdo” sinifi LPH amfibi taarruz
gemilerini, ABD’nin F-35 dikey inis/kalkis yapabilen ugaklar1 ile donatarak
hafif ugcak gemisi fonksiyonlar1 kazandirmak isteyen Giiney Kore, bu sayede
zaten diinya denizlerinde dolasabilen donanmasina ayrica okyanus oOtesi
stratejik giic aktarimi kabiliyetini de eklemistir. Bunun 6tesinde, ABD’nin
miittefiki ve onun gemilerine ilave olarak iki ucak gemisi gorev grubunun
daha Asya-Pasifik alaninda bulunmasi, bolgesel caydiricilik anlamindadir ve
giic dengelerini degistirebilecek niteliktedir.

Dahasi, yukarida detayli sekilde acgiklandigi gibi Japonya’nin da benzer
kapasite insa programi zaten devam etmektedir.** Giiney Kore ve Japonya’nin
ortaya ¢ikardigi bu durum, ABD’nin halihazirda Japonya’da bulunan 7.
Filo’'sunda gorev yapan; Yokosuka’daki “USS Reagan” ugak gemisi ile
Sasebo’daki yeni hizmete girmis ve F-35 konuslandirilan “USS America” LHD
amfibi taarruz gemisi gorev gruplarina ilave olarak,** en az dort adet daha sabit-
kanat ucak harekati yapabilen gérev grubunun yakin gelecekte Asya-Pasifik’te
boy gostererek caydiricilik saglayacagi anlamina gelmektedir. Ayrica Giiney
Kore’nin Agustos 2020’de agikladigi,®® 2030°da hizmete almay1 planladig
ve “LPX-I” olarak kabul ettigi “Dokdo” sinifinin devami niteligindeki F-35
konuglanacak 40 bin tonluk “hafif ucak gemisi LPX-II" projesi, Japonya’nin
yaninda hizla yiikselen bu deniz giiciiniin Asya-Pasifik’teki giicler dengesinde
oynadig1 roliin ciddiyetini bir defa daha diinyaya gostermistir.*°

Gicler dengesinin ABD ve miittefikleri lehine keskin bir sekilde degismeye
baslamasi, bolgede ucak gemisi bulunduramayan Rusya Federasyonu’ndan
ziyade siiphesiz Cin’i alarm durumuna gecirmekte ve gelecekte karsilasacagi
daha kétii durumlara karst Cin’i kapasite insasina hiz vermeye zorlamaktadir.
Sovyet menseli ilk ugak gemisi “Liaoning’i (Varyag)” uzun yillar siiren

32 Yoji Koda, agm.

33 Forbes Internet Sayfasi, “Japan’s Building Aircraft Carriers, China’s Thinking About Sinking Them”,
https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2020/06/26/japans-building-aircraft-carriers-chinas-thinking-about-
sinking-them/?sh=476177bel16a0 (Erigim Tarihi: 22.12.2020).

34 Defense News Internet Sayfasi, “US Navy upgrades more ships for the F-35 as the future of carriers remains
in flux”, https://www.defensenews.com/naval/2020/06/01/us-navy-upgrades-more-ships-for-the-f-35-as-the-
future-of-carriers-remains-in-flux/ (Erisim Tarihi: 23.12.2020).

35 CNN Internet Sayfasi, “As tensions rise in Asia Pacific, South Korea is building its first aircraft carrier
... complete with US-made fighter jets”, https:/edition.cnn.com/2020/08/12/asia/south-korea-aircraft-carrier-intl-
hnk-scli/index.html (Erisim Tarihi: 19.12.2020).

36 Naval Today Internet Sayfasi, “Hyundai to design F-35B-capable amphibious assault ship for ROK Navy”,
https://www.navaltoday.com/2019/10/16/hyundai-to-design-f-35b-capable-amphibious-assault-ship-for-rok-navy/
(Erisim Tarihi: 28.12.2020).
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modernizasyondan sonra 2012°de hizmete alabilen Cin, milli imkanlarla
tirettigi benzer dizayn olan 2’nci ugak gemisi “Shandong’u” 2019°da hizmete
sokmus ve zaman gecirmeden de 2022’de bitecek sekilde tamamen milli
3’lincii ugak gemisinin ingasina baslamistir. ABD’nin 11 ucak gemisi olarak
sabitledigi donanma niikleer ugak gemisi (CVN) konsepti’’ kapsaminda
bulunan “Nimitz” ve “Ford” sinifi ucak gemileri haricinde, diinya denizlerinde
gorebilecegimiz tek niikleer ucak gemisi Fransiz “FS Charles de Gaulle’diir”.
Ancak Cin, 4’{incli gemisi i¢in niikleer takatli ucak gemisi insa programinin
baslangicin1 yaparak niikleer denizaltilardan sonra bu alanda varolacagini
2020’de diinyaya agik¢a duyurmustur.

Cin’in, ABD Donanmasr’nda gérev yapan ve F-35 modernizasyonu
uygulanmig “America” ve “Wasp” sinift LHD’lerine benzer bir LHD programi
yuriittiigiinii, bu kapsamda ilk geminin 2020°de hizmete girdigini, 2’nci
geminin tamamlanmak iizere oldugunu ve 2022°de bitecek sekilde 3’iincii
geminin de ingasina bagladigini ayrica belirtmekte fayda bulunmaktadir.
Cin’in LHD’lerinde helikopter ve IHA’lar haricinde ne tiir hava araglari
konuslandiracag: ise simdilik bilinmemektedir.

Giliney Kore ve Japonyanin ihtirash stratejik giic aktarimi kapasitesi
inga programlarina basladigi ve ABD’nin kendi yeni “hafif ugak gemisi”
konseptinin ilk basamaklar1 kapsaminda® diinya ¢apindaki 11 ugak gemisine
ilave olarak LHD’lerini de F-35 ugaklariyla donattigi bu dénemde, Cin
cok hizli reaksiyon gosterebilmistir. ABD’nin Asya-Pasifik alaninda sabit
bulundurdugu bir ugak gemisi ve hafif ugak gemisi sayilan bir LHD’sine ilave
olarak, ¢ok yakin gelecekte dort adet miittefik “hafif ugak gemisinin” daha
sahaya inmesine karsilik olarak Cin; mevcut iki ucak gemisi ve bir LHD’sine
ilave olarak yine ¢ok yakin gelecekte hizmete girecek bir ugak gemisi ve iki
LHD ile cevap vermistir. Ancak ABD’nin Asya-Pasifik alan1 icinde Hawaii’de
konuslu ve siirekli Hint Okyanusu’nda bulunan diger iki ugak gemisi gorev
grubu ile LHD amfibi gemilerinin varligi, ona bu dengede iistiinliigii kendi
lehinde muhafaza etme olanagi tanimaktadir.

ABD'nin harp sahasinda kendisini ispatlamis teknolojik iistiinliige sahip
olmasi, donanmasinin ve benzer teknolojiyle donatilan veya bunu milli
olarak gelistiren miittefiklerinin elini daha da saglamlastirmaktadir. Ayrica
Cin’in, 2012°’de hizmete aldig1 ilk ugak gemisi “Liaoning’i” 3 sene siiren ugus
tecriibeleri sonunda harbe hazir hale getirebildigi dikkate alindiginda, acik

37 Reuters Internet Sayfas1 “Navy to Gates: Yes, we need 11 aircraft carriers”, https://www.reuters.com/article/
us-navy-usa-carriers-idUSTRE6460AN20100507 (Erisim Tarihi: 14.12.2020).

38 US Naval Institute News Internet Sayfas1 “Marines Test ‘Lightning Carrier’ Concept, Control 13 F-35Bs
from Multiple Amphibs”, https:/news.usni.org/2019/10/23/marines-test-lightning-carrier-concept-control-13-f-
35bs-from-multiple-amphibs (Erisim Tarihi: 15.12.2020).
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deniz sabit-kanat ucak harekat1 konusunda ABD’ye gore tecriibesiz olusu ve
LHD hava araci teknolojisinin belirsizligi, ABD ve miittefikleri lehine birer
avantajdir. Belirtmekte fayda olan baska bir konu ise; ugak gemisinden beklenti
olarak ABD’nin CVN’lerini kabul etmek gerekirse, Cin’in ugak gemisinin
CVN ile karsilagtirildiginda denge icin zaten yetersiz oldugu, benzer olarak
Giliney Kore ve Japon donanmalarinin gergeklestirecegi hafif ucak gemisi
projelerinin de kapasite olarak CVN’in oldukc¢a altinda oldugudur. Ancak
yine de Asya-Pasifik giicler dengesinde, Cin’in yillar siiren modernizasyon ve
ti¢ y1l stiren ugus tecriibelerinden sonra 2015’te tam performans ile faaliyete
gecirdigi ilk ugak gemisi hamlesine kisa siire sonra ABD’nin yaninda Japonya
ve Giiney Kore’den ard1 ardina cevaplar gelmesi dikkat cekmektedir.

Yine de kabul etmek gerekir ki Cin, 2020’li yillara girerken tesadiif
olmas1 miimkiin olmayan bir sekilde ABD’nin diinya denizlerinde kurdugu
ucak gemisi hakimiyetine kafa tutar nitelikte bir stratejik gemi ve kapasite
insa programina baslamistir. Bu bilyiik gemilerinin ABD ugak gemisi gérev
gruplarina karsi savunmasini; dev 13 bin tonluk “Type 055 muhrip programa,
seri olarak trettigi muhrip ve firkateynler ile “carrier killer” flizeler tastyan
cok sayida bot gibi birgok platformla desteklemektedir.** Asya-Pasifik giicler
dengesinde Cin ve ABD arasindaki bu hamle ve karsi-hamle silahlanma
yarisi stiphesiz Cin’in hemen yani basindaki Giiney Kore ve Japonya’ya hi¢ de
kiiglimsenemeyecek bir tehdit olusturmaktadir. Bununla beraber, son yillarda
tamamladig1 ve yakin gelecekte gerceklestirecegi projeleriyle Cin’in, zaten
Afrika kitas1 gibi goz diktigi cografyalara stratejik giic aktarimi kabiliyetini
gelistirmek igin baslamis oldugu programlarina, Asya-Pasifik’te ABD ve
miittefiklerinin kendi lehine degistirdigi dengeyi diizeltmek icin hiz vermek
durumunda kaldigin1 séylemek dogru olacaktir.

Son olarak, bu makalenin maksadina uygun olarak belirtmek gerekir ki;
Gliney Kore Donanmasi'nin, Cin’in bu bilyiik hamlelerine karsilik veren
gecirdigi bliyiik teknolojik devrim ve sadece “Dokdo” smnifi hafif ucgak
gemileriyle degil topyeklin milli teknolojiyle donatilmis gemileriyle ulastig
seviye, Asya-Pasifik’te Japonya’nin gerisinde iken artik yaninda yiikselen bir
deniz giicii olmasi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.*’

3. Giiney Kore Donanmasi; Uzak Dogu’nun Yiikselen Deniz Giicii

Asya-Pasifik gilicler dengesinde Japonya’nin yaninda yikselen bir
deniz giicii olan Giiney Kore Donanmasi 2000’li yillardan itibaren biiyiik
tonajl1 gemiler insa etmeye baslamis, “ROKS Dokdo” ve “KDX-III” sinifi
muhriplerin hizmete girmesiyle “Blue Water Navy” yani okyanus veya agik

39 The Diplomat Internet Sayfasi, “Hints of Chinese Naval Procurement Plans in the 2020s”, https://thediplomat.
com/2020/12/hints-of-chinese-naval-ambitions-in-the-2020s// (Erisim Tarihi: 20.12.2020).
40 Yoji Koda, agm.
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deniz donanmasi olmustur. Havadan Bagimsiz Tahrik (HBT) teknolojili
denizaltilari, ABD’nin Aegis sistemi ile donatilmis “KDX-III"” sin1ft muhripler
en 6nemli projelerindendir. Ayrica halihazirda tamamiyla milli ugak gemisi,
denizalti, muhrip, firkateyn ve amfibi gemi projeleri baslamis bulunmaktadir.

Gliney Kore Donanmasi bugiin; 30 bin kisilik modern deniz piyade kuvveti
dahil 70 bin personeli, 20 denizaltisi, toplam 38 muhrip, firkateyn ve korveti,
hafif ucak gemisi olarak siniflandirilacak 2 amfibi taarruz gemisi (LPH), 8
LST ve 80’in lizerinde deniz hava vasitasi ile diinyanin 8’inci, kimilerine gore
ise 6’nc1 biiyiik donanmasidir.*! Burada belirtmek lazim ki “Dokdo” sinifinin
yaninda siiphesiz 6ne ¢ikan “KDX” serisi muhrip projeleridir. “KDX-III"
muhripleri, Aegis sistemi ve buna entegre SM-2 ve yakinda temin edilecek
SM-3 fiizeleri ile Kuzey Kore’nin balistik fiize tehdidine kars1 Giiney Kore’nin
savunma semsiyesinin en énemli pargalarindan biridir.

Kuruluslarindan itibaren giintimiize kadar, Kuzey ve Giiney Kore arasinda
karsilikli gemi kayiplarina kadar varan ¢ok sayida ufak capli catisma
yaganmigtir. Bunlarin hatirlamast en kolay olani, 2010 yilinda muhtemel
Kuzey Kore torpidosuyla batirilan Giiney Kore korvetidir. Kuzey Kore
tehdidinin ne kadar gergek oldugunu stirekli akillarinda tutmak zorunda kalan
Giiney Kore Donanmast i¢in caydiricilik ve gerektiginde saglayabilecegi ates
giicli ana prensipler olmustur. Bu yolda yilmadan miithis bir hizla ne kadar
calistiklarini, basta hemen yanlarindaki kiiresel stiper gii¢ Cin olmak {izere tiim
diinyaya sergilemektedirler. Okyanus donanmasi olarak diinya denizlerinde
harekat kabiliyetini her firsatta gosteren Giiney Kore Donanmasi’nin en akilda
kalan faaliyetlerinin baginda Hint Okyanusu'nda gerceklestirdigi muhtelif
korsanlikla miicadele harekatlar1 gelmektedir.*” Giiney Kore Donanmasi,
2018’de 3’iinctisii olacak sekilde 1998’den itibaren her 10 yilda bir diizenledigi
“International Fleet Review” toren gecisi ile bu seremoniye katilan tiim tist
diizey konuklar, gbézlemci personel ve katilimci gemilere donanmasinin
giiciinii adeta sov yaparak gostermektedir.®

Giliney Kore Donanmasr’nin Asya-Pasifik’in ve diinyanin yiikselen bir
deniz giicii haline gelmesinde, 6zellikle ABD’den teknoloji transferinin yani
sira en 6nemli bilesenin milli teknoloji ve sanayi gelisimi oldugunu belirtmek
lazim. 1970’lerde baslayan kendi kendine yetebilen milli savunma kabiliyeti
stratejisi, yerli hiicumbot ve korvetlerin insasiyla baslamistir. 1980°de ilk

41 Republic of Korea Navy Internet Sayfasi, http:/www.navy.mil.kr/mbshome/mbs/eng/index.do (Erigim
Tarihi: 15.12.2020).

42 The Korea Times Internet Sayfasi, “Navy’s anti-piracy unit marks 10th anniversary”, http:/www.koreatimes.
co.kr/www/nation/2019/04/205_265252.html (Erisim Tarihi: 28.12.2020).

43 Wikipedia Internet Sayfasi, “Republic of Korea Navy”, https://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of Korea
Navy (Erisim Tarihi: 07.12.2020).
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milli firkateynleri olan “ROKS Ulsan” hizmete girmis, sonrasinda muhtelif
tip ve boyutlarda gemilerle hem askeri gemi inga sanayi hem de askeri
teknoloji gelistirme donemi hiz kazanmistir. 1990’lara gelindiginde Giiney
Kore Donanmasi, okyanusta harekat yapabilen ve deniz ticaret yollarinin
korunmasina yonelik gemiler insa etmeye baslayarak kiyr donanmasindan
cok daha 6te bir donanma haline geldigini tiim diinyaya gostermistir. 21’inci
ylizyila girerken, “Navy Vision 2020 stratejisini belirleyen Giiney Kore’nin
hedefinde hafif ugak gemileri ve balistik fiize denizaltilar1 bulunmaktaydi.**

1990’1arda, Almanya’dan teknoloji transferi ile tamami Gliney Kore’de
iretilen yeni tip dizel-elektrik denizaltilar hizmete girmeye baslamistir.
1998 yilinda hizmete giren ve kendi hava savunmasini yapabilen “KDX-1”
projesinin ilk muhribinden baglayacak sekilde, eski ABD mubhripleri yerini
milli ve donemin 1yi sensor ve silahlarina sahip gemilerine birakmaya
baslamistir. Deniz hava filosunu, ABD’nin destegiyle Cin denizaltilarina karst
P-3 karakol ugaklariyla donatan Giiney Kore Donanmasi, 1990’larin sonuna
gelindiginde Cin basta olmak iizere biitlin gézleri iizerine ¢ekmistir. 2003’ten
itibaren, SM-2 hava savunma fiizesine sahip ve 5 bin ton seviyesindeki “KDX-
II” sinift muhripler hizmete girmis, bu gemiler Kuzey Kore ve Cin’e karst
Sar1 Deniz, Japon Denizi ve Dogu Cin Denizi'nde “oyun degistirici (game
changer)” olmaya baglamigtir. ABD’nin SM-2 uzun menzilli hava savunma
flizelerini Giiney Kore ve miittefiklerine vermesiyle; Cin’in gemisavar
flizelerine kars1 artik sadece kendi savunmasini degil bolge hava savunmasini
da yapabilen ¢ok sayida muhrip Asya-Pasifik harekat alanina yayilmaya
baslamistir. Bu ayn1 zamanda, Cin’in stratejik bombardiman ugaklarinin bu
flizelerin tehdidi sebebiyle Japon adalarin1 rahatga etki altina alamayacagi
anlamina gelmektedir.

2007°de, esasen helikopter gemisi olan doklu amfibi taarruz gemisi “ROKS
Dokdo’nun” hizmete girmesiyle, Giiney Kore Donanmasi Cin’e karsi artik
baska bir kategoriye evrim gecirdigini gosteriyordu. 2000’lerde gelismeler
ard1 ardina gelmistir. 2007°de ilk HBT’li denizaltilarin1 hizmete alan Giiney
Kore Donanmasi, bugiin Japonya’nin hemen ardindan diinyanin en modern
ve biiylik 2’nci dizel-elektrik denizalti filosuna sahibi olmasinin ilk adimini
atmigtir. HBT’li denizaltilarina bugiin milli seyir flizesi imkan1 kazandirildigi
da degerlendirilmektedir.

2008’de, Giiney Kore Donanmasi’nda ates giicii anlaminda gergek bir “game
changer” olarak devrim yaratan “KDX-III sinifi ROKS Sejong the Great”
hizmete alinmigtir. 11 bin tonluk deplasmaniyla ABD ve Japon muadillerinden
bile daha biiyiik olan “KDX-III” sinift muhripler, 128 hiicreli VLS silah

44 Wikipedia Internet Sayfasi, “Republic of Korea Navy”, https://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of Korea
Navy (Erisim Tarihi: 7.12.2020).




kapasitesi agisindan bu gemilerden ¢ok daha genistir.*® Yillar dnce “Arleigh
Burke” sinift muhriplerle es zamanli ve benzer teknolojide insa edilen Japon
“Kongo” sin1fi muhriplerden sonra; 2007-2008’¢ gelindiginde ABD, “Atago” ve
“KDX-III” sinift muhriplerin insasina verdigi teknolojik destekle Asya-Pasifik
harekat alaninda kendi muhrip ve kruvazorleri ilave olarak es degerde gemi
say1sini1 onemli Ol¢iide artirmis olmay1 hedeflemistir. Bu baglamda “KDX-III”
sinift muhripler, devasa boyutlari, Aegis muharebe sistemi ve SPY-1 radari
gibi bilesenleri ile SM-2 hava savunma ve yakinda temin edilecek SM-3 anti-
balistik fiize kabiliyetleriyle korkutucu bir platform olarak 6ne ¢ikmaktadir.*®
Giiney Kore, Japonya ve ABD’ye ait gelismis ve biiylik muharip gemiler ile
genel ozellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Resim-1: ROKS Dokdo*

45 Military Today Internet Sayfasi, “Sejong the Great Class Guided Missile Destroyer”, http:/www.military-
today.com/navy/sejong_the great class.htm (Erisim Tarihi: 25.12.2020).

46 Defense Industry Daily Internet Sayfasi, “Korea’s KDX-III AEGIS Destroyers”, https:/www.
defenseindustrydaily.com/drs-wins-multiplexing-contract-for-korean-aegis-destroyers-0431/  (Erisim  Tarihi:
29.12.2020).

47 http://toyforgorden.blogspot.com/2019/06/blog-post_26.html
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Gemi Sinifi

KDX-III Sinifi

ilk Gemi

Hizmete
Giris

Tam
Deplasman
(Ton)

Ana Silahlar

SSM: SSM-700K
VLS: 128 Hiicre

Muhrip 3+3 2008 11000 SAM: SM-2, SM-3
Seyir: Hyunmoo I11
Giliney
Kore
SSM: Harpoon
- VLS: 32 Hiicre
KDX.II Sinifi 6 2003 6500
Muhrip SAM: SM-2
Seyir: Hyunmoo I11
SSM: Type 17
Maya.SIHIﬁ 242 2020 10500 VLS: 96 Hiicre
Muhrip
SAM: SM-2, SM-3,
SM-6
SSM: Type 90
Japonya | Atago Sinifi 2 2007 10000 | VLS: 96 Hiicre
Muhrip
SAM: SM-2, SM-3
SSM: Harpoon
Kongo Sinifi ..
. 4 1993 9500 VLS: 90 Hiicre
Muhrip
SAM: SM-2, SM-3
SSM: Harpoon
Ticonderoga VLS: 122 Hiicre
Sinifi 22 1986 9800 SAM: SM-2. SM-3
Kruvazér SM-6 ’ ’
Seyir: Tomahawk
ABD
SSM: Harpoon
VLS: 96 Hiicre
Arleigh Burke
Simfi Muhrip | /1012 1991 9700 | SAM: SM-2, SM-3,

SM-6

Seyir: Tomahawk

Tablo-1: Giiney Kore, Japonya ve ABD’ye Ait Gelismis Muharip Gemiler*® ve Genel Ozellikleri

48 Tablodaki Veriler Muhtelif Internet A¢ik Kaynaklarindan Derlenmistir.




Son doneme baktigimizda; yasi ilerleyen yerli korvet ve firkateynlerini
“Incheon” sinifi firkateynlerle degistiren Giiney Kore, 2018’den itibaren
“Daegu” smifi firkateynlerini hizmete almaya baglamistir. 2014-2018
yillar1 arasinda “ROKS Dokdonun” yaninda stratejik gilic aktarimim
destekleyebilecek dort LST tipi gemiyi hizmete alan Giiney Kore Donanmasi,*
2020°de “Dokdo” sinifinin ikinci gemisi olan “ROKS Marado’yu” hizmete
almistir.”® Gelecekteki 40 bin tonluk yeni “hafif ugak gemisi LPX-II" projesi
de dikkate alindiginda, Giiney Kore Donanmasi halihazirda 200 m tam ugus
platformlu iki potansiyel ucak gemisi, 4 LST ve 12 KDX sinifi muhribiyle
stratejik gilic aktarimi yapabilen gergcek anlamda bir okyanus donanmasi
haline gelmistir. Ayrica, ABD’nin modern P-8 karakol ugaklarindan satin
alarak deniz hava filosunun kabiliyetlerini iyice artirmay1 hedeflemektedir.!

Bir stratejik vizyon olarak bakildiginda, 2019°da yayimlanan “Navy Vision
2045” stratejisi ile Giliney Kore Donanmasi’nin yakin ve orta vadede bilgi
teknolojileriyle donatilmis “Smart Navy” olacagi sinyallerinin verildigini
belirtmekte fayda vardir.? Giiney Kore, Alman lisansiyla iirettigi modern
denizaltilarina, 2016°da baslattig1 “KSS-IIT” projesi ile ¢ok yakinda tamamen
milli olarak iirettigi yeni denizaltilarini ekleyecektir. Kuzey Kore’nin denizalti
balistik flize kabiliyetine karsilik olarak bu denizaltilarinda dikey lancerden
milli balistik fiizelerinin firlatilmasi planlanmaktadir.*

Giliney Kore, sayist 12 olan KDX mubhriplerine “KDX-III” sinifinin
devami olarak ve daha fazla ates giicline sahip ii¢ muhrip daha eklemeyi
planlamaktadir>* Ayrica 6 bin ton sinifindaki yeni “KDDX” mubhrip
projesini de stratejik planina almis bulunmaktadir.® 2016 itibartyla hizmete

49 Wikipedia Internet Sayfasi, “List of Active Republic of Korea Navy Ships”, https:/en.wikipedia.org/wiki/
List_of active_Republic_of Korea Navy_ships (Erisim Tarihi: 27.12.2020).

50 Defense News Internet Sayfasi, “South Korea changes mission for its newly launched assault ship”, https://
www.defensenews.com/global/asia-pacific/2018/05/21/south-korea-changes-mission-for-its-newly-launched-
assault-ship/ (Erisim Tarihi: 21.12.2020).

51 Naval Today Internet Sayfasi, “US clears sale of MK 54 torpedoes for South Korean P-8As”, https:/
www.navaltoday.com/2019/08/29/us-clears-sale-of-mk-54-torpedoes-for-south-korean-p-8as/  (Erisim  Tarihi:
20.12.2020).

52 Naval News Internet Sayfasi “South Korea Starts Bidding Process For ROK Navy’s KDDX Future
Destroyer”, https:/www.navalnews.com/naval-news/2020/06/south-korea-starts-bidding-process-for-rok-navys-
kddx-future-destroyer/ (Erisim Tarihi: 19.12.2020).

53 Naval Today Internet Sayfasi, “South Korea launches 2nd KSS-III submarine”, https://www.navaltoday.
com/2020/11/16/south-korea-launches-2nd-kss-iii-submarine/ (Erisim Tarihi: 20.12.2020).

54 Navy Recognition Internet Sayfasi, “ROK(Republic of Korea) Navy to increase KDX-III Aegis destroyers
to six by 20277, http:/www.navyrecognition.com/index.php/news/defence-news/year-2013-news/december-2013-
navy-naval-forces-maritime-industry-technology-security-global-news/1413-rok-republic-of-korea-navy-to-
increase-kdx-iii-aegis-destroyers-to-six-by-2027-.html (Erigim Tarihi: 18.12.2020).

55 Naval News Internet Sayfasi “South Korea Starts Bidding Process For ROK Navy’s KDDX Future
Destroyer”, https:/www.navalnews.com/naval-news/2020/06/south-korea-starts-bidding-process-for-rok-navys-
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giren 6 “Incheon” sinifi firkateynin devaminda 2018’den itibaren 8 “Daegu”
sinifi firkateyn hizmete alinmaya baslanmigtir. Milli gemisavar fiizeleri ile
donatilmis modern hiicumbot filosuna 2018 itibartyla 18 gemi katan Giiney
Kore, ikinci safhada 34 bottan olusan paketi 2017°den itibaren hizmete almaya
baslamigtir. Burada 6ne ¢ikan husus milli gemisavar fiizelerine sahip cok
say1ida botun hangi deniz harekat konseptine istinaden insa edildigidir. Cin’in
ABD ugak gemilerine kars: gelistirdigi “carrier killer” konseptinin bir benzeri
olarak, Cin’in sayis1 artan ugak gemilerine kars1 Giiney Kore, ABD’nin de tam

destegiyle “patrol killer” flize botlariyla cevap verdigi goriilmektedir.>®

Son olarak belirtmekte fayda goriilen bir diger husus da Giiney Kore’nin
KDX-II/IIT sinifimuhrip ve Incheon/Daegu sinifi firkateynlerinde kullanilmaya
baslanan milli seyir ve hava savunma fiizeleri ile hiicumbotlar1 dahil kullanilan
gemisavar fiizeleri cok 6nemli imkan ve kabiliyetleri arasindadir. Milli hava
savunma flizesi de gelistiren Giiney Kore Donanmasr’nin, milli taarruz ucagi
gibi diger kuvvetlerin projeleriyle miisterek olarak harbe hazirlik seviyesi
yiiksek seviyeye ulasmistir.”’

Sonug¢

Giliney Kore Donanmasi, Japon Donanmasrnin 1990’larda yakaladigi
ivmeyi 2000’lerde yakalayabilmistir. Ancak su anki bulundugu yer itibariyla
Giiney Kore’nin ¢ok hizli bir yiikselis gosterdigini belirtmek ve bu baglamda
gelisiminin Japonya’ya kiyasla daha etkileyici oldugunu sdylemek gerekir.
Giiney Kore Donanmasr’nin milli sanayi ve teknoloji devrimiyle kisa siirede
Asya-Pasifik alaninda ulagsmis oldugu seviye, Japonya'nin yaninda adeta
devleserek yiikselmesi ve bu cografyadaki giigler dengesinde ABD’nin bagini
cektigi miittefiklige cok onemli katkilar yapmasi sebebiyle takdire sayandir.

Yan1 basindaki potansiyel Kuzey Kore tehdidine ragmen ve buna karsi;
Giiney Kore'nin iilke olarak ulastigi ekonomi ve refah seviyesi ile modern
ordusu ve donanmasinin durumu, sadece Asya'da degil tiim diinyada
gelismekte olan tilkeler icin model olmustur. Japonya ile inisli-¢ikisli iliskisine
ragmen onun yaninda hizla yiikselen Giliney Kore, 21’inci yiizyila girdikten
kisa siire sonra diinyanin siiper giiclerinden biri olmaya basaran Cin’in
muazzam potansiyeline karst ABD 6nderliginde giicler dengesinde 6dnemli bir
aktor olarak yerini almistir. ABD’ye rakip sekilde Cin’in kiiresel siiper gii¢
olarak ucak gemisi yarisina ¢ok hizli girmesi karsisinda, 2017’den itibaren

kddx-future-destroyer/ (Erisim Tarihi: 23.12.2020).
56 Naval Today Internet Sayfasi, “South Korea orders four additional PKX-B patrol boats”, https:/www.
navaltoday.com/2019/10/31/south-korea-orders-four-additional-pkx-b-patrol-boats/ (Erisim Tarihi: 20.12.2020).
57 Jane’s 360 Internet Sayfasi, “South Korea to deploy K-SAAM on second Dokdo class”, https:/web.archive.
org/web/20180528125223/http://www.janes.com/article/80340/south-korea-to-deploy-k-saam-on-second-dokdo-
class (Erigim Tarihi: 20.12.2020).




Japonya ve Giiney Kore’nin tam platformlu gemilerini hafif ucak gemisine Mavi Vatan
doniistiirme konusundaki art arda kararlar1 giicler dengesinde ABD’den yana Kasim 2021
olan ibrenin degismeden kalmasina imkan saglamistir. Say19

ABD’den transfer ettigi Aegis muharebe sisteminin ardindan son yillarda;
Cin ve Kuzey Kore'nin balistik fiize tehdidine kars1 miittefikleriyle entegre
olan BMD teknolojisi ile SM-3 fiizesini gemilerine uygulamaya baslayan
Giiney Kore, yerli askeri gemi inga sanayisine ilave olarak milli gemisavar,
seyir ve hava savunma fiizeleriyle de Uzak Dogu’nun bir deniz giicii olarak tam
anlamiyla devrim geg¢irdigini adeta tiim diinyaya gostermistir. Bugiin, hafif
ucak gemisine doniistiirdiigii ve F-35 konuslandirilacak Dokdo sinifi gemileri,
devasa boyutlar1 ve yiiksek silah kapasitesiyle KDX-III sinift muhripleri,
milli HBT’li denizaltilar1 ve diger milli gemi projeleriyle Kore Cumhuriyeti
Donanmasi, Asya-Pasifik giicler dengesinde Japonya’nin yaninda yiikselen bir
deniz giicii olarak hak ettigi yerini almigtir.
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Kiiresel 1sitnmanin enerji, deniz ulastirmasi, giivenlik ve ¢evre bakimindan
yol agtig1 etkiler son donemde kiiresel diizeyde Arktik Bolgesine yonelik ilgiyi
artirmistir. Bu dogrultuda kiyidas iilkeler bolgedeki deniz yetki alanlarini
genisletmeye, bolge dis1 aktorler ise Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sozlesmesi (BMDHS) hiikiimleri uyarinca ortak olarak isletilecek “Bolge”ye
iliskin menfaatlerini garanti altina almaya calismaktadir. Arktik Bolgesi’nde
deniz hukuku baglaminda en 6nemli anlagmazlik konusu, bolgenin genelinde
var olan kita sahanlig1 sorunudur. ABD disinda kalan dort bolge iilkesi (Rusya
Federasyonu, Norveg, Danimarka ve Kanada), kita sahanlig1 sinirlarinin 350
deniz miline genisletilmesi talebiyle BM Kita Sahanlig1 Sinirlar1 Komisyonu’na
basvurmus, ancak s6z konusu basvurular heniiz karara baglanmamustir.
Bolgedeki kita sahanligi sinirlandirma siirecinin ABD BMDHS’ye taraf olana
kadar askida kalabilecegi, ABD’nin ise buzullarin erimesi ve deniz yatagindaki
enerji rezervleri/mineral kaynaklarin isletilebilir hale gelmesine bagl olarak
BMDHS’ye taraf olmay1 ve bdylelikle bolgedeki kita sahanligi siirlarini
kesinlestirmeyi giindemine alabilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan,
kita sahanlig1 sorunu ile deniz yetki alanlar1 disindaki “Bdolge”den istifade
edilmesine yonelik siirecin, buzullarin ¢ozlilmesi paralelinde Oniimiizdeki
donemde uluslararast kamuoyunun 6nemli giindem maddelerinden birisi
olmaya devam edecegi; bu dogrultuda bolgede cikari bulunan tiim taraflarin
Arktik’ten istifade etmesine imkan taniyacak kosullarin tartismaya agilmasinin
muhtemel oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Arktik, BMDHS, Kita Sahanlii, Enerji, Deniz
Ulastirmasi.

Giris

Son yillarda diinya glindeminde genis yer tutan kiiresel 1sinma; yol agtig1
bir¢ok sorunun yaninda buzullarin ¢éziilmesine de neden olmakta, bu etkinin
en fazla hissedildigi cografyalarin basinda ise Arktik gelmektedir. Kiiresel
isinma nedeniyle Arktik Bolgesi'ndeki buzullarin yaklasik tigte birinin
erimesiyle birlikte; deniz yataginda bulunan enerji rezervleri ve mineral
kaynaklar ulasilabilir hale gelmekte, ayn1 zamanda bolge diinya deniz
ulastirmasinda 6nemli bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gelismeler
kiiresel diizeyde bolgeye yonelik ilgiyi artirmakta, kiyidas iilkelerce egemenlik
ve yetki alanlarini genisletmek {izere girisimlerde bulunulmakta, ayni zamanda
bolgede giivenlik ve askeri faaliyetler baglaminda yogunluk yaganmaktadir.

Bu durum ise kiyidas tilkeleri ve kiiresel menfaatlerini gozeten bolge dist
aktorleri Arktik Bolgesi’nde miicadele i¢cine sokmustur. Bolgede bahse konu
miicadeleye konu olan sorunlu alanlar igerisinde deniz hukuku baglaminda
en 6nemli anlasmazlik konusu, bolgenin genelinde var olan kita sahanligi
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sorunudur. Bu arka plan dahilinde ¢alismada oOncelikle uluslararasi deniz
hukukundaki deniz yetki alanlar1 kavramsal olarak ele alinacak, miiteakiben
Arktik Bolgesini 6nemli kilan faktorler irdelenecek ve Arktik’te kiyidas
tilkeler arasindaki kita sahanlig1 sinirlandirma sorunu ile s6z konusu siirecin
kiyidas tlilkeler ve bolge dis1 aktorler agisindan doguracagi sonuglara dair tespit
ve Ongoriilerde bulunulacaktir.

1. Uluslararasi Deniz Hukukunda Deniz Yetki Alanlari

Uluslararast  deniz  hukukunun ortaya c¢ikisi ylizyillar Oncesine
dayanmaktadir. Tarihi siirecte denizlerde asirlar boyunca Hammurabi
kanunlar1 ve daha sonralar1 Rodos deniz kanunlart uygulanmis, acik deniz
ve karasular1 gibi modern uluslararasi deniz hukuku kavramlari ise 13’{incii
ylizyillda Bati Avrupa’da kullanilmaya baslanmistir!. Hollandali Hugo
Grotius, Hollanda’nin deniz ticaretine hitkmettigi 17’nci yiizyilda (1609 y1lr)
yazdig1 Mare Liberum (Denizlerin Serbestligi) adli eserinde okyanuslarin
biitiin insanligin ortak mali oldugunu ifade etmis; Hollanda ile rekabet halinde
olan Ingiltere vatandas: John Selden ise Britanya Adalar1 gevresinde Ingiliz
egemenliginin esas alinmasi maksadiyla Mare Clausum (Denizlerin Kapaliligr)
karsit teorisini gelistirmistir.? Takip eden siirecte deniz hukukuna dair birgok
teori ve yaklagim giindeme gelmekle birlikte, 20°nci yilizyilin ortalarina kadar
olan siiregte denizlerde asli olarak orf ve adet kurallar1 uygulanmistir.

Deniz tabanlariin derinliklerinde bulunan ve daha 6nce ¢ikarilma imkan1
bulunmayan petrol, dogalgaz ve degerli minerallerin teknolojik gelismeler
paralelinde cikarilabilecek olmasi ve hizla artan diinya niifusunun gida
ithtiyac1 6zellikle 20’nci yiizyilda denizlerin 6nemini artirmistir. Bu durum
denizlerin paylasimi ve kullanimi agisindan egemenlik ve yetki alanlarinin
tanimlanmasi/kesinlestirilmesi ~ ihtiyacin1  dogurmustur. ikinci Diinya
Savasinin ardindan ortaya ¢ikan yeni diinya diizeninde yasanan ekonomik
ve siyasi gelismelerle birlikte deniz yetki alanlarinin genisligi, deniz yatagi
ve toprak altinin hukuki statiisiine yonelik iddialar; ayrica 1960’larin ikinci
yarisindan itibaren uluslararast deniz hukukunun c¢esitli yonlerine iliskin
ortaya ¢ikan belirsizlik ve uyusmazliklar deniz hukukunun kodifikasyonuna
yonelik girisimleri hizlandirmistir.

Bu baglamda deniz hukukunun kodifikasyonuna iligkin ilk adimlar Milletler
Cemiyeti tarafindan atilmis, ancak basarili sonuglarin alinmasi Birlesmis
Milletler doneminde gergeklesmistir.® 1945 yilinda ABD Baskani Harry

1 Hiiseyin Pazarci, Uluslararast Hukuk, 2. Kitap, 10. Baski, Turhan Kitabevi, Ankara, 2014, s.251.

2 David Anderson, Modern Law of the Sea, Selected Essays, Publications on Ocean Development, Volume 59,
Leiden/Boston: Martinus Nijhoff Publishers, 2008, s.5.

3 Enver Bozkurt, “Uluslararast Hukuk Bakimindan Miinhasir Ekonomik Bélge Kavraminin Ortaya Cikis1”,
Uluslararas1 Hukuk ve Politika, 2006-2, 50-74, s.52.




Truman’in deniz alanlarindaki egemenlik ve kita sahanlig1 haklarina iliskin
yayinladigi deklarasyon deniz hukukunu uluslararasi sistemin dnemli giindem
maddeleri arasina sokmusdur. Deniz hukukunun kodifikasyonu maksadiyla
ilk girisim Cenevre’de 1958 yilinda toplanan Birinci Birlesmis Milletler Deniz
Hukuku Konferansi olmustur.* Ancak bir¢ok soruna ¢dziim getirememesi
ve ihtiyaclar1 karsilayamamasi nedeniyle yine Cenevre’de 1960 yilinda
Ikinci Deniz Hukuku Konferansi toplanmis, bundan da istenilen sonuglar
alinamayinca tiglincii bir konferansin toplanmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1973-1982 y1llar1arasinda gerceklestirilen Ugiincii Deniz Hukuku Konferansi
sonucunda hazirlanan Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesi
(BMDHS) 30 Nisan 1982’de oylamaya sunulmus; 30 iilkenin kabul, 17 iilkenin
cekimser, 4 iilkenin ise ret oyu kullandig1 S6zlesme 10 Aralik 1982°de Nihai
Senet ile imzaya agilmistir. Giiniimiizde BMDHS’ye taraf olan iilke sayist
168°dir. Ancak, aralarinda Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), iran,
Israil, Peru, Venezuela ve Kuzey Kore gibi iilkelerin de yer aldigi 30 devlet
Sozlesmeye taraf olmamuistir.’

16 Kasim 1994 tarihinde yiiriirliige giren ve deniz hukukunu diizenleyen
en kapsamlt metin olan BMDHS “Denizlerin Anayasas” olarak
nitelendirilmektedir. S6zlesme deniz hukuku alanindaki diizenlemeleri tek bir
metin altinda birlestirmenin yan1 sira, 6nemli yenilikler getirmesiyle dikkat
¢ekmektedir. Sozlesmenin bazi hiikiimleri uluslararasi teamiil hukukuna
istinat etmekte, bazilar1 ise s6z konusu teamiil kurallarini gelistirmekte ve
deniz hukuku alaninda daha 6nce tanimlanmamis yeni kavramlar ortaya
koymaktadir.

Deniz hukukuna kazandirilan yeni kavramlar arasinda; miinhasir ekonomik
bolge(MEB), transit gecis, kapali ve yar1 kapali denizler, takimada devletleri
ve sulari, bolge (the Area) gibi kavramlar bulunmaktadir. S6zlesmenin bir
diger yeni hiikmii ise (daha Once yapilan c¢alismalarda iizerinde anlasma
saglanamayan) karasularinin azami genisliginin 12 deniz miline kadar
uzanabilecegine dair kuraldir.

BMDHS c¢ercevesinde denizler, kiy1 devletinin hak sahipli§ine gore
tasnif edilerek i¢ sular, karasulari, bitisik bolge, miinhasir ekonomik bolge,
kita sahanlig1 ve acgik denizler olarak simiflandirilmistir. Cografi ve fiziki
bakimdan bir biitiinliik arz eden denizler; hukuki bakimdan deniz tabanlari,
nitelikleri ve tabi olduklar1 rejimler itibariyle cesitli alanlara boliinmiistiir.
Deniz alanlar1 temel olarak ulusal yetkiye tabi deniz kesimi ve ulusal yetki

4 Sevin Toluner, Milletleraras1 Hukuk Dersleri, 4.Bask1, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul, 1996 5.194.

5 BM Internet Sitesi, “Chronological lists of ratifications of, accessions and successions to the Convention
and the related Agreements” https:/www.un.org/Depts/los/reference files/chronological lists of ratifications.
htm#The%20United%20Nations %20Convention % 200n%20the%20Law%200f%20the%20Sea (Erisim Tarihi:
2.11.2020).
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alanlarinin 6tesindeki deniz kesimi olmak {izere iki ana gruba ayrilmaktadir.
Deniz alanlari, tabi olduklar1 hukuki rejiminin gosterdigi farkliklara gore
asagidaki gibi siniflandirilabilir.t

a. Ulusal sinirlar i¢inde kalanlar (i¢ sular, takimada sular1 ve belli dl¢iilerde
uluslararasi bogazlar),

b. Ulusal sinirlar disinda, kiy1 devletinin belirli islevsel miinhasir yetkileri
olan alanlar (bitisik bolge, miinhasir balik¢ilik alanlari, kita sahanligi, MEB),

c. Higbir devletin yetkisinde bulunmayip herkesin serbestce girip
yararlanabilecegi agik deniz ise ayri bir alandir.

Bu tasnif ¢ercevesinde asagida, makale konusu kapsaminda ilgi alanimiza
giren (ulusal sinirlar disindaki) deniz yetki alanlar1 incelenecektir.

1.1. Bitisik Bolge

Bitisik bolge tanim olarak, kara sularina bitisik olan ve kiy1 devletinin 24
deniz mili mesafeye kadar bazi konularda yetkilerini kullandig1 deniz alanini
ifade eder.” Bitigik bdlgenin ihdas edilme ihtiyaci, kara sularinin 3 deniz
mili olarak uygulandigi donemlerde devletlerin bazi ¢ikarlarini yeterince
koruyamadig1 gercegine dayandirilmaktadir.®

Bunakarsin, 1982 BMDHS de taraf olan tilkelerce bitisik bolge uygulamasina
siklikla bagvurulmamaktadir. Giiniimiizde denize kiyisi olan devletlerden
sadece ligte birinin bitisik bolge tesis ettigi goriillmektedir.’

1982 BMDHS'nin 33’{incii maddesi uyarinca kiy1 devleti; tilkesi lizerinde
veya karasularinda glimriik, maliye, saglik veya muhaceret ile ilgili kanun
ve kurallarina riayetsizlikleri onlemek ve bahse konu kanun ve kurallara
kars1 tilkest lizerinde veya kara sularinda meydana gelebilecek riayetsizlikleri
cezalandirmak maksadiyla bitisik bolgede gerekli kontrolleri yapabilir. Bitisik
bolge, karasular1 genisliginin dlgiilmeye baslandigi esas hatlardan itibaren 24
deniz milinin Gtesine gecemez.

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi tizere bitisik  bdlgenin
olusturulmasindaki esas amag devletlerin giivenligidir. Boylelikle karasularina
bitisik olan alanlarda birtakim konularda devletlere kontrol ve denetleme
yetkisi saglanmaktadir.!’

1.2. Kita Sahanhg

Milletler aras1 hukukta kita sahanlig1 tabiri ilk olarak Portekiz tarafindan

6 Melda Sur, Uluslararasi Hukukun Esaslar1, 2. Baski, Beta Yayinlart, Istanbul, 5.293.

7 Selami Kuran, Uluslararasi Deniz Hukuku, Arikan Yayinevi, istanbul, 2006, s.65.

8 Toluner, a.g.e., s.87.

9 Anthony Aust, Handbook of International Law, Cambridge: Cambridge University Press. 2005, ss. 53-54.
10 Bozkurt, a.g.e, .56.




1910 yilinda balik¢iliga iliskin deklarasyonda kullanilmistir.! Bununla birlikte
kita sahanlig1 kavraminin 6nem kazanmasi esas olarak deniz yatagi altinda
petrol yataklarinin kesfedilmesiyle olmustur. ABD Baskani Truman’in 1945
yilindaki kita sahanligina dair tebligi kavramin yayginlagsmasinda 6nemli
bir esik olmus, bu tebligden sonra ¢ok sayida devlet kita sahanlig1 iddiasinda
bulunmustur.

1958 Cenevre Sozlesmelerinde tanimlanan kita sahanligi son seklini 1982
BMDHS’de almistir. S6zlesmenin 76’nc1 maddesinde kita sahanligi, “Sahildar
bir devletin kita sahanligi, karasularinin 6tesinde kita kenarinin dis esigine
kadar veya bu esik daha az bir mesafede ise, karasularinin 6l¢iilmeye baglandigi
esas hatlardan itibaren 200 deniz mili mesafeye olan kisimda, bu devletin kara
tilkesinin dogal uzantisinin biitiiniindeki denizalt1 alanlarinin deniz yatagi ve
toprak altlarini icerir” seklinde tanimlanmastur.

Kita sahanligi, dis sinirini belirleyen kita dis esigi kara sulariin dl¢iilmeye
baglandig1 esas hatlardan itibaren 200 deniz milinin Otesine uzanmasi
durumunda 76’nct maddenin 4-6’nct bentlerinde belirtilen kriterler (kita
yamaci, ¢okelti kalinligi, 2500 mt derinlik izobar) ile sinirlandirilmistir. Kita
uzantisinin 200 deniz milinden daha uzun mesafede devam etmesi durumunda
kita sahanlig1 sinir1, s6z konusu kriterlere uygun olarak azami 350 deniz mili
mesafeye kadar uzatilabilmektedir.!> 76’nc1 maddenin 8’inci bendi uyarinca;
kita sahanligin1 350 deniz miline kadar uzatmay isteyen iilkelerin gereken
sartlar1 tasty1p tasimadigini incelemek ve basvurulari karara baglamak iizere
BM Kita Sahanlig1 Sinirlar1 Komisyonu (Commission on the Limits of the
Continental Shelf-CLCS) kurulmustur.

Cografi anlamda kita sahanligi, kiyr devletinin kara {ilkesinin denizin
altinda siiren dogal uzantisi olarak tanimlanir. Diger bir deyisle komsu karanin
deniz altinda uzanis1 gibi goriinen, karalarin kenarinda, kiyidan agiga dogru
egimin belli sekilde arttig1 yere kadar uzanan, az egimli sig denizlere sahip
saha cografi anlamda kita sahanlig1 alanidir. Kara iilkesi ile okyanus arasinda
yukaridan asagiya dogru jeolojik anlamda kita sahanligi, kita yamaci ve kita
yliksekligi unsurlar1 yer almaktadir.

Hukuki anlamda kita sahanlig1 ise, kiy1 devletinin, kara sularinin 6tesinde
sualt1 alanlarmin deniz yatagi ve toprak altindaki cansiz kaynaklarini
arastirma ve igletme konusunda miinhasir egemen haklara sahip oldugu bir
deniz alani olarak tanmimlanmaktadir. Hukuki kavram olarak, karasularinin
otesinde baslayip belirli bir uzaklik ve derinlige kadar giden deniz tabani ve
toprak altin1 belirtmektedir.

11 Erhard Franz, “Ege Denizi Kita Sahanligi Sorunu”, Ceviren: Selguk Demirsoy, Madencilik Dergisi, 14(1),
1975, 1-20, s.1.

12 Aslan Giindiiz, Milletlerarast Hukuk ve Temel Belgeler ve Ornek Kararlar, Beta Basim Yayim, Istanbul,
2003, 5.355.
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Cografi anlamda kita sahanligi, hukuki anlamdaki kita sahanliginin sadece
bir boliimiini olugturmaktadir. Hukuki agidan bu kavram; cografi anlamdaki
kita sahanligini, kita yamacini ve kita yiikseliminin tiimiinii icermektedir.
Bu nedenle cografi acidan kita sahanligi, hukuki anlamda kita sahanlig ile
karistirtlmamalidir.”®

Diiz ya da normal esas hatlar 2500 m derinlik +100 M

Kita yamaci

Cokelti Kayalldi

Kita yamacinin dibi

Zékeltilerin kalinhigr 1/100d

Sekil 1- Jeolojik Kita Sahanlig:
1.3. Miinhasir Ekonomik Bolge

MEB uygulamalar ilk olarak 2’nci Diinya Savasi sonrasinda bazi Latin
Amerika iilkelerinin deniz alanlarindan daha fazla yararlanmak iizere
inisiyatif almasiyla baglamistir. 1947 yilinda Peru ve Sili'nin esas hattan
itibaren 200 deniz mili genisliginde bir alan {izerinde egemenlik iddia ettikleri
aciklamalarina kadar uzanan MEB, kullanimda olan miras denizi ve miinhasir
balikgilik bolgesi gibi kavramlarin yansimasi olarak gelismistir.'*

Adindan da anlasilacagi lizere esas olarak ekonomik kaygilarla ortaya atilan
MEB, 1982 BMDHS nin 55-75’inci maddelerinde diizenlenmistir. Buna gore
MEB, kiy1 devletine esas hatlardan baglayarak acik denize dogru 200 deniz
mili mesafeye kadar bazi ilave haklar tanimaktadir.'®

Son dénemde deniz alanlarinda petrol ve dogalgaz arama faaliyetlerinde

13 Pazarci, a.g.e. s.182.

14 Fevzi Topsoy, “Miinhasir Ekonomik Bélgede Yiiriitillen Yabanci Askeri Faaliyetlerin Hukuki Niteligi”,
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2012, 16(3), 217-265, s. 219-220.

15 Deniz yatag: iizerindeki sularda, deniz yataklarinda ve bunlarin toprak altinda canli ve cansiz dogal
kaynaklarini arastirilmasi, isletilmesi muhafazasi ve yonetimi konulari ile; ayni sekilde sudan, akintilardan ve
riizgarlardan enerji iiretimi gibi, bolgenin ekonomik amaglarla arastirilmasina ve isletilmesine yonelik diger
faaliyetlere iligkin egemen haklar (BMDHS madde 56).
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yasanan artis, MEB kavramini daha 6nemli hale getirmektedir. Nitekim
diinya lizerindeki deniz alanlarinin yaklasik %36’sin1 kapsayan toplam MEB
alanlarinin; balik stoklarinin %90°1m1, petrol ve dogal gaz depolarinin %87’sini
ve polimetalik nodiillerin yaklagik %10’unu icerdigi tahmin edilmektedir.'®

BMDHS’ye gore bir devletin MEB sahibi olabilmesi i¢in sozlesmeye
taraf olma yilikiimliliigi bulunmamaktadir. Bununla birlikte bu hakkin ve
yetkilerin kullanilabilmesi i¢in MEB ilaninin uluslararas1 hukuka uygun bir
sekilde yapilmig olmasi gerekmektedir.” Ancak tek tarafli bir ilan bu hakkin
kullanilmasi i¢in yeterli degildir. MEB ilaninin sonu¢ dogurabilmesi, diger
devletlerin buna itiraz etmemeleri durumunda miimkiin olmaktadir.”

1.4. Acik Deniz

Acik denizlerin statlisiine yoOnelik tartismalar yiizyillar Oncesine
dayanmaktadir. A¢ik denizlerin higbir iilkenin egemenlik alan1 olamayacagi
ilkesi (yukarida incelenen karsit kuramlarin miicadelesi neticesinde) ancak
18’inci ylizyilda deniz hukuku literatiiriinde yerlesik bir kural haline gelmistir.”

1958 ve 1982 yillarindaki Uluslararast Deniz Hukuku Soézlesmelerinde ele
alinan ag¢ik deniz kavrami ilkinde “bir devletin karasular1 ve i¢ sular1 haricinde
denizin kalan kismi1” olarak tanimlanirken, ikincisinde dogrudan bir tanimdan
kacinilmistir. 1982 BMDHSnin 86’nc1 maddesinde, tanim yerine uygulama
alan1 belirlenerek “Isbu kismin hiikiimleri bir devletin miinhasir ekonomik
bolgesine, karasularina veya i¢ sularina veya takimada sularina dahil olmayan
tiim deniz alanlarina uygulanir” seklinde ifade edilmistir. Burada s6z konusu
alan yalnizca su yiizeyini kapsamaktadir. Suyun altindaki deniz yatagi
ayr1 bir diizenlemeye tabi tutuldugu i¢in acik deniz kavrami bunun disinda
kalmaktadir.”

BMDHS; acik denizlerde higbir devletin egemenlik iddia edemeyecegi ve
acik denizlerin denize erisimi olup olmadigina bakilmaksizin tiim devletlere
acik olacagi hiikiimlerini amirdir. BMDHS nin 87’inci maddesi geregince agik
denizlerin tiim devletler i¢in sakli tutulan serbestileri; seyriisefer serbestisi,
acik deniz tizerinden ugma serbestisi, (VI. Kisim hiikiimleri sakli kalmak
sartiyla) denizalt1 kablolar1 ve petrol borular1 doseme serbestisi, (VI. Kisim
hiikiimleri sakli kalmak sartiyla) suni adalar ve uluslararasi hukukun izin
verdigi diger tesisleri insa etme serbestisi, (2’nci boliimde zikredilen sartlar

16 Ummiihan Ertugrul, “Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesine Gére Kiy1 Devletinin Egemen
Haklar1”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2017, 21(1), 41-71. s. 63.

17 Jale Nur Ece, “Miinhasir Ekonomik Bolge, Petrol ve Dogal Gaz Haklarimiz,” ORSAM Rapor No: 162, 2013,
s.10.

18 Topsoy, a.g.m., s.220.

19 Sinan Misili, “Ag¢ik Denizlerin Serbestligi, Gemilerin Uyruklugu ve Bayrak Devleti Miinhasir Yargi
Yetkisi Arasindaki Iliskinin Teamiil Hukuku, Konvansiyonlar ve Mahkeme Kararlar1 Isiginda Incelenmesi”, Gazi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 179-201, s. 183.

20 Ertugrul, a.g.m., s. 66.
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sakl1 kalmak sartiyla) balik avlanma serbestisi, (V1. ve XIII. Kisim hiikiimleri
sakli kalmak sartiyla) bilimsel aragtirma serbestisi olarak diizenlenmistir.

Bu serbestlikler sinirsiz bir kullanimi ifade etmemektedir. Nitekim 86’nc1
maddenin ikinci fikrasinda bu durum, “diger devletlerin agik denizlerin
serbestligini kullanmalarindaki cikarlar1 ve bu S6zlesme ile taninmis olan
haklar1 goz oniinde bulundurularak, kullanacaktir” seklinde diizenlenmistir.

1.5. Bolge/Uluslararasi Deniz Yatagi

Acik denizin yatagi ve toprak altinin sundugu ekonomik imkénlarin artmast
bu konuda hukuki bir rejimi gerekli kilmustir. Ik kez 1967°de BM Genel Kurul
calismalarinda Malta delegesi tarafindan ortaya atilan uluslararasi deniz
yataginin bir rejime baglanmasi diisiincesi bu konuda bir komite kurulmasiyla
sonuglanmistir. Komitenin c¢alismalar1 ile 1970 yilinda BM Genel Kurulu
uluslararasi deniz yatagina iliskin ilkeler bildirisini kabul etmis ve konu 1982
BMDHS ile (XI. Kisim) diizenlenmistir.

BMDHSnin I'inci maddesinde “Bolge (Area); ulusal yetki sinirlari
otesindeki deniz yatagi ve okyanus tabani ve bunlarin toprak altt anlamina
gelir” seklinde tanimlanmistir. Buna gore, devletlerin egemenlik alani olan
karasularina ilave olarak deniz tabani ve toprak altinin dogal kaynaklar
bakimindan devletlere miinhasir yetkiler tantyan kita sahanligi ve MEB disinda
kalan deniz alanlarinin “Boélge” kapsami icerisinde oldugu anlasilmaktadir.

BMDHSnin XI. Kismi1 ve 1994 Tarihli Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sézlesmesinin XI. Kisminm Uygulanmasina iliskin Anlasma® ¢ercevesinde,
Bolgede yer alan maden kaynaklarinin insanligin ortak mirast olarak kabul
edilmesi, etkin bir hukuki diizen olusturulabilmesi i¢in bagimsiz yonetim
sistemi gerekliligini de beraberinde getirmistir. Bu amagla Bolgede yer alan
kaynaklara iligkin faaliyetlerin diizenenmesi amaciyla Uluslararasi Deniz
Yatagi Otoritesi yetkilendirilmistir.??

Bolgede gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin degerlendirmeler yapilirken,
BMDHSnin XI. Kisminin, 1994 Anlagmas: ile birlikte tek bir belgeyi
olusturdugu kabul edilmektedir. 1994 Anlagsmasinin 2’nci maddesi uyarinca
Anlagma ve BMDHS ayni1 anda yiiriirliikte olup ikisi arasinda farkli hitkkiimler
bulunmasi durumunda 1994 Anlasmasi esas alinmakta, bu kapsamda 1994
Anlagmasina bir iistiinliik tanindig1 goriilmektedir. Bu iistiinliik BMDHS nin
evrensel bir destek bularak uygulanabilmesi i¢in S6zlesmenin XI. Kisminin
1994 Anlagmasiyla degistirilmesi anlamina gelmektedir.”

21 “Agreement Relating to the Implementation of Part XI of the United Nations Convention on the Law of the
Sea of 10 December 1982, 28 July 19947, https:/treaties.un.org/doc/Treaties/1994/11/19941116%2006-01%20AM/
Ch_XXI 06a_p.pdf (Erisim Tarihi: 11.01.2021)

22MichaelW.Lodge,“TheCommonHeritageofMankind”,InternationalJournalofMarineandCoastalLaw, Vol.27,
No. 4, 2012, s. 736.

23 Bernard H. Oxman, “The 1994 Agreement and the Convention”, American Journal of International Law,
Vol 88 (4), 1994, s. 688.




2. Arktik Bolgesine Genel Bir Bakis
2.1. Cografi Acidan Arktik Bolgesi

Arktik Daire veya Kuzey Kutbu olarak anilan bolge 66°33" K enleminin
kuzeyinde Kuzey Kutbu noktasini kaplamaktadir. Arktik Dairenin biiyiik bir
boliimii donmus haldedir. Kuzey Kutbu bolgesindekibuzdaglari ve buzul tabaka
diinya tatli su rezervlerinin %20’sini olusturmaktadir.>* Arktik kelimesinin
etimolojik kokenleri Yunanca olan Arktikos (ayiya yakin) ve arktos (ay1)
kelimelerine dayanmaktadir.?> Arktik sinir tanimlari gevresel, cografi, politik,
kiiltiirel ve bilimsel perspektiflere gore degismektedir. Arktik bolgesinin giiney
sinirinin nerede bittigi konusunda bir uzlagi bulunmamaktadir.?® Arktik, Kuzey
Kutbu, Kuzey Bolgesi ve Kuzey tabirlerinin birbirinin yerine kullanilmasi da
karisikliga yol agmaktadir. 7 Cografi olarak Arktik; Kuzey Buz Denizi/Arktik
Okyanusu, birgok ada ve takimada, Kuzey Amerika kitasinin kuzeyi, Asya ve
Avrupa kitalarinin ana bolgelerinin kuzey kisimlarini kapsamaktadir. Ayrica,
Arktik Okyanusu'nun tabaninda Alpha, Amor ve Lomonosov adlarinda
{ic denizalt1 sirti/siradagi bulunmaktadir. Arktik’te, “Arktik Ulkeleri (ya da
Arktik Beslisi)” olarak adlandirilan Kanada, Danimarka (Gronland iizerinden),
Norveg, RF ve ABD’nin (Alaska tizerinden) topragi bulunmaktadir.?®

Arktik Okyanusu’'nda bitisik bolge, karasulari, MEB ve kita sahanliklar1
ile birlikte ulusal egemenlik alanlarimin disinda kalan acik denizler ve
deniz yatagi da dahil olmak iizere uluslararasi deniz hukukuna dair farkl
alanlar bulunmaktadir.” Kuzey Kutbu bolgesi, 30 milyon km? civarindaki
ylizélglimiiyle diinyanin toprak kiitlesinin yaklasik 1/6’sina  karsilik
gelmektedir. Arktik’te yukarida sayilan sekiz bolge iilkesinin hiikiimetleri
ve halklar1 arasinda bolgeye dair konularin goriisiilmesi ve isbirliginin
gelistirilmesi maksadiyla 1996 yilinda Arktik Konseyi kurulmustur. Bir forum
niteligi tasiyan Arktik Konseyi’nde bolge iilkelerinin®® yani sira; goézlemci
stattisiinde 13 bolge dis1 tilke* yer almaktadir.®

24 National Geographic, “Arctic”, https:/www.nationalgeographic.org/encyclopedia/arctic/ (Erisim Tarihi:
02.01.2021).

25 Henry George Liddell, “Arktos”, Perseus Digital Library, http:/www.perseus.tufts.edu/hopper/
text?doc=Perseus%3Atext%3A1999.04.0057%3 Aentry %3D%2315199&redirect=true (Erigsim Tarihi: 02.01.2021).

26 Vsevolod, Gunitskiy, “On Thin Ice: Water Rights And Resource Disputes In The Arctic Ocean”, Journal of
International Affairs, Spring/Summer 2008, Vol. 61, No. 2., 261-271, s. 262.

27 Hobart M. King, “Where is the Arctic? What is its Boundary?”, htpps:/geology.com, maps/where-is-the-
arctic/, (Erisim Tarihi: 27.11.2020).

28 Stephanie Holmes, “Breaking the Ice: Emerging Legal Issues in Arctic Sovereignty,” Chicago Journal of
International Law, Vol. 9, No. 1, 2008, 323-351, s. 326.

29 Wei-en Tan and Yu-tai Tsai “After the Ice Melts: Conflict Resolution and the International Scramble for
Natural Resources in the Arctic Circle”, Journal of Politics and Law, Vol. 3, No. 1, 91-99, s.91.

30 Kanada, Danimarka, Finlandiya, Norveg, Rusya Federasyonu (RF), izlanda, isveg, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD).

31 Birlesik Krallik, Fransa, Almanya, italya, Ispanya, Isvigre, Japonya, Hollanda, Cin Halk Cumhuriyeti,
Hindistan, Polonya, Singapur.

32 Arctic Council,“Arctic States”, https://arctic-council.org/en/about/states/ (Erisim Tarihi: 20.12.2020).
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2.2. Arktik Bolgesini Onemli Kilan Faktorler

Son yillarda diinya glindeminde genis yer tutan kiiresel 1sinma yol agtig1
bir¢ok sorunun yaninda buzullarin ¢éziilmesine de neden olmakta, bu etkinin
en fazla hissedildigi cografyalarin basinda ise Arktik gelmektedir. Nitekim
son otuz yilda Arktik’te yasanan 1sinma diinya ortalamasinin iki kat1 olmustur.
1978 yilindan beri yapilan dlgtimlerde Arktik’teki kis buz ortiisiiniin her on
yilda bir %3 oraninda azaldig1 gézlenmistir.** 1975-2012 yillar1 arasinda buz
seviyesinde toplamda %65’lik bir kayip yasanmustir. Arktik’teki ¢oziilme
miktarinda son donemde daha fazla artis goriilmektedir. Kuzey Kutbu
cografyasinda 2015-2018 doneminde Sl¢iilen yillik buzul seviyelerinin simdiye
kadar Olgiilen en diisiik dort seviye oldugu tespit edilmistir.** Bu konudaki
en carpict nokta ise iklim bilimcilerin 2100 yilina kadar buzsuz bir Arktik
Okyanusu 6ngormesidir.®

Kiiresel 1sinmaya bagli olarak Arktik Bolgesi'ndeki buzullarin yaklasik
licte birinin erimesiyle birlikte; deniz yataginda bulunan enerji rezervleri ve
mineral kaynaklar ulasilabilir hale gelmekte, bolge diinya deniz ulastirmasinda
Oonemli bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gelismeler kiiresel diizeyde
bolgeye yonelik ilgiyi artirmakta, kiyidas iilkeler egemenlik/yetki alanlarin
genisletmek icin girisimlerde bulunmakta ve bolgede giivenlik ve askeri
faaliyetler baglaminda da yogunluk yasandigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede
miiteakip maddelerde Arktik Bolgesini dnemli kilan faktorler sirasiyla ele
alinacaktir.

2.2.1. Enerji Rezervleri

Kuzey Kutbu'ndaki buzullarda olusan ¢oziilmenin sonuglarindan birisi
de okyanusun altinda var olan 6zellikle petrol, dogalgaz gibi kaynaklarin ve
degerli minerallerin isletilebilecek hale gelmesidir. Rakamlar arasinda birkag
puanlik farklar bulunmakla birlikte yapilan degerlendirmelerde diinyada
kesfedilmemis ancak teknik olarak hesaplanan toplam petrol ve dogalgaz
rezervlerinin %25’ inin Arktik Bolgesi’'nde bulundugu ifade edilmektedir.*

Petrol ve dogal gaz olarak ayr1 degerlendirildiginde ABD Jeoloji
Arastirmalar1 Kurumu’na gore; diinyadaki kesfedilmemis petrol kaynaklarinin

33 Taner Giil, “Arktikteki Rusya: Sorun ve Isbirligi Arasindaki Gel-Git”, Bilgesam Analiz, No.1167, 2014, 1-8,
s.2.

34 Oktay Ates, “Rusya Federasyonu’nun Arktika Politikasr”, Avrasya Incelemeleri Dergisi, 6(1), 57-95, ss.60-
62.

35 Ron Kwok, “Exchange of Sea Ice between the Arctic Ocean and the Canadian Arctic Archipelago,”
Geophysical Research Letters, Vol.33, 2006, s.33.

36 Colin Woodard, “Who Resolves Arctic Oil Disputes?”, The Christian Science Monitor, 2007, https:/www.
csmonitor.com/ 2007/0820/p01s02-woeu.html. (Erisim Tarihi: 30.12.2020).




%130 ve kesfedilmemis dogalgaz kaynaklarinin %30’u Arktik Bolgesi’nde
bulunmakta, s6z konusu kaynaklarin yaklasik %841 ise a¢ik deniz (offshore)
alanlarinda yer almaktadir.’®

Dogal kaynaklar acisindan Arktik’i 6nemli kilan bir diger faktor ise bolgede
var olan degerli minerallerdir. Ozellikle uranyum, demir cevheri, altin, elmas,
kursun ve ¢inko gibi kiymetli elementlerin varligi, sadece kiyidas tilkelerin
degil bolgeye kiyisi olmayan Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) gibi aktdrlerin de
ilgisini cekmektedir.

Bu baglamda, Arktik bolgesindeki maden rezervlerinin CHC’nin enerji
tedarik cesitliligi agisindan biiyiikk bir potansiyel tasidigini sdylemek
miimkiindiir. Nitekim 2009°dan beri Cinli madencilik sirketleri, Gronland’daki
projelere yatirim yapmaya baslamistir.*

2.2.2. Deniz Ulastirmasi

Kuzey Kutbundaki buzul erimesinin Arktik’te yol acacagi bir diger
onemli gelismenin ise deniz ulastirmasi alaninda olmasi beklenmektedir.
Bugiin diinya ekonomisinin agirlik merkezlerinden biri olan Asya Pasifik
bolgesindeki en 6nemli aktér olan CHC, diinyanin en biiylik ekonomisi
olma yolunda ilerlemektedir. CHC ile birlikte Japonya ve Giiney Kore gibi
iilkelerin ekonomileri bu bdlgeyi diinya ticareti i¢in 6nemli bir merkez haline
getirmektedir. 2020 yilinda diinya deniz ticaret hacminin %62’s1 bu iilkelerin
bulundugu Asya kitasina istinaden gergeklesmistir.*°

Diinya iizerindeki bir diger ekonomi/ticaret merkezi ise Avrupa’dir.
Avrupa’ya yonelik deniz ticaretinin biliylik bir kismi Kuzey Avrupa
limanlarindan gerceklestirilmektedir. Arktik’teki buzullarin ¢oziilmesi s6z
konusu iki bolge olan Asya Pasifik ve Avrupa (6zellikle Kuzey Avrupa)
arasindaki ticaret giizergdhinda onemli bir degisimin yasanmasina neden
olmaktadir. Bu iki bolge arasindaki ticaret mevcut durumda Malakka Bogazi,
Hint Okyanusu, Siiveys Kanali, Akdeniz ve Cebelitarik Bogazi iizerinden
gergeklestirilmektedir.*!

37 Arktik’teki tahmini toplam petrol rezervlerinin iilkelere gore dagilimi: RF %52, ABD %20, Norveg %12,
Danimarka (Gronland) %11 ve Kanada %35 seklindedir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Philip. Budzik, “Arctic oil and
natural gas potential”, US Energy Information Administration, http:/www.eia.gov/oiaf/analysispaper/arctic/ pdf/
arctic_oil.pdf (Erisim Tarihi: 24.12.2020).

38 U.S. Geological Survey, “Circum-Arctic Resource Appraisal: Estimates of Undiscovered Oil and Gas North
of the Arctic Circle”, https://pubs.usgs.gov/fs/2008/3049/fs2008-3049.pdf (Erisim Tarihi: 02.01.2021).

39 Heather A. Conley vd., “Arctic Economics in the 21st Century: The Benefits and Costs of Cold”, A Report of
the CSIS Europe Program, http://csis.org/files/publication/130710_ Conley_ArcticEconomics WEB.pdf, (Erisim
Tarihi: 02.12.2020).

40 “Review of Maritime Transport 2020, s. 7, https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2020
en.pdf (Erigim Tarihi: 02.01.2021).

41 a.e., ss.5-7.
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Arktik tlizerinden gecen deniz ulastirma rotalar1 Asya Pasifik-Avrupa
arasindaki deniz ulasgtirmasinin giizergahint olduk¢a kisaltmaktadir. Bu
durum Kuzey Avrupa limanlar1 ile ABDnin Bat1 limanlar1 arasindaki ticaret
icin de gecerli olup Arktik rotast mevcut Panama Kanali hattina nazaran daha
kisa bir mesafe anlamina gelmektedir. Buzullarin ¢oziilmesiyle aktif hale
gelecek olan Arktik rotasi s6z konusu bolgeler arasindaki mesafeyi yaklasik
olarak %40 oraninda kisaltmaktadir.**

Bu kapsamda bir 6rnek olarak; CHC’nin Sanghay limani ile Almanya’nin
Hamburg limani1 arasinda Siiveys Kanali tizerinden yapilan deniz tagimacilig
mesafesi 10.800 deniz mili iken, Arktik giizergahinin kullanilmasiyla bumesafe
7560 deniz miline diismekte, seyir siiresi ise yaklasik 14 giin kisalmaktadir.
2018 yilinda Arktik gilizergdht iizerinden yapilan deniz tasimaciligi bir
onceki yila nazaran %55 artis gostermistir. CHC tarafindan Arktik rotasinin
kullanilmasi, sadece CHC ticareti acisindan 60 ila 120 milyar ABD dolar1
tutarinda bir tasarruf saglayacagi ongoriilmektedir.*® Mevcut ve muhtemel
Arktik glizergahinin harita tizerindeki gosterimi asagida sunulmustur.

Global Warming Opens Arctic Passage For Container Ships

Norf 1 and souther te en Europe and on

Current Route 3 Iy Shipping on the Northern
Northern Sea Route ” 7 : Sea Route can save up to
. over the Suez

Canal route

Shanghai X3

Tons of goods shipped to and from
ports on the Northern Sea Route*

2017 5.50m
2018 9.95m

.V‘i':h News, Barents Observe e Zeitung Sta“sta 5

Sekil 2- Mevcut ve Muhtemel Arktik Deniz Ulastirma Giizergahlari*

Ote yandan, Kutup boélgesinde uluslararasi tasimaciliga iliskin kural
ve standartlarin getirilmesi maksadiyla Uluslararasi Denizcilik Teskilati
(International Maritime Organization-IMO) biinyesinde yapilan ¢aligmalar
sonucunda olusturulan en kapsamli ve yeni diizenleme olan “International

42 Tang Guogqiang, “Arctic Issues and China’s Stance”, China International Studies, http:/www.ciis.org.cn/
english/2013-03/04/content 5772842.htm. (Erisim Tarihi: 02.01.2021

43 Shiloh Rainwater, “Race to the North: China s Arctic Strategy and Its Implications”, Naval War College
Review, Vol. 66, No.2, 62-82, s.70.

44 Niall McCarthy, “Global Warming Opens Arctic Passage For Container Ships”, https:/www.statista.com/
chart/15279/northern-and-southern-sea-routes-between-europe-and-east-asia/ (Erigsim Tarihi: 04.01.2021).
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Code for Ships Operating in Polar Waters” kisaca “Polar Code (Kutup Kodu)”
1 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige girmistir. Kutup Kodu, Arktik ve Antarktika
bolgelerinin degisen risk seviyeleri ile deniz tasimaciligindaki tehlikeler
dikkate alinarak diizenlenmis kurallar biitiiniidiir. Bu diizenleme uyarinca
kutuplarda seyir yapacak gemilerin; deniz giivenligi, operasyonu ve gemi
adamlarinin egitim/sertifikalandirilmasina iliskin yiikiimliliikleri yerine
getirmesi gerekmektedir.*

2.2.3. Balik¢ihik

Biyolojik kaynaklar agisindan bakildiginda Arktik, diinyanin en biiyiik balik
stoklarina sahip bolgeleri arasinda yer almaktadir. Arktik bolgesinde Alaska
ve Kanada kiyilar1 boyunca ¢ok biiyiik somon balig1 stoklar1 bulunmaktadir.
Bolgede yaygin bir baska balik tiirii ise Atlantik morinasidir. Diinyanin son ve
en bliylik morina stoklar1 Barents Denizi’'ndedir. Arktik’te, biiyiilk miktarda
ticari degeri olan yaklasik 430 balik tiirii (ringa, morina, somon, akrep baligi,
yassi balik vb.) bulunmaktadir.*®

Bolgedeki balik avi oranlarina bakildiginda ise Rusya’nin toplam balik
avinin 1/3’, ABD balik¢iliginin ise yaklasik yarisinin bolgede gergeklestigi
goze carpmaktadir. Bolgenin zengin balik stogundan siirdiiriilebilir bigimde
istifade edilebilmesi maksadiyla, bolgeiilkeleri ile Arktik’te balik avciligi yapan
tilkelerin isbirligi ¢abalar1 sonucunda 2018 yilinda Arktik Okyanusu’ndaki
balikgilik faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik bir anlagsma imzalamigtir.*’

2.2.4. Giivenlik ve Askeri Faaliyetler

Arktik bolgesini 6nemli kilan bir diger faktor ise giivenliktir. Gegmis
donemde Arktik’teki kalin buz ortiisii, bolge tilkeleri i¢cin dogal bir giivenlik
alan1 olusturmustur. Cografi sartlar savas gemilerinin ve denizaltilarinin
harekat kabiliyetini sinirlandirdigi igin askeri faaliyetler son derece sinirli
kalmistir. Ancak buzullardaki ¢oziilme ile birlikte bu durum degismeye
baslamustir.

Nitekim bolgede yasanan bazi gelismeler simdiden bunun isaretini
vermektedir. Bolgede en genis kiyilara sahip olan RF, Arktik’e iliskin
giivenlik politikasin1 2008 yilinda yayimladig: strateji belgesiyle ilan etmis
ve s0z konusu strateji dogrultusunda daha 6nceden kapatilan Novosibirsk
Adalarr’ndaki askeri iissiinii yeniden faaliyete gecirmistir.*®

45 Didem Algantiirk Light, “Kutup Tasimaciliginda Yeni Bir Dénem: Kutup Kodu”, Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Giiz Say1:32 2017/2, 1-15, s.1.

46 “Worldwide Fund for Nature”, http:/assets.worldwildlife.org/publications/394/files/original/Effect of
Climate Change on_Actic Fish fact sheet.pdf (Erisim Tarihi: 05.01.2021).

47 Central Arctic Ocean Fisheries Agreement 2018, “Agreement to Prevent Unregulated High Seas Fisheries
in the Central Arctic Ocean,” https://www.dfo-mpo.gc.ca/international/agreement- accord-eng.htm (Erisim Tarihi:
02.01.2021).

48 Kanat Ydyrys, “Kanada ve Rusya: Kuzey Kutbu Bolgesine Dayali Rekabetin Giivenlik ve Ekonomik
Boyutu”, https:/ankasam.org/kanada-ve-rusya-kuzey-kutbu-bolgesine-dayali-rekabetin-guvenlik-ve-ekonomik-
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2007 yilinda Arktik Bolgesindeki hak iddiasini gii¢lendirmek adina kii¢iik
bir Rus denizaltisi tarafindan Kuzey Buz Denizi’nin dibine titanyum kapli Rus
bayragi dikilmistir.** Yine 2014 yilindaki Ukrayna krizi sonrasinda Rusya’nin
Arktik bolgesinde askeri varligini artirdig1 ve bolgede yeni ucak pistleri ile
radar istasyonlar1 insa ettigi g6zlenmektedir.® Diger taraftan RF’nin son
donemde bolgeye yonelik en ciddi askeri faaliyeti, 2018 sonbaharinda (1981
yilindan bu yana en biiyiik katilimla, Rus yetkililere gore 300.000 asker)
Japon Denizi, Bering Bogazi ve Ohotsk Denizinde gerceklestirilen Vostok
askeri tatbikatidir. RF’nin son donemdeki askeri tatbikatlar1 ve bolgedeki
varlik gosterme faaliyetleri, Arktik’e yonelik artan ilgisinin somut gostergesi
niteligindedir.

Benzer bir durum ABD’nin politikalarinda da gozlenmektedir. ABD,
bolgeye yonelik askeri stratejisini 2014 yilinda yayimlanan “ABD Deniz
Kuvvetleri Arktik Yol Haritasi” adli belgeyle ortaya koymustur.® ABD’nin
askeri agidan bolgede lider rol oynayacaginin belirtildigi strateji belgesiyle
uyumlu olacak sekilde, 2011 yilinda feshedilen ABD Ikinci Filosu 2018 yili
itibariyla Atlas Okyanusu’nun kuzeyinde faaliyet gostermek iizere tekrar aktif
hale getirilerek NATO’ya deklare edilmistir.

Askeri agidan bir diger kritik konu ise bolgedeki Bering Bogazi buzunun
altinda harekat icra edebilen niikleer tahrikli, konvansiyonel ve balistik
flize yetenekli denizaltilarin varligidir. ABD ve RF’nin birbirine en yakin
oldugu bahse konu mevkide, denizaltilarin buz tabakasinin altinda yiirtittigi
istihbarat toplama faaliyetleri askeri agidan bir krizin tirmanmasina yol agma
potansiyelini barindirmaktadir.”

Yukaridaki gelismeler bir biitlin olarak degerlendirildiginde son donemde
bolgede giivenlik ve askeri faaliyetler baglaminda ciddi bir yogunluk yasandigi
goriilmektedir.>

3. Arktik’teki ihtilafli Alanlar ve Hukuki Durum

Calismanin bu bolimiine kadar ele alinan faktorler Arktik Bolgesi’nin
son donemde uluslararasi sistemde artan Onemini ortaya koymaktadir.
Bu gelismeler, kiiresel diizeyde bolgeye yonelik ilgiyi artirmis ve kiyidas

boyutu/, (Erisim Tarihi: 06.01.2021).

49 Alp Yiice Kavas, “Soguk Savas Sonrasi Arktika Bolgesi Jeopolitigi ve Bolgesel Is Birligi Potansiyeli”,
Akdeniz IIBF Dergisi 2019 Ozel Sayisi, 25-44, s32.

50 Valery Konyshev and Alexander, Sergunin, “The Changing Role of Military Power in the Arctic”, The
Global Arctic Handbook, Springer (e-book), 2019, 171-196.

51 “The United States Navy Arctic Roadmap for 2014 to 2030, https:/www.hsdl.org/?view&did=756030
(Erisim Tarihi: 06.01.2021).

52 Louis P. Bergeron, “The Bering Strait: Choke Point of the Future”, https:/sldinfo.com/2015/11/the-bering-
strait-choke-point-of-the-future/ (Erisim Tarihi: 06.01.2021).

53 Ydyrys, a.g.e.




iilkeler egemenlik/yetki alanlarini genisletmek icin girisimlere baslamistir.
Kiyidas iilkeler ve kiiresel menfaatlerini gozeten bolge dist aktorler Arktik’te
miicadele igerisindedir. S6z konusu sorunlarin ardindaki temel faktor ise
Arktik Bolgesi'nin hukuki statiisiiniin belirlenmemis olmasidir. Buna
karsin, bolgedeki anlagmazliklar nedeniyle bugiine kadar sicak bir ¢atisma
yasanmamistir. Asagida incelenecek sorunlara taraf olan iilkeler meseleleri
uluslararast hukuk kurallar1 icerisinde ¢6zme yoniinde irade sergilemekte ve
miicadelelerini bu minvalde siirdiirmektedir.

Arktik bolgesinin (Gliney Kutbu'ndan farkli olarak) hukuki statiisiinii
belirleyen bir diizenleme bulunmadigi i¢in, 1982 BMDHS bdlgedeki
uyusmazliklarin¢oziimiinde yeganeuluslararasianlagsmaniteligitagimaktadir.>
BMDHS’ye kiyidas iilkelerden Norveg 1996, RF 1997, Kanada 2003 ve
Danimarka 2004 yilinda taraf olmustur. Bir diger kiyidas ABD ise Sozlesmeyi
onaylamamistir.”> BMDHS'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Sozlesmeye taraf
olan devletlerin kita sahanlig1 sinirlarint 350 deniz mili mesafeye genisletmek
iizere yapacaklar1 bagvurulari, so6zlesme onay tarihinden itibaren on yil
icerisinde tamamlamas1 gerekmektedir.

3.1. Kita Sahanhg1 Simirlandirma Sorunu

Arktik’te deniz hukuku baglaminda en 6nemli anlasmazlik konusu bolgenin
genelinde var olan kita sahanlifi sorunudur. Halihazirda ABD disinda
kalan dort bolge iilkesi (RF, Norveg, Danimarka ve Kanada), kita sahanligi
sinirlarinin 350 deniz miline genisletilmesi talebiyle BM Kita Sahanligi
Sinirlart Komisyonu'na bagvuru yapmis durumdadir. Bolgede ayrica; Bering
Denizi'nde RF-ABD, Beaufort Denizi'nde ABD-Kanada, Barent Denizi'nde
RF-Norveg, Hans Adasrna iliskin Kanada-Danimarka, Davis Bogazi’na
iliskin Kanada-Danimarka (Gronland) ve Svalbard Adalarrna iliskin olarak
RF-Norveg arasinda ihtilaf bulunmaktadir.>®

Bugiin kita sahanlig1 sorunu olarak ortaya ¢ikan Kuzey Kutup bolgesindeki
egemenlik iddialar1 yaklasik yiiz y1l oncesine dayanmaktadir. 1903 yilinda
Arktik’te polis karakollar1 kuran Kanada 1925 yilinda yaptig: bir i¢ diizenleme
ile sinirlarinin Kuzey Kutbu'na kadar uzandigini iddia eden ilk devlet olmus;
Sovyetler Birligi ise 1926 yilinda kendi anakarasi ile Kuzey Kutbu arasindaki
tiim bolgenin kendisine ait oldugunu deklare ederek bir anlamda Kanada’nin

54 Ceyhan Karasoy, “Kuzey Buz Denizi ve Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi Madde 234”7,
Istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret Enstitiisii Working Paper Series, No:71, 2017, s.3.

55 BM Internet Sitesi, “Chronological lists of ratifications of, accessions and successions to the Convention
and the related Agreements” https:/www.un.org/Depts/los/reference files/chronological lists of ratifications.
htm#The%20United%20Nations %20Convention%200n%20the%20Law%200f%20the%20Sea (Erisim Tarihi:
08.01.2021).

56 Zdenek K#iz and Filip Chrastansky, “Existing Conflicts in the Arctic and the Risk of Escalation: Rhetoric
and Reality”, Perspectives, Prague, 2012, 111-140, ss.117-119.
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iddialarma karsihk vermistir.” Ote yandan 1945 yilinda ABD Bagkani
Truman’in bildirisi ile ortaya ¢ikan kita sahanligi kavrami bolge tizerindeki
hak iddialarina yeni bir boyut kazandirmis, 1982 BMDHS ile getirilen
kita sahanlig1 ve bu dogrultuda bolge iilkelerince yapilan genisletilmis kita
sahanlig1 talepleri Arktik’teki egemenlik ve yetki alani tartigmalarinin
temelini olusturmustur.

Arktik kiyidas tilkeler, sahip olduklar1 kita sahanligi alanlarini, BMDHS
hiikiimleri dogrultusunda genisletme gayreti icerisindedir. Nitekim 28 Mayis
2008 tarihinde Ilulissat’da (Gronland) bir araya gelen bes kiyidas tilke; Arktik
bolgesinde kita sahanligir dis sinirlarinin belirlenmesi ile ¢evre konularinda
mevcut hukuki rejimin (BMDHS) yeterli oldugunu ve bu baglamda yeni bir
uluslararasi rejim geligtirmeye ihtiyag bulunmadigini belirten ortak bir bildiri
yayimlamustir (Tlulissat Bildirisi). 3

Arktik Bolgesi’'nde kiyidas olarak meseleye taraf olan bes iilke icerisinde en
genis alana sahip olan {lilke RF’dir. RF 1997 yilinda BMDHS’ye taraf olmus
ve 2008 yilindaki Ilulissat Deklarasyonu ile Arktik’teki uyusmazliklarda
sOzlesmeyi esas alacagini beyan etmistir. RF 2001 y1linda, kendi ana karasinin
Kuzey Kutbuna kadar uzandigimi iddia ederek; daha onceki boliimlerde
incelenen BM Kita Sahanligi Sinirlar1 Komisyonuna kita sahanliginin 350
deniz miline ¢ikarilmasi talebiyle bagvuru yapan ilk kiyidas iilke olmustur.*

RF tarafindan s6z konusu talepler, Arktik Okyanusu altindaki Lomonosov
ve Alfa-Mendeleyev Dag Sirtlarinin Avrasya karasinin devami oldugu tezine
dayandirilmaktadir.®® Komisyon, bagvuruyu destekleyecek yeterli delil
olmadig1 gerekcesiyle RF’den ilave bilimsel deliller istemistir. Bu gelisme
tizerine RF bolgede iddialarin1 destekleyecek yeni veriler toplayarak Agustos
2015 yilinda Komisyon’a yeni bir bagvuru yapmis, 2016 yilinda s6z konusu
basvurusunun kapsamini genisleterek revize etmistir.®!

RF’den sonra komisyona bagvuru yapan ikinci kiyidas iilke Norveg
olmustur. BMDHS’ye 1996 yilinda taraf olan Norveg, kita sahanligini

57 “Evolution of Arctic Territorial Claims and Agreements: A Timeline (1903-Present)”, https://www. stimson.
org/2013/evolution-arctic-territorial-claims-and-agreements-timeline-1903-present/ (Erisim Tarihi: 09.01.2021).

58 Juha Kipyld and Harri Mikkola, “Contemporary Arctic Meets World Politics: Rethinking Arctic
Exceptionalism in the Age of Uncertainty”, The Global Arctic Handbook, 153-171, s. 156.

59 Jon D. Carlson vd., “The Scramble for the Arctic: The United Nations Convention on the Law of the
Sea (UNCLOS) and Extending National Seabed Claims”, https:/papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract
id=1472552, s. 10, (Erigim Tarihi: 08.01.2021).

60 Scott G. Borgerson “Arctic Meltdown: The Economic and Security Implications of Global Warming.”
Foreign Affairs, Vol. 87, No. 2, 2008, 63-77, s.74.

61 “Arctic continental shelf claims Mapping interests in the circumpolar North”, EU Parliament Briefing,
January 2017,  https:/www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/595870/EPRS _BRI(2017)595870
EN.pdf, s.6.




genisletmek tizere 2006 yilinda Komisyona bagvurmustur.®> Norveg, kendi
egemenliginde bulunan Jan Mayen Adasi ve Svalbard karasina ek olarak Loop
Cukuru, Banana Cukuru ve Bati Nansen Havzasi’na iliskin durum tespiti i¢in
komisyona taleplerini sunmustur. Bu bolgelerde talep edilen deniz yetki alani,
Norveg anakarasindan ¢ok daha biiyiik bir alana karsilik gelmektedir. Bununla
birlikte Norveg’in kita sahanligi talebi Kuzey Kutbu'na kadar uzanmadig i¢in,
diger kiyidas devletlerin taleplerine kiyasla daha sinirl kalmigtir.®

Arktik Bolgesi'ndeki kita sahanliginin genisletilmesi talebiyle komisyona
basvuran tgiincii kiyidas ililke Kanada olmustur. Yukarida belirtildigi lizere
tarihi siiregte Artktik bolgesine yonelik inisiyatif gelistiren ilk bolge tilkesi
olan Kanada 2008 yilinda yayimladigi Arktik bdolgesi politika belgesinde,
Kuzey Kutbu'nu “ulusal kimliginin temeli” olarak tanimlamis ve bolgedeki
hak ve ¢ikarlarin1 garanti altina almaya yonelik hedef ve dnceliklerini ilan
etmistir.5*

2003 yilinda BMDHS’ye taraf olan Kanada, kita sahanligini genisletmek
tizere 2013’te komisyona basvurmustur.”” Kanadanin iddiast Lomonosov
Dag sirtlariin, kendisine ait olan Ellesmere Adasrnin su altindan devam
eden pargasi oldugu yoniindedir. Kanada, Alfa- Mendeleyev sirtlar i¢in de
ayni iddiasini dile getirmektedir. Kanadali bilim adamlar1 2006 yilindan beri
yaptiklari ¢alismalarla bu durumu ispatlayacak deliller toplamaktadir.®® RF’nin
s0z konusu sirtlarin kendi anakarasinin devami oldugu yontindeki iddiasi, iki
tilke arasindaki kita sahanlig1 anlasmazligini olusturmaktadir.

Bir diger bolge iilkesi olan Danimarka, Arktik’e yonelik ilgisini 2010
yilinda yayimladig: strateji belgesi ile somutlastirmistir.®” Belgede; Danimarka
tarafindan kiyidas iilkelerin bolgedeki iddialarinin BMDHS temelinde
¢ozlimlenmesine 6nem atfedildigi ve Danimarka’nin Arktik bolgesindeki
topraklarinin NATO giivencesi altinda bulunduguna vurgu yapilmaktadir.
2004 yilinda BMDHS’ye taraf olan Danimarka, kita sahanligina yonelik
talepleri i¢in 2014 yi1linda Komisyona bagvurusunu yapmistir. Danimarka’nin
bolgedeki genisletilmis kita sahanligi iddiasi, kendisine bagl 6zerk bolge

62 “Evolution of Arctic Territorial Claims and Agreements: A Timeline (1903-Present)”.

63 Holmes, “Breaking the Ice: Emerging Legal Issues in Arctic Sovereignty,” ss.338-339.

64 “Statement on Canada’s Arctic Foreign Policy”, https://www.international.gc.ca/world-monde/international
relations-relations_internationales/arctic-arctique/arctic_policy-canada-politique arctique.aspx?lang=eng, s.2,
(Erisim Tarihi: 08.01.2021).

65 “Arctic continental shelf claims Mapping interests in the circumpolar North”, EU Parliament Briefing, s. 4.

66 Levon Sevunts, “Canada to Submit its Arctic Continental Shelf Claim in 2018, http://www.rcinet.ca/
en/2016/05/03/canada-to-submit-its-arctic-continental-shelf-claim-in-2018/ (Erisim Tarihi: 08.01.2021).

67 “Kingdom of Denmark Strategy for the Arctic 2011-2020”, https:/naalakkersuisut.gl/~/media/Nanoq/
Images/ Udenrigsdirektoratet/100295_Arktis_Rapport UK_210x270_Final_Web.pdf (Erisim Tarihi: 09.01.2021).
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Gronland tizerinden gerceklesmektedir.®® Danimarka’nin kita sahanligini 350
deniz miline ¢ikarma talebinin dayanagi, Kanada ve RF’ye benzer sekilde
Lomonosov Dag sirtlarinin kendi karasinin (Gronland) uzantist oldugu
iddiasina dayanmaktadir.® S6z konusu li¢ lilke arasinda paylasilamayan
Lomonosov Dag sirtlar1 Arktik bdolgesine iliskin kita sahanligi iddialariin
merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda kita sahanligini genisletme talebinde
bulanan s6z konusu tilkelerce Lomonosov Dag sirtlarinin kendi kara uzantilar
oldugu tezini destekleyecek bulgular elde etmeye yonelik bilimsel ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Alaska iizerinden Arktik kiyidasi olan bir diger bolge iilkesi ABD’nin,
Arktik’teki deniz yetki alani tartigmalarinin odagindaki Lomonosov
Dag Sirtlariyla cografi olarak baglantisi bulunmamaktadir. ABD’ye gore
Lomonosov, okyanusa ait bir dag sirtidir ve kita sahanli§inin geniglemesine
gerekge olacak herhangi bir kara parcasinin devami niteliginde degildir.
Bu nedenle de herhangi bir devletin Lomonosov {izerinden kita sahanligini
genisletme gibi bir hakkimin bulunmasi séz konusu degildir”® Ote yandan
ABD, halihazirda BMDHS’yi onaylamayan tek Arktik iilkesidir. ABD;
BMDHS’ye rezervasyon yapilarak taraf olunamamasi, derin deniz madenciligi
konusunda giiclii bir potansiyele sahip olmasi, 6zel teknoloji transferinin
zorunlu olmasi, elde edilen gelirlerin esit bir sekilde dagitilmasina iliskin
diizenlemeler, Uluslararast Deniz Yatagi Otoritesine taninan yetkiye bagl
olarak ABD firmalarinin derin su faaliyetlerine serbestce girememesi,
sozlesme hiikiimlerinde yapilacak degisikliklerin ABD’nin onay1 olmadan
yiiriirliige girmesi nedenleriyle BMDHS’yi onaylamamistir.”! ABD igerisinde
farkli gevrelerce sozlesmeye taraf olunmasi yoniinde gayret gosterilmektedir.
Bu kapsamda daha once iic defa BMDHS ye taraf olunmasi maksadiyla tasari
taslagi hazirlanmis, ancak bahse konu diizenlemeler onaylanmamustir.

Ote yandan ABD 2009 yilinda yayimladigi “Artik Bélgesi Politikasi”
belgesi ile bolgeye yonelik ilgisini somut bigimde ortaya koymus, Disisleri
Bakanliginca hazirlanan s6z konusu dokiimanda ABD’nin Arktik’teki hak ve
menfaatlerinin korunmasi maksadiyla Senato’ya BMDHS’ye taraf olunmasi

68 “Arctic continental shelf claims Mapping interests in the circumpolar North”, EU Parliament Briefing, s.
4-5.

69 Rick Noack, “Denmark Stakes its Claim in the War for the North Pole”, https://www.washingtonpost.com/
news/worldviews/wp/2014/12/17/denmark-stakes-its-claim-in-the-war-for-the-northpole/?noredirect=on&utm_
term=. 5d2cb0e665¢7 (Erisim Tarihi: 09.01.2021).

70 Heather Conley and Jamie Kraut, “U.S. Strategic Interests in the Arctic An Assessment of Current
Challenges and New Opportunities for Cooperation”, Center for Strategic and International Studies, https:/www.
csis.org/analysis/us-strategic-interests-arctic (Erisim Tarihi: 09.01.2021).

71 L.James Manole, “The United States and The Law of the Sea After UNCLOS III”, Oxford Legal Studies
Research Paper, No. 23/20166, Oxford Press, 2016, s. 29.




yoniinde ¢agr1 yapilmistir.”* S6z konusu politika belgesine yonelik olarak
Eyliil 2016°da yayimlanan raporda ise; ABD’nin Arktik bolgesindeki lider tilke
konumunu siirdiirmesinin énem arz ettigi, RF’nin bolgeye yonelik politika ve
faaliyetlerinden endise duyuldugu ve Cin’in Arktik’teki (6zellikle Gronland ve
izlanda) yatirim ve faaliyetlerinin ulusal giivenlige yonelik etkiler bakimindan
dikkatle izlenmesi gerektigi belirtilmektedir. Ote yandan, ABD’nin gelecek
donemde Arktik’te yapabilecegi muhtemel bir genisletilmis kita sahanligi
talebine esas teskil etmek tizere bilimsel veri topladigi bilinmektedir.”

ABD’nin BMDHS’ye taraf olmamasi nedeniyle, kita sahanlig1 sinirlarini
genisletmek tizere BM Kita Sahanligi Sinirlar1 Komisyonu’na basvuru
hakki bulunmamaktadir. Bu durumun kita sahanlig1 sinirlarini genisletmek
lizere bolge ilkelerince komisyon’a yapilan basvurularin heniiz karara
baglanmamasinda etkili oldugu, bu cercevede ABD BMDHS’ye taraf
olana kadar bolge iilkelerinin basvuru siirecinin askida kalabilecegi
degerlendirilmektedir. ABD’nin ise, buzullarin erimesi ve deniz yatagindaki
enerji rezervleri/mineral kaynaklarin isletilebilir hale gelmesine bagli olarak
BMDHS’ye taraf olmay1 ve bdylelikle bolgedeki kita sahanligi sinirlarim
kesinlestirmeyi glindemine alabilecegi diigiiniilmektedir.

Arktik’te kita sahanlig1 sinirlandirma sorunu baglaminda yukarida derlenen
veriler bir biitlin olarak ele alindiginda bolge iilkelerinin sorunlarin ¢oziimiinde
BMDHS’yi esas alacaklarina yonelik ortak beyanlarinin (Ilulissat Bildirisi)
sorunun hukuk temelinde ¢oziilecegine ve ¢atigsma riskinin diisiik olduguna
isaret ettigi goriilmektedir. Ote yandan, Arktik kiyidasi iilkelerin genisletilmis
kita sahanligi taleplerinin kabulii halinde, Kuzey Kutbu deniz yataginin %881
kiyidas iilkelerin yetki alan1 haline gelecektir. Bu durumda dahi, BMDHS XI.
Kisim uyarinca “Bolge” kapsaminda istifade edilebilecek 157 bin km? deniz
alani var olacaktir. Buna karsin Arktik kiyidast iilkelerce Ilulissat Bildirisi'nde
“mevcut hukuki rejimin (BMDHS) yeterli oldugunun ve yeni bir uluslararasi
rejim gelistirmeye ihtiya¢ bulunmadiginin” vurgulanmasinin, bdlge disi
aktorlerin siirece miidahil olmasin1 engellemeye (bir diger ifadeyle Kuzey
Kutbunda deniz yatagindaki enerji rezervlerinin kiyidas iilkeler arasinda
paylasilmasina) yonelik bir adim oldugu diistiniilmektedir. Bu cercevede
bolge dis1 aktorlerin Arktik’te BMDHS hiikiimleri uyarinca ortaya ¢ikacak
“Bolge”den istifade etmeye yonelik olasi girisimlerine, kiyidas dilkeler
tarafindan kuvvetli itirazlarda bulunulmasi™ muhtemel gériilmektedir.

72 “Arctic Region Policy”, National Security Presidential Directive and Homeland Security Presidential
Directive, https:/georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2009/01/20090112-3.html (Erisim Tarihi:
11.01.2021).

73 Lars Kullerud and Oran R. Young, “Adding a Gakkel Ridge Regime to the Evolving Arctic Ocean
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3.2. Bolgede Deniz Hukuku Baglamindaki Diger Sorunlar

Arktik’teki kita sahanligi meselesinin yaninda bir diger 6nemli sorun
Bering Bogazrndaki deniz sinir hattinin belirlenmesine yonelik RF-ABD
anlasmazhigidir. Konu kapsaminda 1990 yilinda iki iilke arasinda varilan
mutabakatla bir anlagma imzalanmasi miimkiin olmustur. Bu anlasma RF alt
parlamentosu Duma tarafindan onaylanmamakla birlikte, anlagsmaya aykir1
bir gelisme yasanmamustir.”

Bolgedeki bir bagka anlagsmazlik konusu ise Kanada ve Danimarka arasindaki
Hans Adasi sorunudur. 1970’lerden beri glindemde olan bu sorun Kanada ve
Gronland arasinda yer alan bir kayaliktan ibaret olan Hans Adasi'nin kime
ait olduguna iliskindir”® 2012 yilinda adanin iki iilke arasinda boliinmesi
fikri kabul gorse de, bu mutabakat heniiz taraflar arasinda bir antlagsmaya
donlismemistir.

Alaska ve Kanada’nin kuzeyinde yer alan Beaufort Denizi'nde sinir
hattinin belirlenmesine yonelik olarak ABD ve Kanada arasinda uyusmazlik
bulunmaktadir. Sorunun baslangici Alaska’nin RF’ye ait oldugu 1825 yilindaki
Ingiltere ve Rusya arasinda yapilan bir ticaret anlasmasina dayanmaktadir.
Kanada, Beaufort Denizi’ndeki deniz smirinin bu anlasma temelinde
belirlenmesi gerektigini, ABD ise bahse konu anlagmanin kara sinirlar1 igin
gecerli oldugunu ve deniz sinirlari i¢in yeni bir diizenleme yapilmasinin
gerektigini savunmaktadir.”’

Arktik’te bir diger sorunlu bolge RF ile Norveg arasinda anlagsmazliga neden
olan Svalbard Adalarrdir. 1920 yilinda imzalanan Svalbard Antlagsmasi ile
Svalbard Adalar1 tizerinde Norve¢’in egemenligi kabul edilmis ve antlagmaya
taraf olan lilkelere de bazi haklar taninmistir.”® Bolgenin iki iilke arasinda
bir sorun haline gelmesi ise esas olarak Norve¢’in Svalbard’in cevresinde
200 deniz mili genisliginde bir balik¢ilik koruma alani ilan etmesiyle ortaya
cikmustir. Norveg, tepki gosterilecegi kaygisiyla MEB ilaninda bulunmamas,
ancak RF balik¢ilik bolgesi ilanina da kars1 ¢ikmistir. RF, 1920 yilinda yapilan
antlagsmanin diger {ilkelerin de bolgede ekonomik faaliyette bulunmasina izin
verdigini savunmaktadir” iki iilke arasinda soruna iliskin miizakereler devam
etmekle birlikte heniiz bir mutabakata varilmamustir.

75 Giil, “Arktikteki Rusya: Sorun ve Isbirligi Arasindaki Gel-Git”, s.3.

76 Kevin McGwin, “Denmark, Canada Agree to Settle Hans Island Dispute”, https:/www.arctictoday.com/
denmark-canada-agree-come-agreement-disputed-island/ (Erisim Tarihi: 11.01.2021).

77 Micheal Byers, and Andreas Osthagen, “Why Does Canada Have So Many Unresolved Maritime Boundary
Disputes? The Canadian Yearbook of International Law, 2016, 1-61, ss.11-12.

78 “The Svalbard Treaty”, https:/www.jus.uio.no/english/services/library/treaties/01/1-11/svalbard-treaty.xml
(Erisim Tarihi: 11.01.2021).

79 Frédéric Lasserre, “Arctic Shipping: A Contrasted Expansion of a Largely Destinational Market”, The
Global Arctic Handbook, 83-100, s.85.




Arktik Bolgesinde RF ile Norvec arasindaki bir baska sorun Barent
Denizi'ndeki kita sahanligi smirlarinin  belirlenmesinde  yasanmustir.
Norveg’in 1977 yilinda tek tarafl1 yetki alani ilaniyla baslayan ve yaklasik 40
yil siiren ihtilaf, iki iilke arasinda 2010 yilinda imzalanan deniz yetki alanlar
sinirlandirma anlagmasiyla ¢6ziime kavusmustur.*

Sonug¢

Kiiresel istnmanin etkisinin en fazla hissedildigi Kuzey Kutbu cografyasinda
2015-2018 doneminde 6l¢tilen yillik buzul seviyeleri, simdiye kadar kaydedilen
en diisiik dort seviye olarak kayda gecmistir. Kiiresel 1sinma nedeniyle
Arktik Bolgesi'ndeki buzullarimin yaklagik 1/3%{inilin erimesiyle birlikte;
deniz yataginda bulunan enerji rezervleri ve mineral kaynaklar ulasilabilir
hale gelmekte, ayn1 zamanda boélge diinya deniz ulastirmasinda énemli bir
alternatif olarak ortaya c¢ikmaktadir. Enerji rezervleri bakimindan diinyada
hentiz kesfedilmeyen ancak teknik olarak hesaplanan toplam petrol ve dogalgaz
rezervinin %25’1 bu bolgede bulunmaktadir. Deniz ulastirmasi agisindan ise;
buzullarin ¢oziilmesi ile kullanilabilecek Kuzey Kutbu rotasinin, Dogu Asya-
Avrupa ve Bat1 Amerika-Avrupa arasindaki deniz ulagtirma hatlarini kisaltarak
deniz tasima maliyetlerini 6nemli 6lciide azaltacagi 6ngoriilmektedir.

Bu gelismeler kiiresel diizeyde bolgeye yonelik ilgiyi artirmakta, kiyidas
iilkelerce egemenlik ve yetki alanlarini genisletmek {izere girisimlerde
bulunulmakta, ayrica bolgede giivenlik ve askeri faaliyetler baglaminda
yogunluk yasanmaktadir. Kiyidas tilkeler ve kiiresel menfaatlerini gozeten
bolge dis1 aktorler, Arktik Bolgesinde miicadele icerisindedir. Bdlgede
bahse konu miicadeleye konu olan sorunlu alanlar igerisinde deniz hukuku
baglaminda en 6nemli anlagmazlik konusu, bélgenin genelinde var olan kita
sahanlig1r sorunudur. Arktik kiyidas: tlkeler, sahip olduklar1 kita sahanligi
alanlarint BMDHS hiikiimleri dogrultusunda genisletme gayreti i¢erisindedir.
Nitekim 28 Mayis 2008 tarihinde Ilulissat’da (Gronland) bir araya gelen bes
kiyidas tlke; Arktik bolgesinde kita sahanligi dis sinirlarinin belirlenmesi
ile ¢evre konularinda mevcut hukuki rejimin (BMDHS) yeterli oldugunu ve
bu baglamda yeni bir uluslararasi rejim gelistirmeye ihtiya¢ bulunmadigini
belirten ortak bir bildiri (Ilulissat Bildirisi) yayimlamistir.

Bolge tilkelerinin [lulissat Bildirisinde BMDHS’yi esas alacaklarina yonelik
ortak beyanlari, sorunun hukuk temelinde ¢6ziilecegine ve catisma riskinin
diisiik olduguna isaret etmektedir. Halihazirda RF, Norveg, Danimarka ve
Kanada; kita sahanlig1 siirlarinin 350 deniz miline genisletilmesi talebiyle
BM Kita Sahanligi Sinirlar1 Komisyonu'na bagvuru yapmistir. ABD’nin ise
BMDHS’yetarafolmamasinedeniyle, kitasahanligisinirlarinigenisletmekiizere

80 “Arctic continental shelf claims Mapping interests in the circumpolar North”, EU Parliament Briefing, s.5.
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BM Kita Sahanligi Siirlar1 Komisyonu'na bagvuru hakki bulunmamaktadir.
Bu durumun kita sahanlhigt sinirlarint genisletmek tizere bolge tilkelerince
Komisyon’a yapilan bagvurularin heniiz karara baglanmamasinda etkili
oldugu, bu cercevede ABD BMDHS’ye taraf olana kadar bolge iilkelerinin
basvuru siirecinin askida kalabilecegi degerlendirilmektedir.

ABDr'nin ise, buzullarin erimesi ve deniz yatagindaki enerji rezervleri/
mineral kaynaklarin igletilebilir hale gelmesine bagli olarak BMDHS’ye
taraf olmay1 ve boylelikle bolgedeki kita sahanligi sinirlarini kesinlestirmeyi
gilindemine alabilecegi diistiniilmektedir.

Ote yandan, Arktik kiyidasi iilkelerin genisletilmis kita sahanlig1 taleplerinin
kabulii halinde Kuzey Kutbu deniz yataginin %881 kiyidas iilkelerin yetki
alan1 haline gelecektir. Bu durumda dahi, BMDHS XI. Kisim uyarinca “Bolge”
kapsaminda istifade edilebilecek 157 bin km2 deniz alan1 var olacaktir. Bu
durum bolge dis1 aktorlerin Arktik’e yonelik ilgisinin temel unsurudur.

Buna karsin Arktik kiyidasi iilkelerce Ilulissat Bildirisi'nde “Kuzey
Kutbu'nda kita sahanlig1 dis sinirlarinin belirlenmesi ve ¢evre konularinda
mevcut hukuki rejimin (BMDHS) yeterli oldugunun ve yeni bir uluslararasi
rejim gelistirmeye ihtiya¢ bulunmadiginin” vurgulanmasinin, bdlge disi
aktorlerin siirece miidahil olmasini engellemeye (bir diger ifadeyle Kuzey
Kutbunda deniz yatagindaki enerji rezervlerinin kiyidag iilkeler arasinda
paylasilmasina) yonelik bir adim oldugu diisiiniilmektedir. Bu cercevede
bolge dis1 aktorlerin Arktik’te BMDHS hiikiimleri uyarinca ortaya ¢ikacak
“Bolge”den istifade etmeye yonelik olasi girisimlerine, kiyidas {ilkeler
tarafindan kuvvetli itirazlarda bulunulmasi muhtemel goriilmektedir.

Arktik’te bolge iilkeleri arasindaki kita sahanligi sinirlandirma sorunu ile
bolge dis1 aktdrlerin deniz yetki alanlar1 disindaki “Bolge”den istifade etmesine
yonelik siirecin, buzullarin ¢oziilmesine bagli olarak énlimiizdeki dénemde
uluslararas1 kamuoyunun énemli giindem maddelerinden birisi olmaya devam
edecegi; bu dogrultuda bolgede cikar1 bulunan tiim taraflarin Arktik’ten
istifade etmesine imkan taniyacak modalitelerin tartismaya agilmasinin
muhtemel oldugu degerlendirilmektedir.
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M Zafer BASER*

CAGDAS KADIN LIDERLERIN
ULUSLARARASI DIPLOMASIDE
YARATTIGI ALGI

Yeni Zelanda Bagbakani Jacinda Ardern Finlandiya Bagbakani Sanna Marin
(https://www.romper.com/p/this-baby-may-be-the-youngest-person-to- (https:/www.businesstoday.in/latest/trends/story/finland-to-shift-to-
ever-attend-the-united-nations-general-assembly-12032247) four-days-working-week-six-hour-days-finnish-pm-sanna-marin-flexible-

hours-241909-2020-01-07)

Cin Cumbhuriyeti (Tayvan) Cumhurbagkani Tsai Ing-Wen Almanya Eski Bagbakani1 Angela Merkel
(https://www.investo.vn/kinh-te-chinh-tri/the-gioi-hom-nay-20-05-2020/)  (https://eleftherostypos.gr/ellada/844270-angkela-merkel-kykloforiakes-
synthikes-tin-pempti-kai-tin-paraskeyi/)

* Deniz Kurmay Binbagi, MSU Deniz Harp Enstitiisii,3’iincii Dénem Komuta ve Kurmay Egitimi.
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“Suna inanmak gerekir ki diinya yiiziinde gérdiigiimiiz her
sey kadimin eseridir.”

Mustafa Kemal ATATURK

Oz

[letisim bir insanla baska bir insan ya da grup arasindaki toplumsal
etkilesimin bir iriiniidiir. Iletisime katilanlarin bilgi diizeyleri, deger
yargilari, sosyokiiltiirel gecmisler, algi diizeyleri, toplum icindeki rol ve
statiileri, iletisimin sekillenmesine neden olmaktadir. Stratejik iletisimin
dogru kullanilmasinda algi yonetiminin 6nemli bir payr bulunmaktadir.
Dolayistyla alg1 yonetimini etkili kullanan liderler; empati, vaat, ikna gibi
etmenleri kullanarak emsallerinden ayrilmaktadir. Giliniimiiz ¢agdas kadin
liderlerin sik¢a bagvurduklar: bu etmenler, onlarin politikalarini uluslararasi
diplomaside daha gecerli kilmaktadir. Bu ¢alisma, giinlimiiz kadin liderlerin
uluslararas1 diplomaside sergiledikleri algiy1 stratejik iletisim yontemleriyle
ortaya koymaktadir. Zira kadin liderlerin yarattig1 alg1 esit egemen topluma
ulasmada herkese ders sunar niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik iletisim, Alg1 Yénetimi, Cagdas Kadimn
Liderler, Jacinda Ardern, Sanna Marin, Angela Merkel, Tsai Ing-Wen.

Giris

Birey ve toplumlarin algilarin1 hedef alarak onlarin tutum ve davranislarini
etki altina alma eylemleri ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Bu eylemlerin
“Alg1 Yonetimi” kavrami ortaya ¢ikana kadar retorik, propaganda, psikolojik
savag, kamu diplomasisi gibi farkli kavramlarla anildig1 goriilmektedir. Bu
uygulamalar ne kadar farkli isimlere sahip olsalar da hepsinin amaci, hedef
kitlenin algilarinin yonetilmesidir.'

Gliniimiiz alg1 yonetiminde bilimsel yaklagimlarin yani sira bireylerin
karakterlerinin de etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Erkek rakiplerine
kiyasla sayica az olmalarina ragmen kadin liderler stratejik iletisim becerilerini
dogru ve etkili kullanmaktadirlar. Ozellikle alg1 ydnetimi konusunda kadinlarin
kimi ozellikleri, toplum Oniinde onlar1 daha seckin kilmaktadir. Lider
kadinlarin bu yonii esitlikten yana ¢aba gdsteren tiim insanliga 6rnek olmakla
birlikte peslerinden gelecek geng kadin dimaglara da yol gostermektedir.

Caligmanin ilk boliimiinde oncelikle algi yonetimi kavramsal olarak
aciklanmis, algi1yonetiminin stratejik iletisimile yakiniligkisine vurgu yapilmas,
sonrasinda stratejik iletisime konu olan dogru algi yonetimi agiklanmigtir.

1 Baz1 yazarlar bu kavramlarin zamanla insanlarin zihinlerinde kétii ¢agrisimlar uyandirmaya bagsladiklarini
ve bu nedenle kavramlarin farkli isimlere doniistiiklerini iddia etmektedir. Fakat zaman igerisinde ortaya ¢gikan bu
kavramlar amag olarak benzerlik gosterseler de 6zellik ve uygulama siiregleri olarak birbirlerinden farklilagsmakta,

dolayistyla ayrismaktadirlar.
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Calismanin devaminda kadinlarin uluslararasi iligkiler disiplinindeki yeri
tarihsel siire¢ icinde tanimlanmaya calisilmis, ¢alismanin son boliimiinde
ise giniimiiz ¢agdas kadin liderlerin diplomaside yarattigi algiya yer
verilmistir. Bu kisimda kadinlarin liderlige uzanan yolda uluslararas iligkiler
disiplini icerisindeki yeri sorgulanmis ve feminizm akimlar1 baglaminda bu
soruya yanit aranmistir. Yine bu boéliimde giinlimiiz cagdas kadin liderlerin
diplomasi alaninda kullandig1 empati, vaat, ikna, reddedilmeme ve kararlilik
ozelliklerinin kullanimlarina dair ¢ikarimlar sunulmustur.

Bu ¢aligmanin amact; giiniimiiz ¢agdas kadinlarin uluslararasi diplomaside
sergiledikleri politikalara deginerek yarattiklar1 algiyr stratejik iletisim
yontemleriyle ortaya koymaktir. Calisma genelinde kitap, akademik yayin,
bilimsel makale gibi temel kaynaklar ile resim, haber ve réportajlar gibi ikincil
kaynaklardan yararlanilmistir.

1. Alg1 Yonetimi

Alg1, duyular1 hareket gegiren uyaricilarin, hedefe ulagmasi ile baslayan
ve bunun sonucunda duyunun taninmasi, idrak edilmesi ve tanimlanmasina
kadar gegen fiziksel, norolojik ve biligsel siireclerin tamamidir. Bu acidan
bakildiginda algi, kisinin ¢evresinde olup bitenlere tanikhigidir.? Kisiler,
duyular yardimi ile dig g¢evrelerinden alinanlar1 islemden gecirerek bir
lirlin ortaya ¢ikarmaktadirlar. Duyular aracilii ile yapilan islem algilama,
bu islem sonucunda ortaya c¢ikan iiriin ise algi olarak adlandirilmaktadir.
Elbette burada 6nem arz eden husus, alinan iletilerin kisi i¢in bir anlami olup
olmadigidir. Eger mesaj, kisi i¢in bir anlam ifade ediyorsa baska bir deyisle
iletiler anlamlandirtyorsa o zaman bilingli bir sekilde algilama gerceklesmis
demektir.

Alg1 yonetimi kavrami ilk kez 1940’lh yillardan sonra Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) Savunma Bakanligr icindeki birimler tarafindan
kullanilmistir. Bu ¢ercevede algi: Kitlelerin duygu, diislince, amag¢ ve mantik
gibi unsurlarin liderler tarafindan etkilenerek secili bilgilerin yayilmasi ve/
veya durdurulmasi, bunun sonucunda davranig ve diisiincelerin hedeflerin
istekleri dogrultusunda yonlendirilmesi.”” olarak tanimlanmistir. S6z konusu
tanim her ne kadar diger iilkelere kars1 bir eylem bigimi gibi goriinse de algi
yonetimi sadece uluslararasi alanda degil, ulusal diizeyde de kullanilmaktadir.*

Algr yonetimi tanimlamalarindan yola ¢ikarak ve algi yOnetiminin bir
iletisim siireci oldugunu diisiinerek sadece aldatma ve kandirma prensipleri

2 Hiilya Cayoglu, Algilama Yonetimi ve Marka Kimligi iliskisinde Marka Algisinin incelenmesine Yénelik
Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2010, s. 50.

3 Cem Bagcl, Silahsiz Savas Algi1 Yonetimi, Cinius Yayinlari, istanbul, 2017, s. 11.

4 Ali Saydam, Algilama Yonetimi, Rota Yayinlari, istanbul, 2015, ss. 70-71.




baglaminda calismadigini, ayni zamanda anlama ve bilgilendirme 6zelliklerine
de sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Alg1 yonetimi bu iki yonlii (pozitif-
negatif) 6zelliginden dolay1 genis bir uygulama alanina sahip olmaktadir. Bu
baglamda algi yonetimi; ulusal ve uluslararasi diizeyde devlet ve hiikimet
liderlerinden, en kii¢lik organizasyondaki bireylere kadar kullanilmaktadir.

Alg1 yonetimi, “hedef insan veya toplumu, hedef alanin istedigi sekilde
diistinmeye ikna etmek™ tanimi ¢ergevesinde yukarida siralanan kavramlar
arasindan amag¢ ve ara¢ olarak ayrilmistir. Algi yonetimi ana amag iken;
ikna, propaganda, psikolojik harekat, kamu diplomasisi ve enformasyon
savagl ise aragtir.® Nitekim alg1 yonetimini diger kavramlarin st kiimesi
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Buradan hareketle alt kiimede yer alan
retorik, propaganda, psikolojik savas ve kamu diplomasisi gibi kavramlari
alg1 yonetiminin amacina gore degisen yontemler olarak degerlendirmek daha
dogru olacaktir.

Alg1 yonetimi; kamuoyunu anlamak yerine etkilemek ve yonlendirmek
amaciyla gerceklestirilen modern bir iletisim yontemi olarak da
tanimlanmaktadir’. Bu tanim cercevesinde degerlendirildiginde algi yonetimi
ve iletisim arasindaki siki bir iliskinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Zira
algiy1 yonetmek iletisimi yonetmektir. Hedef kitleleri ikna etmek ve bu kitlelere
yol gosterebilmek i¢in gelistirilen stratejiler; toplum miihendisligi, psikolojik
hareket, ikna etme, propaganda gibi terimler altinda uygulanir. Algiy1 dogru
yonetebilmenin yolu, hedef kitlelerin deger ve kiiltiirlinii dikkate almaktan
gecer.®

2. Stratejik Iletisimde Dogru Alg1 Yonetimi

Alg1 yonetimi icerisinde bugiine degin “algilama oranlar’”nin dikkate
alimmamis olmasi stratejik iletisimin en biiylik eksiklikleri arasinda yer
almaktadir. Mesajlarin vericiden aliciya saglikli ulagtirma yontemleri tizerinde
dikkatle durulurken hedef kitlenin algilama oranlar1 genelde ihmal edilmistir.

21’inci ylizyila gelindiginde teknolojinin ve iletisim organlarinin artmasiyla
algilama oranlarinin da degistigi gozlemlenmektedir. S6z konusu algilama
bigiminde, kisilerin iletileri yakalayabilme oranlar1 ve anlamlandirma oranlari
biiylik 6neme sahiptir. Nitekim egitim kurumlarinda islenen ders siireleri
onceleri 60 dakika iken halihazirda 40’li dakikalara inmistir. Kisilerin
algilama oranlarindaki yeterlilik, kitlelerin algilama oranini olugturmaktadir.

5 Umit Ozdag, Algi Yonetimi, Kripto Yayincilik, Ankara, 2015, s. 14.

6 Umit Ozdag, a.ge., s. 15.

7 Mehmet Sezai Tiirk, “Alg1 Yonetimi ve {letisim: Alginin Otesinde Bir Gergeklik Var mi?”, Bilal Karabulut
(ed.), Alg1 Yonetimi, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2017, 13-38, s. 21.

8 Cem Bagcy, a.gee., s. 13.
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Dolayistyla toplum igindeki bireyin algilama orani giin gectikge daha hassas
ve daha mesakkatli olmaya baglamistir.

Son zamanlarda arastirmacilar kavramsal birikmisligin ve fazla bilginin,
fikirlerin basariyla iletilmesine engel oldugunu kesfetmistir” Dinleyici
acisindan bakildiginda, beyin yeni bilgilere maruz kalirken beden tiim enerjisini
beynine aktarir. Bagka bir ifadeyle, onca bilgiyi kavramada milyonlarca
noron es zamanl eyleme gecer ve bu durum zaman gegtikce dinleyici kitle
izerinde yorgunluk yaratir. Bunun yaninda konugmaci agisindan da durum
pek farkli degildir. Uzun siireli bir anlatim metodunu tercih eden konugmaci
cabuk yorulmaktadir. Oysaki karmasik bir konunun kisa siirede, ¢arpict ve
az s0z ile “algiy1 bélmeden” acgiklanmasi konugmacinin istedigi mesaji hedef
kitleye sorunsuz sekilde ulastirmasini saglayacaktir. Bu durum ayni zamanda
kisilerin liderlik meziyetini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Stratejik iletisimde en 6nemli ve dncelikli olgu hedeftir. iletisimin temel
amaci ise mesajin hedefe istenildigi sekilde aktarilabilmesidir.” Lider hangi
enstriimanlart kullanirsa kullansin arzu ettigi mesaji kisith siirede karst
tarafa aktaramazsa iletisim bozulur. Lider hedefe gére mesajin1 aktarmak
durumundadir. Bu nedenle kaynagin aktarim kabiliyetinden daha ¢ok hedef
kitlenin sahip oldugu ozellikleri bilmek Onemlidir. Bilindigi gibi “So6z
sOyleyenin agzinda degil, dinleyenin kulagindadir.”"

Algiy1 etkileyen faktorlere bakildiginda “dikkat”in de dnemli unsurlardan
biri oldugu goriilmektedir. Zira bireyler ayni1 anda duyu organlarina gelen
bircok uyarici ile karsi karstyadir. Algtyr olusturmak igin nasildan ziyade
ne yapildigi ve ne soylendigi onemlidir. Salt ve kaliplagsmig sdylemler artik
stratejik iletisim i¢in yetersiz kalmaktadir. Gergek liderlerin dogru iletisim
teknigi, ezber bozan yontemlerle karsisindakine derdini dogru ifade etmekte
saklidir. Dolayistyla en kiigiik orgiitten, biiyiik devlet bagkanligina kadar lider
ve yoneticilerin, “yonetme arzusu”na ve “dogru iletisim stratejisi’ne sahip
olmas1 gerekmektedir. Algilarin dogru yonetilebilmesi i¢in, iletisimin dogru
ve etkili yonetilmesi gerekmektedir. Dogru ve etkili iletisim ise salt stratejik
yaklasimla miimkiindiir.

9 Tiirkce karsihgi “Teknoloji”, “Eglence” ve “Dizayn” olarak ¢evrilen ve Ingilizce kelimelerle ayni bas
harflerine sahip “TED”, farkli konularda diizenledigi etkinliklerle adindan s6z ettirmistir. Bugiin yiizden fazla
iilkede her giin “18 dakika” siiresince TED etkinlikleri diizenlenmektedir. TED etkinliklerinin 6zelligi, sunum
ve hitaplarin 18 dakika ile sinirlandirilmis olmasidir. Peki neden 18 dakika? Bu siirenin yetigkin bir insanin
takdimciye konsantre olup konudan ve temadan kopmadan biitiin algilarinin agik tutabildigi ideal bir uzunluk
oldugu varsayilmaktadir. Sosyal bilim arastirmalarina gore toplumsal kitle algi siiresinin ise onlu dakikalara
indigi ifade edilmektedir. Detayl1 bilgi i¢in bakiniz: Carmino Gallo, TED Gibi Konus, ¢ev. Figen Bingiil, Aganta
Kitap, Istanbul, 2016.

10 Selim Kahveci, Orgiitsel Alg ve Orgiitsel Alg1 Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2019, s. 17.

11 Orhan Gokge, iletisime Giris, Cizgi Kitabevi Yayinlari, Konya, 2017, s. 38.




Stratejik iletisimin ger¢eklesmesinde “empati kurma” ve “etkin dinleme”,
taraflarin sdylemlerine ilave olarak karsi tarafin hislerini de anlama ¢abasi tasir
ve onlar1 daha iy1 anlamasina olanak saglar. Zira dinleme, empati kurmada
kars1 tarafa gosterebilecek en etkili yontemlerden biridir. Empati ve dinleme
sayesinde iletisim ¢ok daha giiclii olur. Bu noktada dncelikle kisiye iletisimin
icinde aktif oldugunu gosterecek doniitler verilir. Bu durum iletisimde fark
yaratan genel bir dinleme becerisidir."? Giiglii bir iletisimin mimarisi; empati
kurmak, farkl goriislere saygili olmak, karsi tarafin fikirlerine uyumlu tavirlar
sergilemek, olgu ve olaylar1 karsi tarafin penceresinden ele alabilmektir. Toplum
icindeki bireyden, iist diizey lidere kadar empati 6zelligi yiiksek kisilerin;
Ozgiiveni yiiksek, saygin, sagduyulu, iletisime agik ve duyus becerileri yiiksek
oldugu goriilmektedir.® Empati, iletisim bozukluklarini ortadan kaldirdigi
gibi etkilesimin de canli tutulmasini saglar. Dolayisiyla liderlerden bahisle
kadin liderlerin; meseleyi 6nceden anlamasi, ¢oziim iiretmesi ya da ¢atismay1
onlemesi noktasinda kurduklart empati 6nemlidir."*

Cagdas liderleri ayricalikli kilan bir bagka yetenek de “vaat” yetenegidir.
Vaat o kadar giiclii olusturulmalidir ki karsinizdaki, o vaadin ger¢eklesmesine
dair en ufak bir giivensizlik hissine kapilmamalidir. Toplumlara verilen vaatler
ile beklentiler yiikseltilir. Iyi bir illiizyonistin hiineri her zaman sunumun
sonunda saklidir. Onlar sasirtict oldugu kadar kurgusal eylemleri gergekmis
gibi hissettirme sanati ile ovgii alirlar. Liderler de vaat ettiklerini gercege
dontistiirdiikleri takdirde toplumun gilivenini kazanirlar. Diger taraftan
vaatlerin sdylemde kalmasi, toplumda giivensizlik ve belirsizlik yaratir. Belki
de bir lider i¢in en kotiisii destekgileri lizerinde yaratacag: belirsizliktir. Zira
miiphem, bir zaman sonra en kotii algilardan biri olan siipheye doniisiir.

Alg1  yonetiminin  gerceklestirebilmesi i¢in  “ikna”nin  basarilmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde algi yonetimi istenen sonucu vermeyecektir.
Bilindigi tlizere diplomaside ozellikle inandiriciligr yiiksek liderler hedefine
ulasabilmektedir. Ikna meziyetini toplumlar iizerinde basarili bir sekilde
kullanan liderler bu yetenegini genelde itibarindan almaktadir. Toplumun
arzularina, inanglarina, ihtiyaclarina ve korkularina yon verebilmis liderler
ancak kisileri harekete gecirip ihtiyaglarina yanit olusturabilmistir. Ote yandan
lider, eger toplum iizerinde bir sayginlik ve giiven yaratmigsa, inandiricilik
kat sayisint artirmig demektir. Zira uluslararasi diplomaside sayginlik ve
giivenilirlik liderler {izerinde ciddi bir kimlik kazandirmaktadir.

12 Akif Giiner ve digerleri, “Kiiltirler Arast Duyarlilik ve Empatik Egilimler: Bir Derleme Caligmas1”, Avrasya
Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 2020, Cilt: 7, Say1: 10, 259-277, ss. 267-268.

13 Nesrullah Okan ve digerleri, “Bilingli Farkindalik ve Psikolojik Saglamlik Arasindaki {liskide Temel Empati
Becerilerinin Araci Rol Etkisinin incelenmesi”, IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, 2020, Say1: 8, 319-335, ss. 323-324.

14 Akif Giiner ve digerleri, a.g.m., s. 267.
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Medya ve televizyonlarda ¢okc¢a yer almak toplumun beklentisini karsilamaz.
Kendi iilkelerinde siirekli halka hitap eden, ekranlarda boy gosteren liderlerin
diinya kamuoyunda bu firsat1 sik¢a yakalayabildigi sdylenemez. Dolayisiyla
liderlerin makale, roportaj, halka seslenis veya basin agiklamasinda kendilerine
verilen siireyi en iyi sekilde degerlendirmesi gerekmektedir. Devlet liderlerinin
mesajlarin1 hedef kitleyi olusturan bireylere “reddedilmeden” en anlasilir
sekilde aktarmasi ¢ok oOnemlidir. Liderler, reddedilmeden ve hedeflenen
sekilde algilanmak i¢in; toplumun dilini, ortak ruhi sekillenmelerini, tutum ve
davraniglarini, kiiltiiriinii ve degerlerini 1yi gérmiis ve analiz etmis olmalidir.
Liderler amaca giden yolda neyi gercek olarak algilamay: secerse, siiregleri o
dogrultuda basariyla yonetir ve kamuoyundan da o amaca uygun destek alir.

Dogru algi yonetiminde diger unsurlar ise “diiriist” ve “kararlr” olmaktir.
Baskalariyla -kararli bir sekilde adil ve diiriistce iletisimini siirdiiren liderler
sayginligini her zaman muhafaza etmislerdir. Stratejik etkilesimde bugiiniin
dogrusu oldugu kadar ge¢misin yanlisi da hatirlanmalidir. Bilindigi lizere
diiriistliikten korkmadan etik davrananlar iletisimde hata yapmazlar. Kisinin
eylem ve islemlerini belirledigi i¢in vicdan, karar almada en 6nemli bagvuru
kaynagidir.® Vicdanin yonettigi diiriist insanlar, kalbin verdigi emirlere aykir1
biitlin yasa ve yonergeleri reddeder. Dolayisiyla diiriist ve kararli insanlar,
gercege dayanmayan hicbir inang ve diisiinceyi prensip olarak algi yonetimine
dahil etmez.

3. Kadimin Uluslararas: Iliskiler Disiplinindeki Yeri

Kadinlarin siyaset tarihgesi son birka¢ yilizyila dayanmaktadir. Kadinlar
modern diplomaside “eg” sifatlartyla esasen cok uzun siiredir rol oynamaktadir.
Buna ragmen, kadinlarin diplomasi mesleginde sahneye c¢ikmalar1 20’nci
ylizy1ll baslarini bulmustur.® Biraz geg¢mise gidildiginde 13 Eylil 1788
tarihli ABD Anayasasi’'nda seg¢ilmek igin herhangi bir cinsiyet kosulundan
bahsedilmedigine rastlanir. Buna karsin Amerikali kadinlar oy hakkina, 1920
yilinda (tiim eyaletler agisindan) Ingiliz kadinlarn ardindan kavusmuslardar.
Kadinlara oy hakkini tantyan ilk diinya iilkesi 1893 yilinda” Yeni Zelanda
olurken bu iilkeyi 1902 yilinda Avustralya izlemistir. Bu konuda ilk Avrupa
tilkesi 1906 yilinda kadinlara kisitl haklar veren Finlandiya olmustur.
Kadinlara oy hakki veren ilk Miisliiman iilke ise Azerbaycan’dir."®

15 Kevser Kiigiik ve Ercan Yavuz, “Hizmetkar Liderlik: Gandhi Ornegi”, Uluslararasi Liderlik Caligmalari
Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2018, Cilt: 1, Say1: 2, 81-93, s. 86.

16 Temel Iskit, Diplomasi Tarihi, Teorisi, Kurumlar1 ve Uygulamasi, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
Istanbul, 2007, s. 203.

17 Yeni Zelanda’nin 1893 yilinda tanidig: bu hakka karsilik kadinlara se¢ilme hakki 26 yil sonra 1919 yilinda
verilmisgtir.

18 Omer Eksi, “Diinyada ve Tiirkiye’de Kadinlara Segme ve Segilme Hakkimin Taninmasr”, Tiirkiye
Bilyliik Millet Meclisi Meclis Biilteni, https:/www.tbmm.gov.tr/eyayin/GAZETELER/WEB/MECLIS%20
BULTENI/2469_2005_0000_0120_ 0000/0016.pdf/ (Erisim Tarihi: 07.12.2020).




Fransa, Italya, Belgika gibi Avrupa iilkelerine kiyasla siyasi hayata daha
erken atilim yapan Tirk kadinlarina yasal olarak se¢ilme hakki, ulu 6nder
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kazandirilmistir. 1580 sayili kanun ile 3
Nisan 1930 tarihinde kadinlarin belediye se¢imlerine katilimi saglanmis ve
bu hak ilk olarak 1933 yil1 belediye se¢imlerinde kullanilmigtir.”” Tiirk kadini
icin asil doniim noktas1 5 Aralik 1934 tarihinde getirilen segcme ve secilme
hakk1 olmustur. Bundan sonra 1935 yilinda yapilan ilk genel se¢imlerde 18
kadin milletvekili, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde kadin vekil olarak yerini
almustir.?

Uluslararas1 diplomasi ag¢isindan ilk kadin misyon sefi Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi tarafindan 1923 yilinda atanmistir. ABD’nin,
Danimarka’ya siyasi tayin seklinde el¢i olarak bir kadin gondermesi bu
atamadan ancak on yil sonra gerceklesmistir. Kadinlar ABD Dasisleri’ne ise
1925’ten itibaren kabul edilmeye baslamistir. Fransa 1930 yilinda Disisleri'ne
giris sinavlarini kadinlara da agmis, ancak misyon sefi olarak atamamastir.

Ikinci Diinya Savasr'ndan sonra kadinlar hem diplomatik kariyer elde etmis
hem de siyasi tayin yoluyla biiyiikel¢ilik yapmislardir. Bu arada Vatikan’in -bazi
muhafazakar iilkelerde oldugu gibi- 1970 yilinda Bati Almanya’nin atamay1
onerdigi el¢iyi kadin oldugu i¢in reddettigini ifade etmek gerekir.?! Dolayisiyla
diinya tarihinde kadinlarin uluslararasi diplomasideki izleri ¢ok eskilere
dayanmamaktadir. 21’inci ylizyil ile birlikte kadinlar diplomatik kariyerlerde
yerini giderek saglamlastiran ve sayilar1 artan bir azinlik halindedir.

Uluslararasi arenada kadinlarin temsil edilmesine yonelik adimlar atildik¢a
uluslararast iligkiler disiplini ile feminizm arasindaki bagin da kuvvetlenmekte
oldugu soylenebilir.’? Kadina yonelik toplumsal algilarin degismesiyle
kadinlarin kamusal alanda daha fazla yer almaya basladig1 goriilmektedir.”
Glinlimiizde kadinlarin etkinligi gegcmise oranla pek ¢ok lilkede artis gosterdigi
sOylenebilir. Feminizm, kadinlarin uluslararasi platformlarda temsil oranin
artmasini temin ederken* ayni zamanda kadinlarin uluslararasi iligkiler
disiplininde gii¢ kazanmasini saglamaktadir.

19 Ahmet Keser ve digerleri, “Tiirkiye’de Kadinlarin Siyasal Temsili ve Toplumsal Cinsiyet”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 2020, Erken Goriiniim, 1-39, s. 3. https:/sbfdergi.ankara.edu.tr/dergi/erken
gorunum/1515---Ahmet-Keser---Mazlum-Celik---Esra-Ercan.pdf/ (Erisim Tarihi: 07.12.2020).

20 Hacer Yildiz, Tiirkiye’de Kadinlarin Siyasi Haklar Miicadelesi ve Nakiye Elgiin, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2015, s. 54.

21 Temel iskit, a.g.e., s. 203.

22 Siiheyla Kadioglu, 20. Yiizy1l ve Kadin: Bat1 Ulkelerinde Kadin Hareketleri, Gri Yayinevi, Istanbul, 2005,
s. 9.

23 Judith Ann Tickner, Gender in International Relations: Feminist Perspectives on Achieving Global Security,
Columbia University Press, New York, 1992, s. 162.

24 Siiheyla Kadioglu, Bitmeyen Savagim: Kadin Hareketleri Tarihi, Sel Yayincilik, Istanbul, 2001, s. 34.
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Toplum tarafindan kurgulanan ve yine toplum tarafindan bireylere 6gretilen
“toplumsal cinsiyet”; disilik ve erillik olmak tizere ikiye ayrilir. Dinamik bir
yap1 olma 6zelligi gosteren toplumsal cinsiyet, erkek ve kadin arasinda adeta
hiyerarsik bir yapi teskil eder. Bu yapi igerisinde kadinlar negatif, erkekler de
pozitif bir sekilde kodlanir.”>. Kamusal alan ve 6zel alan ayriminda ataerkil
toplum diizeni, kamu alaninda (siyaset, askerlik vb.) erkegi egemen kilarken,
kadimi aile ve ev gibi 6zel alanla sinirlandirmaktadir. Oysa giiniimiizde
kadin liderlerin diplomasi alaninda oynadigi rol, tarihte hi¢ olmadig1 kadar
miistesna bir yere sahiptir. Gerek devlet baskanlig1 ve diplomasi temsilciligi
gerekse yoneticilik ve liderlik agisindan kadinlar giiniimiizde; cagdas, etkin
ve giicliidiir.

Svedberg’in isaret ettigi gibi uygun “erkek” ve “kadin” davranistyla ilgili
kurumsal cinsiyet normlari, diplomasi i¢inde kadinlar1 bir yone, erkekleri
bagka bir yone kanalize ediyor olabilir.?® Ayrica, diplomasi genel olarak is ve
aile yagsaminin birlesimini miimkiin kilacak sekilde iyi organize edilmemistir.
Bu durum erkeklerden daha fazla aile sorumlulugu iistlenmeye devam ettikleri
icin kadinlara zarar vermektedir.”’ Bir sosyal sistemde kadin-erkek arasindaki
giic ve firsat dagilimi, sosyal kdkenlere dayandigindan esitlik problemine
isaret etmektedir. Dolayisiyla kadinlarin iist kadrolarda mevcudiyeti biitiin bir
giic dagilim sistemin alt kiimesi olarak ele alinabilir.?®

Uluslararasi iliskiler disiplini igerisinde kadinlarin nerede yer aldig1 sorusu
pek ¢ok teorisyen tarafindan sorgulanmistir. “Diinyay1 aslinda toplumsal
cinsiyet dondiirmektedir” diyen Cynthia Enloe, hem uluslararas: iligkiler
diizeninin hem de kiiresel ekonomik diizenin ataerkil temeller esas alinarak
olusturuldugunu ifade etmektedir.”” Enloe; kadinlarin diplomat, bagbakan
devlet veya hiikiimet bagkani olmalar1 yerine esleri olmalarini, savaslarda asker
ve komutan olmak yerine miilteci veya savasin kurbani olmalarini, girisimci
olmak yerine ancak onlarin sekreteri olmalarin1 hi¢ de tesadif saymaz.
Uluslararasi diizenin aslinda erkeklerin kadinlarin tizerinde saglamis oldugu
hakimiyete bagli oldugu olgusu, 1980°li yillara kadar hi¢ sorgulanmamustir.
Kadinlarin mevcut durumu kabul etmeleri, uluslararasi diizenin daha eril;
kabul etmemeleri ve daha katilimec1 olmalar1 halinde ise daha esit bir siyasal
mevcudiyetin olusmasina yol acacaktir. Kisacasi toplumun iirettigi sosyal

25 Anna Francis Cranny ve digerleri, Gender Studies: Terms and Debates, Palgrave Macmillan, Hampshire,
2003, ss. 69-71.

26 Erika Svedberg, “East-West Negotiations.” Karin Aggestam and Ann Towns (ed.), In Gendering Diplomacy
and International Negotiations, Palgrave MacMillan, Basingstoke, 2018, 259-276, ss. 260-261.

27 Karin Aggestam ve Ann Towns, “The Gender Turn in Diplomacy: a New Research Agenda”, International
Feminist Journal of Politics, 2018, 1-21, s. 14.

28 Ahmet Keser ve digerleri, a.g.m., ss. 14-15.

29 Cynthia Enloe, Bananas, Beaches and Bases: Making Feminist Sense of International Politics, University of
California Press, London, 2014, ss. 211-214.




cevre kosullar1 kisilerin statiisiinii sekillendirmekte ve kadinlarin eril yapidaki
is yasaminda Ustlenecekleri roller iizerinde belirleyici olmaktadir. Kadinlarin
orgiit icinde yer bulabilmesi kadar kariyer basamaklarini tirmanabilmesi,
daha ¢etin kosullarla bas edebilmelerine ve daha {istiin bir performans
gosterebilmelerine bagli bulunmaktadir.*

4. Giiniimiiz Cagdas Kadin Liderlerin Diplomaside Yarattig1 Alg:

Uluslararasi sistemde yer alan devletler ve orgiitlerin diinya sahnesindeki
siyasal davraniglarinin agiklanmasinda temel basamagi olusturan imajlar,
aslinda fertlerin hem kendilerinin hem de bagkalarinin algilayislarini
sekillendirmesi bakimindan 6nemlidir. Ornegin: ABD toplumu simdiki Rus
halkini Sovyet rejimi doneminde nasil algilamistir? Almanya Sansolyesi
Merkel, Moskova’ya ekonomik yaptirimlara neden karsi ¢ikmaktadir? “Rusya
Federasyonu’nun (RF) 2006 Ukrayna krizinde oldugu tizere enerjiyi bir silah
olarak kullanma endisesi, AB’yi, ABD’den daha iliml1 bir RF politikasina
zorlamaktadir” varsayimi Kremlin tarafindan nasil algilanmaktadir?
NATO’nun 2030 stratejisi neden Cin’in askeri ve ekonomik baskisini bugiinden
konu etmektedir?!

Benzer sorularin cevaplanmasinda modern kiiresel siyasetle ilgili olusturulan
etkili imajlarin diplomaside yarattig1 farkli algilar rol oynamaktadir.
Dolayistyla uluslararasi siyaset, liderler agisindan farkli, kamu cephesinden
farkli algilanmaktadir.

Aragtirmalar gosteriyor ki; liderlik firsat1 elde eden ve uluslararasi arenada
1yi karsilanabilecek kadinlar, iilke i¢inde daha ciddi cinsiyet ayrimciligi ve
baski yasamaktadir. Buradan kadinlarin uluslararasi liderlik deneyimlerini
belirlemede yerel toplum, organizasyon ve bireysel faktorlerin 6nemli oldugu
sonucu ¢ikarilmaktadir. Bu durum, kadin liderlerin uluslararasi mecrada farkl
liderlige sahip olma becerisini sinirlamaktadir. Diger bir deyisle kadinlar
uluslararas1 alanlarda esit temsilcilik saglamak icin yeteneklerini kisitlayan
etmenlerden uzaklastigindan emin olmalidir.*

Ozellikle kadin liderlerin erkeklere kiyasla hem azinlikta olmasi hem de
hedef kitlesinin daha segici olmasi, onlar1 toplum nazarinda daha dinlenir
kilmaktadir. Bunu avantaja ¢eviren kadin liderler iletisim basarilarini
uluslararasi diplomasiye dogru bir sekilde yansitmay1 basarmistir. Cagdas kadin
liderlerin; kontrolden ziyade etkiye odaklanmalar1, dogru etkilesim kurmalari,
tutarli olmalari, olaylar1 ve olgular1 kisisellestirmemeleri, algakgoniillii ama
kararli olmalar1 onlar1 algi yonetiminde hep bir adim 6ne g¢ikarmaktadir.

30 Ahmet Keser ve digerleri, a.g.m., s. 16.

31 Mesut Hakk1 Casin, “Dis Politika Karar Alma Analizlerinde Alg1 Yapilar1 (Cognitive Structures) Kurami ve
Yeni Egilimler”, Bilal Karabulut (ed.), Alg1 Yonetimi, Alfa Basimevi, Istanbul, 2014, 137-183, s. 161.

32 Elise Stephenson, “Domestic Challenges and International Leadership: A Case Study of Women in
Australian International Affairs”, Australian Journal of International Affairs, 2019, Cilt: 73, Say1: 3, 234-253, ss.
250-251.
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Ayrica tarihte uluslararasi diplomaside fark yaratan kadin liderlerin;
* Gergeklere dayanan sdylemlere ve uygulamalara yer verdigi,
» Stratejik iletisim kanallarini siirekli tekrar ettigi,
* Diisiincelerinden ¢ok duygulara hitap ettigi,
» Gorsel mesajlarini ve farklilagmay1 dogru yonettigi bilinen gerceklerdir.

Calismanin sonraki boliimiinde giiniimiiz ¢agdas kadin liderlerin diplomasi
alanindaki empati, vaat, alcakgoniilliiliik, ikna, reddedilmeme ve kararlilik
ozelliklerinin kullanimlarina dair ¢ikarimlar sunulacaktir.

4.1. Empati

15 Mart 2019 tarihinde Yeni Zelanda’da Miislimanlar’a yonelik yapilan
teror saldirisinin hemen ardindan gosterdigi empati ve kapsayict tutum ile
Yeni Zelanda Basbakani Jacinda Ardern, diinya ¢apinda milyonlarca insanin
takdirini toplamistir. Ardern, kiiresel terdrizmin® {ilkesinde yarattigi en acili
gilinlerde Yeni Zelanda’da ayrismalara ve Otekilestirmelere yol agmasina
miisaade etmeyerek diger diinya liderlerine 6rnek teskil eden bir siyasetci
goriintiisii ¢izmistir.** Ayrica sdylemlerini kisa siirede eylemlere dokerek
siradan bir liderden 6te vatandaglarinin acisina ortak olmayi tercih etmistir.
Bu yo6niiyle sadece goriintii olarak degil somut olarak da adimlar attigin
gostermisgtir.®

Liderlik tarz1 hakkinda yoneltilen bir soruya “iyilik ve nazik olmaktan veya
odaklanmaktan ya da ger¢ekten empatiyle yonlendirilmekten korkmamak”™
seklinde cevap veren Ardern, diinyada karsilastigimiz tiim biiyiik zorluklarin
karsisinda ihtiyacimiz olan seyin nezaket ve empati oldugunu hatirlatmaktadir.*
Dolayistyla ¢agdas kadin liderlerden Ardern’in bu hareketlerini sadece politika
ile iliskilendirmek dogru olmayacaktir. Zira kiiresel terdrizmin karsisina
toplumun acisin1 samimi bir sekilde kucaklayan giiclii bir lider olarak ¢ikmasi,
iistelik bunu bir kadin lider olarak gerceklestirmesi uluslararasi diplomasiye
farkli bir anlam kazandirmustir.

33 15 Mart 2019°da Christchurch kentinde bir camide ibadet eden Miisliimanlara yonelik yapilan saldirida 51
kisi hayatini kaybetti.

34 Detayli bilgi i¢in bakiniz: https:/tr.euronews.com/2019/03/22/teror-saldirisi-sonrasi-takdir-toplayan-yeni-
zelanda-basbakani-jacinda-ardern-kimdir/ (Erisim Tarihi: 03.12.2020).

35 Saldirinin ardindan iilkesinde ulusal yas ilan etmesi, parlamentodaki konusmasina “selamiinaleykiim”
ile baslayarak olenlerin anisina mecliste Kur’an’dan ayet okutmasi ve “Bu saldir1 ile tarihimiz degisti o halde
yasalarimiz da degisecek”, diyerek ti¢ giin gibi kisa bir siire i¢erisinde otomatik ve yar1 otomatik tiim silahlarin
iilkesinde satiginin yasaklamas atilan somut adimlarin gostergesidir.

36 Milakat hakkinda detayli bilgi i¢in bakimiz: https:/www.yogue.co.uk/news/article/jacinda-ardern-
leadership-syle/ (Erisim Tarihi: 04.12.2020).
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Resim-1: Yeni Zelanda Basgbakani Jacinda Ardern’in Ter6r Magdurlarini Kucaklamasi.*’

4.2.Vaat ve Alcakgoniilliliik

Son iki yil st {iste yapilan uluslararasi bir ankete gore diinyanin en mutlu
iilkesi olan Finlandiya, lideri kadin olan ¢ok az iilkeden biridir. 2019 yilinda
goreve gelen Sanna Marin, 34 yasinda bagbakan olarak sadece Fin tarihinin
degil ayn1 zamanda diinyanin en gen¢ kadin devlet lideri olmustur. Marin
halihazirda, diinyanin en geng basbakani unvaniyla tilkesini yonetmektedir.
Bu statii onu ve koalisyon hiiklimetini (bes parti lideri de kadin) secildigi
giinden bu yana kiiresel mansetlere tagimistir.*®

Marin, su anda 19 kabine pozisyonundan 12’sinin kadinlar tarafindan
dolduruldugu bir hiikimette yer almaktadir. Ancak daha 6nce iki kez kadin
basbakanin yer aldig1 ve 2020 Diinya Ekonomik Forumu’nun “Kiiresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu” paritesinde ticlincii sirada yer alan Finlandiya’da bu bile
dikkate deger bir durum yaratmamistir. Bu durum Bagbakan Marin i¢in de
gecerlidir. Kendisiyle miilakat ve roportaj yapanlara verdigi demecin ortak
paydast ne kendisinin kadin olmasi ne de yasinin geng olmasidir. Kisacasi
Basbakan Marin, kendi sahsi 6zelliklerine odaklanilmasinin dogru olmadigina
vurgu yapmaktadir. Marin, se¢ilmesinin bir dnceki pozisyonundan daha fazla is
beklentisi anlamina geldigi, bu kapsamda insan yerine konulara odaklanilmasi
gerektigi, ancak bu sekilde Fin halkina daha fazla katki yapabilecegini ifade
etmektedir.¥

37 https://www.theguardian.com/world/2019/mar/28/with-respect-how-jacinda-ardern-showed-the-world-
what-a-leader-should-be/ (Erigim Tarihi: 12.12.2020).

38 Detayli bilgi i¢in bakiniz: https:/www.theguardian.com/commentisfree/2019/dec/09/the-guardian-view-
on-finlands-new-pm-a-different-type-of-leadership/ (Erisim Tarihi: 09.12.2020).

39 Miilakat hakkinda detayl bilgi i¢in bakiniz: “Finland’s Sanna Marin, The World’s Youngest Female Head
of Government, Wants Equality, Not Celebrity”, https:/time.com/collection/davos-2020/5764097/sanna-marin-
finland-equality/ (Erisim Tarihi: 11.12.2020).
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Diinya Ekonomik Forumu-2020°de Davos’ta koalisyonunun toplandigi bir
panel etkinliginde yapilan sdyleside Marin; “Fin iktidar kabinesinin herhangi
bir hiikiimet gibi isledigini, kadin liderler olarak bulusup soyunma odasinda
sohbet etmediklerini, kendisinin bir bagka erkek liderden daha iyi veya daha
kotli olmadigini, geng bir kadin olarak miimkiin oldugunca iyi bir is ¢ikarmak
istedigini ve bulundugu her pozisyonda cinsiyetinin her zaman baslangic
noktasi oldugunu” ifade etmistir.*’

Resim-2: Finlandiya Bagbakani Sanna Marin®.

Bagbakan Sanna Marin’in goreve gelisiyle beraber Fin hiikiimetinin aldig1
kritik baz1 kararlarin arkasinda ciddi vaatlerin sakli oldugu goriilmektedir.
Ornegin; hiikiimet 2035 yilina kadar iilkesindeki karbon emisyonunu sifira
indirgeme soziinii vermistir. Eger Finlandiya bu konuda basarili olursa
sadece Avrupa’da degil diinyada net sifir emisyon elde eden ilk iilkelerden
biri olacaktir. Ote yandan Fin hiikiimetince haftalik calisma saatinin 4 giin
lizerinden toplam 24 saate diisiiriilmesine iligkin bir caligma yiiriitiilmektedir.
Cogu iilkeye kiyasla zaten az olan haftalik ¢alisma saatlerinin diisiiriilmesi
teklifinde biiyiik pay sahibi olan Marin diisiincelerini; “Insanlarin aileleriyle,
sevdikleriyle, hobileriyle ve kiiltiir gibi hayatin diger yonleriyle daha fazla

zaman gecirmesi gerektigine inantyorum” seklinde ifade etmektedir.*?

Bu kapsamda geng yasina ragmen giiclii lider 6zellikleri ve vaatleriyle Sanna

40 Detayl bilgi i¢in bakiniz: The Official Website of World Economic Forum, “This is What The World’s
Youngest Prime Minister Said at Davos 2020, https:/www.weforum.org/agenda/2020/01/this-is-what-the-worlds-
youngest-prime-minister-said-at-davos-2020/ (Erisim Tarihi: 12.12.2020).

41 Kaynak resim igin bakiniz: https:/www.aljazeera.com/news/2019/12/9/finland-sanna-marin-to-become-
worlds-youngest-pm-at-34/ (Erigim Tarihi: 10.12.2020).

42 Detayli bilgi i¢in bakiniz: https:/www.independent.co.uk/news/world/europe/finland-four-day-working-
week-hours-prime-minister-sanna-marin-a9272476.html/ (Erisim Tarihi: 13.12.2020).
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Marin, sadece iilkesinde degil tiim diinyada fenomen halini almistir. Nitekim,
verilen vaatlerin insanlar {izerinde yarattigi olumlu etki, Finlandiya'da
yasayanlarin iist tiste en mutlu halk se¢ilmesinden de kolayca anlasilmaktadr.

4.3. ikna ve Reddedilmeme

Almanya’nin “Ebedi Sansolyesi” sifatini alan Angela Merkel, goreve geldigi
2005 senesinden bu yana 21’inci yiizyilin en kalic1 ve giiglii liderlerinden biri
olmustur.

Siyasi hayat1 boyunca giiciinii istikrarl1 politikas1 ve ikna kabiliyetinden
alan Merkel’in istemedigi hicbir diizenleme ne Almanya ne de Avrupa Birligi
icinde yapilmistir. Ekonomik agidan zora diisen tilkeler, bankalar ve firmalar
cikmaz karsisinda ¢oziimii onun siyasasinda bulmustur. Avrupa Birligi (AB)
ile goriisiilmesi, miizakere edilmesi veya uzlasilmasi gereken herhangi bir
konuda liderler oncelikle onunla temasa ge¢cmistir. ABD, RF ve Cin basta
olmak tiizere neredeyse tiim aktorlerin ilk tokalastigi kisi kadin lider Angela
Merkel olmustur.

Ozellikle Lizbon Antlagsmasr’yla AB’nin tam bir uluslararas1 hukuk kisiligi
kazanmas1 siirecinde Merkel’in diplomaside {istlendigi rol biiyiik 6neme
sahiptir.*® Merkel’in liderliginde Almanya Anayasal Antlasma yaklagimindan
cok farkli olarak AB iginde kapali kapilar ardinda ikili miizakere stratejisini
benimsemis, bunda da oldukca basarili olmustur.** Merkel bu dénemde
meslektaslar1 ile bir dizi goriisme gerceklestirmistir. 2007 yilinin Haziran
ayimnda gerceklestirilen Avrupa Konseyi toplantisindan hemen once iki
ek toplant1 daha yapilmis hatta o sirada bir disisleri bakanlar1 toplantisi da
icra edilmistir. Ilgingtir ki tiim bu siire¢ Briiksel'de degil Berlin’de kontrol
edilmistir. Bu durum ayni zamanda Konsey Sekreterligi'nin biiylik dlgiide
diglandig1 anlamina gelmektedir.® Almanya’nin AB Konsey Baskanligi
esnasinda yeni bir hitkkimetler aras1 konferans i¢in yetki almasi ise anlagmanin
saglanmasinda doniim noktasi olmustur.*

43 Lizbon Antlasmasi yaklasik yedi yil siiren reform tartigmalari, zorlu hilkiimetler arasi miizakereler ve
Hollanda ile Fransa’da Anayasa’nin reddedilmesine neden olan iki referandumun ardindan kurumsal isleyislere
ve politika konularina agirlik veren bir antlasma olarak hazirlanmistir. 13 Aralik 2007 tarihinde imzalanan ve
17 Aralik 2007 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanan Lizbon Antlasmasi, demokratik hesap verebilirligin
ve AB’nin karar alma siireclerinin etkinliginin gelistirilmesinin yani1 sira geniglemis Birligin isleyisine yonelik
yasal bir gergeve olusturulmasini amaglamaktadir. Detayli bilgi i¢in bakiniz: Zeynep Ozler, “Lizbon Antlagmast”,
iktisadi Kalkinma Vakfi Degerlendirme Notu, 2009, https:/www.ikv.org.tr/images/upload/data/files/2-lizbon_
antlasmasi__zeynep__ekim_2009.pdf/ (Erisim Tarihi: 17.12.2020).

44 Finn Laursen, “The Lisbon Treaty: A First Assessment”, L’Europe en Formation, 2011, Cilt: 362, Say1: 4,
45-70, ss. 47-48.

45 Finn Laursen, a.g.m., s. 48.

46 Fransa ve Hollanda’daki olumsuz referandumlarin yarattig1 anayasal ¢tkmaza bir ¢oziim bulmak, 2007’nin
ilk yarisinda Almanya dénem baskanligimin en dnemli giindem noktast olmustur. O dénemki iiye 27 iilkenin
17’si yeni Anayasa Antlasmasi’ni onaylamisti. Antlasma, Fransa ve Hollanda’da referandumlarla reddedilmis,
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Merkel’in siyasi yaklasimi ve ikna turlar1 bununla sinirli kalmamis, iiye
tilke hiikiimetlerine pragmatik yaklagim iceren 12 sorudan olusan bir mektup
gondermistir. Bu hareket; antlasmaya siiphe ile bakan hiikiimetleri; 6zellikle
Ingiltere, Polonya, Cekya, Fransa ve Hollanda’y1 tatmin ederken gerekli olani
da yaptirma inisiyatifi olarak goriilmiistiir.

Nihayetinde Portekiz’in Bagkanlig1 esnasinda 13 Aralik 2007 tarihinde
imzalanan ve 2009 yilinda yiiriirliige giren Lizbon Antlagsmasr’nin kabul
edilmesinde, Merkel’in ciddi ¢abasi ve iistiin ikna yeteneginin etkili oldugunu
soylemek miimkiindiir. Ote yandan Merkel 6nderliginde siirdiiriilen bu is
birliginin, AB iilkelerinin ortak vizyonlarindan ¢ok ortak ihtiyag¢lar nedeniyle
tercih edildigi ifade edilmektedir.’

Resim-3: Angela Merkel ve Baskin Liderlik Karakteri.*

Merkel, son on yilda neredeyse her konuda hem ulusal hem de uluslararasi

geri kalan iiye devletler de onay siirecini askiya almistir. Anayasal Antlagsma’y1 onaylayan iilkeler, bu anlagmaya
olabildigince yakin bir sey istiyorlardi. Fransa Cumhurbaskan1 Sarkozy, yalnizca Anayasa Antlagsmasi’nin temel
unsurlarini igeren bir “mini anlagma” 6nermis, Hollanda ve ingiltere de iilkelerini referandumdan kurtulacak bir
tiir asgari reform istemistir. Isveg ve Danimarka da benzer bir yaklasim sergilemisti ancak Polonya’nin gok ciddi
temsil sorunu mevcuttu. Detayli bilgi igin bakiniz: Sebastian Kurpas ve Henning Riecke, “Is Europe Back on
Track? Impetus from the German EU Presidency.” CEPS Working Document, No: 273, Brussels, 2007.

47 Detayl1 bilgi igin bakiniz: The Official Website of European Union, https://europa.eu/european-union/about-
eu/history/2000-2009/2007_en/ (Erisim Tarihi: 15.12.2020).

48 Almanya Sansolyesi Angela Merkel, 9 Haziran 2018’de Kanada’nin Charlevoix kentinde yapilan G-7
zirvesinde ABD Bagkan: Trump ile oturum alaninda goriisiiyor. Kaynak resim igin bakiniz: https://www.
theguardian.com/world/2018/jun/11/g7-photo-of-trump-merkel-becomes-classic-art/ (Erisim Tarihi: 15.12.2020).




miizakerede ¢ok Oonemli bir rol oynamistir. Devlet ve hiikiimet bagkanlarini
2015 yilinda Paris Iklim Zirvesi'ne katilmaya ikna etmek de onun bir diger
olaganiistii basarist olmustur. RF’nin Ukrayna’nin dogusundaki miidahalesini
belli bir diizeyde durdurmak yine Merkel’in ¢abasi sayesinde miimk{in olmustur.

Almanya AB’deki en biiylik ekonomik giicii temsil ettiginden; Angela
Merkel’in; kisisel konumu ve sarf ettigi sozler uluslararasi diplomaside
onemli yer tutmaktadir. Diger taraftan kendi kisisel konumu da bu gercgekligi
yansitmaktadir. Merkel, giiciinii alenen degil sessizce fikir birligine vararak
saglamakta, bunun i¢in ikna yollarim1 da etkili kullanmaktadir. Uluslararasi
diplomaside aldig1 kararlar pek ¢ok ulusu memnun etse de kimi durumlar
kendi vatandaslarinin beklentilerden farkli cereyan etmistir. Euro bolgesinin
karsilastigi krizin® asilmasinda gosterdigi is birligi, Yunanistanin yasadigi
ekonomik buhrana ¢oziim arayist da yine onun ikna gayretleri neticesinde
olmustur. Suriyeli go¢menlerin Almanya’ya kabulii konusunda da Merkel zamant1
geldiginde toplumun biiyiik bir kesimini karsisina alabildigini gostermistir.

4.4. Kararhhk

2016 y1linda Cin Cumhuriyeti (Tayvan)® Cumhurbaskani olarak secildiginde
Tsai ing-wen o dénemde Tayvan’in ilk kadin lideri olarak gorevine baslamistir.
2020 yilinin hemen basinda yapilan son se¢imler sonrasi bir donem daha
gorevde kalan Wen’in iilkesine getirdigi kazang bir segimden fazlasi olmustur.

Diinyada yasami fel¢ eden Covid-19 salginiyla miicadelede oldukga stratejik
basarilar imza atan Tayvan’da bu zamana kadar 1256 toplam vaka igerisinde
sadece 12 o6liim vakasi goriilmiistiir.>! Salgin boyunca siki1 politikalar1 uygulama
konusunda kararliligini siirdiiren Wen, bu sekilde iilkesindeki viriis yayilimini
tam olarak kontrol altina almay1 basarmistir. Nitekim sadece Tayvan degil
diinya kadin liderlerinin salgin siiresince gosterdigi performans oldukc¢a dikkat
cekicidir.’

49 Yunanistan hiikimetinin 2009 yilindan itibaren 2013 yili bagina kadar GSYTH’nin %113’iine esit devlet
borcuna sahip oldugunu agiklamas: arasinda gecen giinler, Euro krizinin en dinamik ve sira dis1 dénemleriydi.
Detayl bilgi i¢in bakiniz: Suay Nilhan Agikalin, Leadership in Chaos: Angela Merkel and Eurocrises, Yiiksek
Lisans Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, 2015, s. 94.

50 Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC), Tayvan’t ana karasindan ayrilmis bir il olarak gormektedir. Resmi ad: Cin
Cumhuriyeti olan Tayvan da ana kara Cin’i, kendi topraklarinin bir pargasi olarak gormektedir. 1949 yilinda Cin
Cumhuriyeti, Tayvan’a ¢ekilirken; ana karada CHC kurulmustur. CHC kuruldugu ilk giinden itibaren Tayvan’in
varligini, iilkenin gelecegi i¢in en biiylik tehlike olarak gérmeye baslamistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Tayvan’i
bagimsiz bir iilke olarak tanimamaktadir. Detayl1 bilgi i¢in bakiniz: Yusuf Fidan, “Cin Propagandasinda Cin-Tayvan
iliskilerinin Sunumu: Mao Zedong Dénemi Uzerine inceleme”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2020, Cilt: 7, Say1: 1, 185-202.

51 24 milyona yakin niifusuyla Tayvan, iilkeler siralamasinda 193’lincii sirada yer almaktadir (13 Mayis 2021
tarihi itibariyla) Detayl1 bilgi i¢in bakiniz: https:/www.worldometers.info/coronavirus/ (Erisim Tarihi: 13.05.2020).

52 Diinya Covid-19 istatistiklerine bakildiginda liderleri kadin olan iilkelerin salginla basarisinda gozle goriiliir
bir fark mevcuttur. Bu listede yer alan iilkelerden; Tayvan 193. sirada, Hong-Kong 147. sirada, Avustralya 120.
sirada, Finlandiya 98. sirada, Norveg 90. sirada, Danimarka ise 63. siradadir.
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Resim-4: Cin Cumhuriyeti (Tayvan) Cumhurbagkani Tsai Ing-Wen™

Tayvan lideri Wen, basarilarina yardimer olan etmenin; devletin tip
uzmanlariin, 6zel sektoriin ve toplumun c¢abalarinin bir kombinasyonu
oldugunu sdylemektedir. Wen, 2003 SARS salgimnindan alinan derslerle bir
virtisiin ne kadar hizli yayilabilecegi konusunda Tayvan halkina gerekli
ikazlar1 yapmis ve iilkeyi yiiksek alarm durumuna gecirmistir. Salginin en
basindan itibaren iilkede karantina uygulamasini baglatmis ve bu siire zarfinda
hicbir okul yurdu, hastane ve kamu binasi kullanilmamaistir. Salgin diinyaya
heniiz yayilmadan tedbirler siki tutulmus, tiim Tayvan halkinin seyahat ve
temas gegmisi titizlikle izlenmistir.>*

Wen’in Covid-19 salgininda uyguladigi kararli politika ve yaptirimlar
diinya liderleri arasinda kiiresel bir model olarak goriilmektedir.”® Viriisiin
diinya geneline yayilmaya basladigi 2020 yilinin Ocak ayinda Tayvan, kitlesel
bulagsmay1 onlemek i¢in kararli politikalar baslatmigtir. Wuhan’dan gelen
yolcular Aralik 2019 baslarindan itibaren izlemeye baslanmis, Ocak 2020’de
Onleme tedbirlerini yiiriitmek i¢in Merkezi Salgin Komuta Merkezi kurulmus
ve yiiksek riskli yolcular i¢in erken seyahat kisitlamalar1 ile karantina
protokolleri getirilmistir.

Ayrica diinyanin pek ¢ok iilkesi, salgin nedeniyle y1l boyunca negatif bliytime

53 Detayli bilgi ve kaynak resim i¢in bakimiz: https:/womensagenda.com.au/leadership/we-must-set-
differences-aside-work-together-taiwans-first-female-president-tsai-ing-wen/ (Erigim Tarihi: 20.12.2020).

54 Detayli bilgi i¢in bakiniz: https:/time.com/collection/finding-hope-coronavirus-pandemic/5820596/
taiwan-coronavirus-lessons/ (Erigim Tarihi: 21.12.2020).

55 Detayl1 bilgi i¢in bakiniz: https:/www.forbes.com/profile/tsai-ing-wen/?sh=40617d9¢3¢71 (Erisim Tarihi:
21.12.2020).




kaydederken Tayvan Merkez Bankasi tilkenin 2020 ekonomik biiylime oranini
%]1,6 olarak revize etmistir. Diger devletlerin ekonomisiyle karsilastirildiginda
Tayvan, diinyada Covid-19 salginindan en az etkilenen tilkelerden biri olarak
ortaya ¢ikmustir.>

Sonuc¢

Cagdas kadinlarin uluslararasi diplomaside bugiine kadar ¢ok sey basardigi
goriilmektedir. Bu ¢alismada konu edilen algi yonetiminin birtakim kilit
ozelliklerinisergileyen liderlerin, emsallerinin 6niinde yer aldig1 goriilmektedir.
Kadin liderler 6zelinde yapilan analizde de durumun degismedigi tespit
edilmigtir. Stratejik iletisim enstriimanlarini dogru kullanan bireyler algi
yonetiminde basarili olmaktadir.

Calismada oOrnekleri sunulan ¢agdas kadinlar, uluslararasi platformlarda
kadinlarin temsil oraninin artmasini saglarken yarattiklar1 algi sayesinde
kadinlarin uluslararasiiligkiler disiplinindeki etkin ve basarili olma diisiincesini
de gii¢ kazandirmaktadir. Kadinlarin uluslararasi diplomaside ortaya koydugu
liderlik, devletleri kadin1 ¢ok daha fazla dikkate alan yapilara doniismeye
zorlamaktadir. Giin gectik¢e kadinlarin artan temsil yetenegi; uluslararasi
yapinin sadece devletlerden, devletlerin de insanlardan olustu§unu unutan
bakis acisin1 sorgulamaktadir.

Toplumun ¢ikardigi kadin liderler dokundugu her alana esitlik, diistindiigii
her alana ise degisim getirmektedir. Lider kadinlarin sergiledigi alg1 yonetimi
tiim diinyada olumlu etkiler yaratmaktadir. Kadinlarin daha duygusal oldugu
goriisii ne kadar olciilebilir degilse erkeklerin daha pragmatik oldugu fikri de
o kadar dayanaksizdir. Aslinda liderligin meziyeti cinsiyetten degil, dogru
iletisim yollarindan gegmektedir.

Cagdas kadinlarin giinlimiizde bulundugu pozisyonlara gelis asamalari
da ayr1 bir parantezi hak etmektedir. Onlar, ¢ocuklugunda basarmay1
hedefledikleri yere ulasan nadir kadinlardir. Dolayisiyla bu siirece katki
saglayan aile disindaki ¢cevre ve egitim gibi unsurlarin, tiim diinya ¢ocuklarinin
hayallerini gerceklestirmede destek saglamasina imkan taninmalidir.

Kadin liderlerin empati kurmadaki basaris1 farkli goriislere saygili olma,
kars1 tarafin fikirlerine uyumlu tavirlar sergileme, olgu ve olaylar1 karsi tarafin
penceresinden ele alabilme konusunda yeni bir bakis agisi sergilemektedir.
Kadinlarin sunduklar1 vaatler ise toplumun beklentisini karsilayan ve
belirsizlikleri ortadan kaldiran gercekci sozlerden olugmaktadir. Onlarin
ikna ve reddedilmeme hususunda erkek meslektaslarina gore bariz tstiinligt
bulunmaktadir. Ustelik bu yetenekleri onlara toplum nazarinda deger katmakta

56 Detayl1 bilgi igin bakiniz: https:/www.taiwannews.com.tw/en/news/4014983 (Erisim Tarihi: 21.12.2020).
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ve itibar kazandirmaktadir. Son olarak kadinlarin gorece erkeklerden daha
diirtist ve kararli olmalariuluslararasi ataerkil yapinin ¢okmesine, erkek egemen
anlayistan esit egemen topluma gecise katki sagladigi sdylenebilmektedir.

Tim bu o6zellikler kadin liderlerin uluslararasi diplomaside olusturdugu
orkestranin bir parcasi konumundadir. Miikemmel bir senfoniye kumanda
eden maestro batonu ise stratejik iletisimin ta kendisidir.
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yayimlandigi yer, yayimlandigi tarih ve sayfa numarasi

asagidaki orneklere uygun olarak sirayla verilecektir.
Tek yazarh kitap:

Henry Kissinger, Diinya Diizeni, (¢ev. Sinem Sultan
Giil), Boyner Yayinlari, Istanbul, 2016, ss. 14-16.
iki yazarh kitap:

George Friedman ve Meredith Friedman, Savasin
Gelecegi-21. Yiizyilda Giig, Teknoloji ve Amerikan
Diinya Egemenligi, (¢cev. Enver Giinsel), Pegasus
Yaynlari, Istanbul, 2015, s. 114.

Cok yazarh Kkitap:

Pmar Bilgin vd., Tirkiye Diinyanin Neresinde?-
Hayali Cografyalar, Carpisan Anilar, Kog Universitesi
Yayinlari, Istanbul, 2015, s. 19.

Ceviri kitaplar:

Walter Isaacson, Steve Jobs, g¢ev. Dost Korpe,

Domingo Yayinevi, Istanbul, 2011, s. 540.
Yazar bilgisi verilmemis kitap:

“Tiirkiye ve Diinyada Yiiksekogretim”, Bilim ve
Teknoloji, TUSIAD Yayinlari, istanbul, 1994, s. 81.

Cok ciltli kitap:

Halil inalcik, Osmanli Imparatorlugu’nun Ekonomik
ve Sosyal Tarihi (¢cev. Halil Berktay), Cilt: 1, Eren
Yayinlar1, istanbul 2000, s. 100.

5.2. Makalelere yapilan atiflarda yazar ad1 ve soyadi,
“makale adi” (varsa ¢eviren), yayimlandig1 siireli
yaymin adi, yayimlandig1 yil, cilt no (Romen)/sayt:,
dergide yer aldig1 sayfa araligi, alintinin yapildig: sayfa
numarast asagidaki Orneklere uygun olarak sirayla
verilecektir. Ansiklopedi maddelerine yapilan atiflarda

da makalelere atif sekli kullanilacaktir.
Tek yazarlhh makaleler:

R. Kutay Karaca, “Tiirkiye-Cin Halk Cumbhuriyeti
Iliskilerinde Dogu Tiirkistan Sorunu”, Gazi Akademik
Bakis, 2008, Cilt: 1, 219-245, s. 220.

iki yazarl makaleler:

Murat Kagan Kozanhan ve Kemal EKER, “1969
Kuzey Denizi Davalar”, MSU Deniz Harp Enstitiisii
Dergisi, Mavi Vatan’ dan Agik Denizlere, Temmuz
2019, S.2, 8-15, 5. 13.

ikiden fazla yazarh makaleler:

Michael Stowe ve digerleri., “Required Knowledge,
Skills and Abilities From Health Care Clinical Manegers
Perspectives” Academy of Health Care Management
Jurnal, 2011, 55-62, p.60

Derleme kitaplar ve bildiri kitaplarinda béliim/

makale:

Engin Avci, “Tirkiye’de Terorizm ve Terorizmle

Miicadele”, Gokhan Sar1 ve Cenker Korhan Demir,
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(ed.), Giivenlik Bilimlerine Giris, Jandarma Basimevi,
Ankara, 2015, 281-310, s. 305.

Yazari Belli Olmayan Makale:

“Balkanlarda Tirk Varhigr” Toplumsal Tarih,
Ankara, 1990, cilt X, say1 7, 8-10, s. 8.

5.3. Konferanslarda Sunulan Tebligler:

Dritan Egro, “Arnavutluk’ta Osmanli Caligmalari”,
XIII. Tiirk Tarih Kongresi, Bildiriler, 4-8 Ekim 1999,
Cilt: I, TTK Yayini, Ankara, 2002, s. 14.

5.4. internet Dergisinde Makale:

Hasan Kopkalli, “Does frequency of online support
use have an effect on overall grades?”, The Turkish
Online Journal of Distance Education, http:/tojde.
anadolu.edu.tr/ (Erisim tarihi: 18.11.2009)

5.5. Tezler

Tezlere yapilan atiflarda yayimlanmamis tezlerin
basliklar1 i¢in italik kullanilmayacaktir Yazar adi ve
Soyadi, Tezin Adi, Tezin Yapildigi Kurum ve Enstiti,
Yapildig1r Yer ve Tarih, Sayfa numarasi, (yayimnlanip
yayinlanmadigi ve tezin akademik derecesi).

5.6. Internet icin

Internet {izerinden erisilebilen acik kaynaklara

yapilan atiflar, agagidaki drnege gore yapilacaktir.

T.C. Disisleri Bakanhigi Resmi Internet Sayfasi,
“Turkiye Ukrayna Anlagmasi”, http/www.mfa.gov.tr/
turkce/grouph/ikili/11.htm (Erisim Tarihi: 14.07.2010).

6. Aynm1 kaynaga yapilan atiflarda yazar adi ve
soyadi, a.g.e. (ad1 gecen eser), a.g.m. (ad1 gecen makale)
ve a.gy. (adi gecen yayin) ifadesi ve sayfa numarasi
kullanilmalidir. Ayni yazarin birden fazla eseri
kullaniliyorsa yapilan atiflarda yazar adi ve soyadi,
eserin yayim tarihi, a.g.e. ifadesi ve sayfa numarasi
yazilmali; yazarin ayni tarihli birden fazla eseri
kullaniliyorsa, eser tarihinin yayina a, b, ¢ harfleri
konularak atif yapilmali ve bu durum kaynakgada da
belirtilmelidir.

7. Ekler yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin

icerigi ve kaynagina dair kisa bilgi yer alacaktir. Tablo
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ve sekiller (grafik dahil), Ekler kisminda verilebilecegi
gibi metin igerisine de yerlestirilebilir. Metin igerisinde
verilmeleri durumunda tablo ve sekiller kendi iginde
siralanarak numaralandirilmali (Tablo-1:, Sekil-2: gibi)
ve gerek bu numara gerekse tablonun/ seklinin igerigine
dair tanitict baglik tablonun/ seklin st orta kisminda
verilmelidir. Tablo, sekil, grafik ve resim i¢in alinti

yapilmigsa, mutlaka kaynak belirtilmelidir.

8. Aday makale metinlerinin sonlarinda, alfabetik
sira ve alintt tlirtine (kitaplar, makaleler, internet
kaynaklar1 vs.) gore tasniflenmis kaynakga verilmesi
gereckmektedir. Makale i¢i dipnotlardan farkli olarak
soyisim biiyiik harflerle ve ilk sirada yazilmalidir. Bu
kaynak¢a makalenin yayimlanmasi durumunda metinde
yer almayacak, makale degerlendirme siirecinin hizla

yiriitiilebilmesi i¢in kullanilacaktir.

KOPKALLI Hasan, “Does frequency of online
support use have an effect on overall grades?”, The
Turkish Online Journal of Distance Education, http:/
tojde.anadolu.edu.tr/ (Erisim tarihi: 18.11.2009)

9. Makaleler, makale isminin yazdig1 bir klasore
“World Belgesi” halinde konulacaktir.

10. Ayni klasoriin igine “Gorseller” adi altinda
bir klasor daha agilacak ve makale iginde gegen
resimlerin, fotograflarin, tablolarin vs. orijinal boyutlari

konulacaktir. (Word iginde gorsel kalitesi diistligii i¢in)

11. Makale i¢inde kullanilan her gorselin altina
aciklamasi yazilacak ve gorsellerin, alindig1 sayfa, site
(URL), erisim tarihleri dipnot halinde makale i¢inde
kullanildig1 gorselin altina yazilacak ve ayni zamanda

kaynakca boliimiinde de belirtilecektir.

12. Kullanilan gorseller, sekiller, tablolar vs. dergide

kullanilacak seviyede kaliteli ve anlasilir olacaktir.

13. Kullanilan kaynakcalar ya da gorseller herhangi
birsiyasi veideolojik diisiinceye yakinlik icermeyecektir.
Miimkiin oldugunca devletin yayin organlar1 tarafindan

yayimlanan gorsellerin segilmesine 6zen gosterilecektir.

14. Kullanilan gorsellerde yabanci dil olmamasina

Ozen gosterilecek, gerekirse Tiirk¢e’ye cevrilecektir.




