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Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin i¢erigine gegmeden dnce, Ocak 2025 tarihine kadar Deniz Harp
Enstitiisiinde icra edilen 6nemli faaliyetlere asagida kisaca deginilmistir.

2024-2025 Egitim ve Ogretim dénemi: 23 Eyliil 2024’de “15'inci Dénem
Karargah Subaylig1” ve 30 Eyliil 2024 tarihinde “7'nci Dénem Komuta ve
Kurmay” egitimleri ile baglanmistir. Giiz egitim donemi icerisinde; “Karargah
Subaylig1” egitimindeki subaylar, 04-08 Kasim 2024 tarihleri arasinda, Yurt
I¢i Inceleme ve Tetkik Gérevini; Golciik, Ankara ve Eskisehir Bolgelerini
icerecek sekilde, “Komuta ve Kurmay” egitimindeki O0grenci subaylar ise
25-29 Kasim 2024 tarihinde “Yurt Dis1 Miisahede Gezisini”, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’ne istinaden icra etmislerdir.

Degerli okurlarimiz, Mavi Vatan’dan Agik Denizlere Dergisi’nin bu sayisinda
da, ilginizi ¢ekecegini umdugumuz ve keyifle okuyacaginizi diisiindiigiimiiz
dort makaleye yer verilmistir. Bu ¢ercevede;

“Deniz  Harekdti Acisindan Istihbarat Degeri Olabilecek Haber
Kaynagi: Sosyal Medya” konulu makale sayimin ikinci c¢alismasi olarak,
Dz.Kur.Bnb. Siileyman ERTEN tarafindan kaleme alinmistir. Calismada, sosyal
medyanin, denizde icra edilen askeri faaliyetler agisindan da onemli bilgi ve
istihbarat kaynagi olarak ele alinabilecegi, deniz harekatlarini sekillendirmede
kullanilabilecegi ve deniz harekatinin basarisina etkileri incelenmistir.

Dz KurYb. Deniz AYTAN tarafindan hazirlanan, “Milli Miicadele
Donemi’nde Teskil Edilen Umur-u Bahriye Miidiirliigiiniin Faaliyetleri” konulu
makale, sayinin ti¢lincii makalesi olarak belirlenmistir. Yazar c¢alismasinda,
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk liderliginde baglatilan, Milli Miicadelenin lojistik
acidan denizden etkin bir sekilde desteklenmesi maksadiyla kurulan Umur-u
Bahriye Midiirliigii'niin yapisini, miicadele siiresince basariyla stirdiirdigi
faaliyetlerini zaman ve olaylar ¢ergcevesinde irdeleyerek, Milli Miicadele’nin
kazanilmasindaki katkilarini agiklamaya galigmistir.
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“Niikleer Giigle Calisan Deniz Platformlar1 ve Gelecegi” konulu calisma,
Ik. Kur.Bnb. Onur KILICKAYA ve Dz.Kur.Bnb.Yusuf Emre AVCI tarafindan
kaleme alinmistir. Makalede, niikleer gemilerin tarihsel gelisim siireci
cergevesinde, gelecege yonelik bir vizyon ¢izilmeye c¢alisiimis ve bu vizyonun
uygulamaya konulmasinda karar vericilerin karsilasabilecegi onemli hususlar
belirlenmeye irdelenmistir.

Bu sayinin son ¢alismasi, Ik.Kur.Bnb. Emre Sahin YILDIRIM tarafindan
hazirlanan, “Blok Zincir Teknolojisi ve Deniz Kuvvetleri Tedarik Faaliyetleri”
konulu makaledir. Yazar, teknolojik gelismeler ¢ercevesinde gelisen, blok zincir
teknolojisini ele alarak, tedarik zinciri yonetimini mevcut tedarik uygulamalarina
entegrasyonunu irdelemis ve bu g¢ercevede, lojistik sistemi uygulamalar1 i¢in
cikarimlarda bulunmaya caligsmistir.

lyi okumalar dilegiyle......

Murat Kagan KOZANHAN
Dz.Alb.
Dr. Ogretim Uyesi
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Giliniimiizde kolay erisebilen ve artan kullanim orami ile sosyal medya,
hemen hemen biitlin konular1 kapsayacak bir ¢ercevede insanlarin bilgi ve
fikir paylagimi yaptig1 bir sanal platform haline doniismiistiir. Sosyal medya
iizerinden giinliik paylasilan fikir ve bilgilerin boyutlar1 artik terabaytlar
seviyesine ulagmis, paylasilan veriler farkli veri tipinde olmasinin yaninda her
gegen glin bir 6ncekinin {istiine koyarak artmaktadir. Sosyal medya tizerinden
paylasilan verilerin biiytlikliigii ve siirekli genisleyen yapisi ile sosyal sanal ag
olusumlar1 g6z 6niine alindiginda, analiz islemi i¢in verilerin; veri madenciligi
ve biiyiik veri analizini de i¢eren olduk¢a karmasik siirecten gegmesi gerektigi
gorlilmektedir. Bugiine kadar yapilan sosyal medya analizleri ile anlamli
verilerin elde edilebildigi goriilmiis ve gelecege doniik tutarli ¢ikarimlar igin
calismalar yapilmaktadir. Bu baglamda 6nemli bir istihbarat kaynagi olarak
da kullanilabilirligi 6ne ¢ikan sosyal medya, askeri personel tarafindan da
kullanilmaktadir. Bu baglamda bir istihbarat zafiyeti olarak degerlendirilse de
ayn1 anda bir istihbarat kaynagi da olabilecegi her zaman diisiiniilmelidir. Bu
sekilde herhangi bir iilkelinin askeri faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olabilmek
miimkiindiir. Bu agidan sosyal medyanin, denizde icra edilen askeri faaliyetler
acisindan da 6nemli bilgi ve istihbarat kaynagi olarak ele alinabilecegi, deniz
harekatlarini sekillendirmede kullanilabilecegi ve deniz harekatinin basarisina
etki edebilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Sosyal Ag, Deniz Harekati, istihbarat,
Veri Analizi.

Giris

Sosyal medya, artan popiilaritesi ile birlikte artik giindelik hayatin olagan
bir pargasi haline gelmistir. Milliyet, cinsiyet, meslek fark etmeksizin
milyonlarca insan tarafindan giinliik olarak aktif bir sekilde kullanilan, her
an erisime agik bir sanal ortam haline donlismiistiir. Facebook, X, Instagram,
Linked-in vb. pek ¢ok sosyal ag her an kullanilmaya devam edilmekte, cografya
ve zaman sinirlandirmasi olmadan insanlar birbiri ile etkilesim halinde
bulunmaktadir. insanlar tarafindan metin, gériintii, video ve ses tiiriindeki
veriler ayn1 zamanda birer bilgi degeri olarak internet ortaminda siirekli
dolasim halindedir. Internet ortaminda dolasgimda bulunan verinin boyutu ise
her saniye biiyiimeye devam etmekte, bir 6nceki verinin iizerine eklenerek
terabaytlar seviyesine ulagsmaktadir. Bir calismaya gore X uygulamasinda
giinde 400 milyondan fazla “tweet” atildig1 belirtilmistir (Sekil 1).!

1 Gema Bello-Orgaza, Jason J. Jungb ve David Camachoa, “Social Big Data: Recent Achievements and New
Challenges”, Information Fusion, 28, 2016, 45-59, s. 50.
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@ Tweets per day 500 million tweets per day
August 16, 2013

K 340 million tweets per day
March 21, 2012

400000000 (1] 250 million tweets per day
October 17, 2011

200 million tweets per day
June 30, 2011

300000000
100 million tweets per day
January 30, 2011

50 million tweets per day
200000000 March 14, 2010

(E]) 35 million tweets per day
February 01, 2010

100000000 @ 2.5 million tweets per day
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[ L 0 5,000 tweets per day
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First tweet is sent
2007 M 2008 M 2009 M 2010 M 2011 M 2012 M 2013 M March 21, 2006

Sekil-1: X Uygulamasinda Yillara Gore Giinliik Tweet Sayis1?

Bu agidan bu veri yiginlari arasindan amaca uygun verilerin bulunup
islenmesi i¢in farkli yaklagim ve asamalarin tatbik edilmesi gerekmektedir. Bu
tarz analizler sonucunda elde edilen anlamli sonuglar ticari sirketler tarafindan
etkinlik ve kar amaciyla kullanilmaktadir. Devletler agisindan ise sanal
ortamdan elde edilen bu veriler istihbarat degeri tasidigindan “siber istihbarat”,
sosyal medyada yapilan istihbarat tiiriine ise “sosyal medya istihbarat1” olarak
adlandirilmaktadir.?

Bu caligmada oOncelikle, sosyal medya ve biiyiik veri (big data) arasindaki
iligkiye deginilecek, bu baglamda sosyal medyadaki biiyiik verinin analizi
kapsaminda mevcut yaklasimlar ve mevcut uygulamalar incelenecektir.
Ardindan, sosyal medya analiziyle elde edilebilecek bilgiler ile istihbarat
arasindaki iligki irdelenecek sosyal medya istihbaratina uzanan siirecin
askeri agidan degerlendirmesiyle birlikte deniz harekati agisindan incelemesi
yapilacaktir.

1. Biiyiik Veri (Big Data)

Biiytiik veri (big data) kavrami ilk kez 1997 yilinda IEEE (Institute of
Engineers and Everyone Else) konferansinda Michael Cox ve David Ellsworth
tarafindan veri setlerinin bilgisayar belleginin depolama alanina sigmamasini
ifade etmek icin kullanilmistir. Diinyadaki veri hacmi ve veri gesitliligi, insanlik
tarihinde daha 6nce hig¢ goriilmedigi hizda artmaktadir. Her gilin internet dahil

2 “Internet Live Stars”, https:/www.internetlivestats.com/twitter-statistics/, erisim 20.01.2024.
3 S.Savas ve N.Topaloglu, “Siber Giivenlikte Yeni Bir Boyut Sosyal Medya Istihbarat1,” 18. Akademik Bilisim
Konferansi-2016 , Aydin, Tiirkiye, 2016, s. 1, https://ab.org.tr/abl6/bildiri/8.pdf, erisim 15.01.2024.
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bir ¢ok sensér ve sistemden yaklasik 2,5 eksabayt (1 eksabayt=1.048.576
terabayt=1.073.741.824 gigabayt) hacminde verinin Uretildigi giliniimiizde,
yakin ge¢misteki klasik iligkisel veri tabanlar1 ve yapisal sorgulama dilleri
ile biiyiik veri analizinin gerceklestirilmesi pek miimkiin gériinmemektedir.*

Hem boyut hem de ¢esitlilik agisindan biiytlik veriyi tanimlayabilmek igin
kullanilabilecek modellerden bir tanesi de “5V Modeli”dir. 5V Modeli, “Veri
Hacmi (Volume)”, “Veri Hiz1 (Velocity)”, “Veri Cesitliligi (Variety) ”, “Veri
Degeri (Value)”, “Veri Dogrulugu (Veracity)” olmak {izere biiyiik veriyi bes
farkli agidan tanimlar.’

“Veri Hacmi (Volume)”: Mobil dijital veri olusturma cihazlar1 ve dijital
cihazlar da dahil olmak iizere herhangi bir farkli kaynaktan gelen her
tiirlii verinin bliyiik miktarlarin1 ifade eder. Bu biiylik miktardaki verilerin
toplanmasi, islenmesi ve analiz edilmesinden elde edilen fayda, insanlar ve
sirketler i¢in degerli bilgilerin elde edilmesinde bir dizi zorluk yaratir.®

“Veri Hiz1 (Velocity)™ Veri transferlerinin hizin1 ifade eder. Verilerin
icerigi, tamamlayict veri koleksiyonlarinin 6ziimsenmesi, onceki verilerin
veya eski koleksiyonlarin eklenmesi ve ¢oklu kaynaklardan gelen farkli veri
akis bicimleri yoluyla siirekli olarak degismektedir. Bu agidan bakildiginda,
cevrimigi ve akis halindeki verileri yeterli sekilde islemek ve analiz etmek icin
yeni algoritmalara ve yontemlere ihtiyag duyulmaktadir.’

“Veri Cesitliligi (Variety)”: Sensorler, akilli telefonlar veya sosyal aglar
araciligtyla toplanan videolar, goriintiiler, metinler, ses, veri giinliikleri vb.
gibi farkl veri tiirlerini ifade eder. Ayrica, bu veriler yapilandirilmis (iliskisel
veri tabanlarindan gelen veriler gibi) veya yapilandirilmamis olabilir.®

“Veri Degeri (Value)”, biiylik sosyal veri setlerinden degerli bilgilerin
cikarilmasi stirecini ifade eder ve genellikle biiyiik veri analitigi olarak
adlandirilir. Deger, herhangi bir biiylik veri tabanli uygulamanin en énemli
ozelligidir, ¢linkii yararli is bilgileri iiretilmesine olanak tanir.’

“Veri Dogrulugu (Veracity)” Bilginin dogrulugunu ve kesinligini ifade eder.
Her tiirlii bilgi yonetimi uygulamasinin arkasinda veri kalitesi, veri yonetisimi
ve meta veri yonetimi gibi temel dokiimanlarin yani sira gizlilik ve yasal
kaygilar da yatar."

4 Ertugrul Aktan, “Biiyiik Veri: Uygulama Alanlar1, Analitigi ve Giivenlik Boyutu”, Ankara Universitesi Bilgi
Yonetimi Dergisi, Cilt:1, Say1:1, 2018, 1-22, s. 3.

5 agy, s.45.

6 agy, s.45.

7 agy, s.46.

8 agy, s.46.

9 agy, s.46.

10 agy, s.46.
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Bu kadar genis hacimli ve farkl tiirdeki verinin incelenmesini, analizini
ve analitigini; teknolojik gelismelerden de faydalanarak cesitli araclar ve
yontemler kullanilarak gergeklestirebilmek miimkiindiir. Bu da sunucu
kiimelerinde paralel veri igleyen yazilimlar ile farkli algoritma ve tekniklerini,
geleneksel hesaplama yaklagimlar1 yerine dagitik mimarileri (HDSF-Hadoop
Distributed File System, RDD-Resilient Distributed Dataset) ve geleneksel
programlama yapilar1 ve yazilimlar yerine Hadoop-Spark gibi platformlar
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Verinin depolanmasi ve iglenmesi siirecinde
bu teknolojilere ilave olarak yapay zekanin da dahil olmasi ile duygularin
analizi, dogruluk testi, tavsiye sistemleri, sosyal ag kesifleri, tibbi kesifler gibi
cok amagcli algoritmalar kullanilarak analiz gerceklestirilebilmektedir."!

Temeldeki yaklasim verinin tasnifi, gruplandirilmasi, gereksiz kisimlarin
¢ikarilmasi ve verinin daha islenebilir hale getirilmesini icermektedir. Her
yontem ve arag biiyiik veriyi en genel anlamda islenebilir ve anlamlandirilabilir
noktaya ulastirmaya calissa da, her alan ve amaca gore 5V Modeli’nde yer alan
farkli agilar ele alip isleyerek uygun sonuglar tliretilmeye ¢alisiimaktadir.

2. Sosyal Medya ve Biiyiik Veri

Sosyal medya platformlarinin erisim ara yiizleri kullanilarak X, Facebook
ve Instagram gibi platformlardan elde ettikleri veriler 6zenle arsivlenmektedir.
Olusturulan sosyal medya veri setleri, ¢evrimici etkinliklere odaklanan
“Bliyiik Veri” calismalarinin daha genis bir kullanim alani bulmasini
saglamistir. Bu ara yiizlere “Uygulama Programlama Ara ytizleri (Application
Programming Interface-API)” denilmektedir. Bu verilere erisim, ara yiizler
tarafindan arastirmacilar dahil biitiin herkesin erisimine agiktir. Giinimiizde,
sosyal medya kullanimindaki artis; bilim insanlar1 ve uygulamacilar i¢in
daha fazla ve cesitli veriye erisimde de onemli bir artisa neden olmustur.
Bu durum genellikle “sosyal biiylik veri” veya “sosyal medya biiyiik verisi”
terimleriyle ifade edilir. Sosyal medya, giiniimiiz toplumunun farkli yonlerini
dogal verilerle yansitarak, sosyal hareketlerden politik goriislere, tercihlere ve
iletisim modellerine kadar insan davranisin1 ve kurumsal faaliyetleri igerir.
Ancak, bu tiir verilere erisim saglamak, arastirmacilar i¢in benzersiz firsatlar
sunsa da zorlayici bir faaliyettir; ¢linkii bu tiir verilere ulasmak, zahmetli ve
zaman alic1 bir siirectir.'?

Sosyal medya insanlarin kendi fikirlerini veya destekledikleri fikirleri
cevrimiciya da ¢cevrim dis1 olarak paylasmasini, igerik olusturmayi, baskasinin
icerigine yorum veya katki yapabilmeyi, katilimeilarin arkadashik kurma ya
da takip yontemi ile arkadas ag1 kurabilmesini ve ¢esitli fikir veya amaglar

11 S.Savas ve N.Topaloglu, agy, s. 3.
12 Aykut Kaya, “Bir Arastirma Kaynagi Olarak Arsivlenen Sosyal Medya Verilerinin Kullanim1”, Bilgi ve
Belge Arastirmalar1 Dergisi, Say1:16, 2021, 49-79, s. 52.
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icin topluluklar olusturabilmesini saglayan sanal platformlarin tiimii olarak
ifade etmek miimkiindiir. Sosyal medyanin; katilim, agiklik, iletisim, topluluk
ve baglantililik olmak iizere toplamda bes 6zelligi bulunmaktadir. Katilim
ozelligi bakimindan tiim kullanicilar paylasilan icerige katki sunabilir ve yorum
yapabilmektedir. Agiklik 6zelliginin ise igeriklerin tiim kullanicilarin erisimine
acik olmasini ifade etmektedir. Ancak bazi platformlarda kullanicilar sinirli
sayida etkilesim i¢in icerik ve profil bilgilerini gizleyebilmektedir. Iletisim
ozelligi ise geleneksel medyanin aksine tek tarafli degil iki tarafl1 iletisimi
ifade etmektedir. Topluluk 6zelligi ise sosyal medyanin topluluk igerisinde ¢ok
kolay ve hizli bir sekilde iletisimin saglanmasi anlamina gelir. Baglantililik
ozelligi kapsaminda da katilimcilar sosyal medya araglari tizerinden birbiri ile
baglantili durumda oldugunu belirtmektedir.®

Sosyal medya, biiyiik veri kaynaklariarasindaenanlamli veri kaynaklarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Sosyal medya verileri, en popiilerleri Facebook,
X, LinkedIn, YouTube, Instagram, Google, Tumblr, Flickr ve WordPress
olmak iizere ¢ok sayida internet uygulamasi ve web sitesinden tiretilmekte ve
bu aglar kullanicilarin birbirleriyle baglant1 kurmasina olanak tanimaktadir.'*

Sosyal medya biiyiik verisi kapsamina giren veriler yalnizca sosyal
medyada paylasilan icerigi degil, kullanici profillerine iligkin kisisel bilgileri,
kullanicilarin birbirileri ile baglari ile olusturduklari ag yapisi bilgilerini ve
paylasilan icerigin popiilerligini gosteren izlenme-begenilme sayilari1 gibi
cesitli verileri de igermektedir. Sosyal medyada paylasilan verileri degerli
kilan diger husus ise bu verilerin kisisel olarak tiretilmis olmalaridir. Ancak
iiretilen bilgi ve veriler sadece metin seklinde degil, video, gorsel ya da ses
kaydi seklinde yapisal olmayan format ve tiirleri de igermektedir. Biiyiik
verinin temel sorun alanlarindan birisi olan verinin ¢esitliligi, analiz siirecinde
basa ¢ikilmasi gereken 6nemli bir konu haline gelmektedir. Diger 6nemli bir
konu ise farkli alfabe ve dillerde yazilmis gonderilerin analiz siirecidir. Bu tarz
yabanci igeriklerin de analizi i¢in ¢eviri ile anlamlandirma safhasi, analiz i¢in
ilave bir adim getirmektedir.”®

Sosyal medya analizinin konsept olarak ele alinmasi ile birlikte temelde
ic ana kiime ortaya ¢ikmaktadir; “Sosyal Medya”, “Biiytik Veri” ve “Veri
Analizi”. Burada her kiime igerisinde ¢esitli analiz ara¢ ve yazilimlarimin
bulundugunu sdylemek ve biiyilik verinin yonetimi, depolanmasi ve analizi
acisindan farkli ve ayni zamanda birbiri ile baglantili siirecler seklinde
islevlerini yerine getirdigini sdylemek miimkiindiir. U¢ temel kiime de su
sekilde 6zetlenebilir: veri analizi i¢in dogal bir kaynak olarak sosyal medya;
paralel ve biiyiik bir isleme paradigmast olarak biiytik veri; ve bilgiyi ¢ikarmak

13 Erol Basaran Bural, A¢ik Kaynak Istihbaratinda Yeni Bir Boyut Sosyal Medya Istihbarati, Yeditepe
Akademi, Istanbul, 2021, s. 81.

14 Gema Bello-Orgaza, Jason J. Jungb ve David Camachoa, agy, s.46.

15 Erol Basaran Bural, agy, s. 81.
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ve analiz etmek i¢in kullanilan bir dizi algoritma ve yontem olarak veri analizi.
Bu kiimeler arasindaki kesisimler, bu alanlarin karistirilmast kavramini
yansitmaktadir. Ornegin, biiyiik veri ve veri analizi arasindaki kesisme, biiyiik
veri teknolojilerinin (Mahoot, MLBase veya SparkMLib) iizerine tasarlanmis
baz1 makine 6grenimi platformlarini gostermektedir. Veri analizi ve sosyal
medya arasindaki kesisim, sosyal medya bilgilerini yogun bir sekilde kullanan
mevcut Web tabanli uygulamalar kavramini temsil etmektedir. Biiyiik veri
ve sosyal medya arasindaki kesisme, su anda Web sistemlerini gelistirmek
icin biiytik veri teknolojilerini (MongoDB, Cassandra, Hadoop vb.) kullanan
LinkedIn, Facebook ve Youtube gibi baz1 sosyal medya uygulamalarinda
yansitilmaktadir. Son olarak, bu seklin merkezi yalnizca herhangi bir sosyal
biiyiik veri uygulamasinin ana hedefini ise bilgi ¢ikarimi ve kullanimidir.'s

Sosyal Medya

@n:) mipy

Veri Analizi Biviik Veri
Sekil-2: Sosyal Medya Biiyiik Veri Konsepti'’

3. Sosyal Medya Biiyiik Verinin Analizi icin Metodolojik Yaklasim

Sosyal medyanin analitigi ve analizi kapsamindaki yontemler, veri boyutu
arttikca diizgiin bir sekilde olgeklenememektedir. Bu nedenle, biiyiik veri
kavraminin arkasindaki metodolojiler ¢ok sayida aragtirma ve endiistri
alaninda oldukca popiiler hale gelmistir."

Sosyal medya biiyiik verinin analizi kapsaminda, analiz yontemlerine girdi

16 Gema Bello-Orgaza, Jason J. Jungb ve David Camachoa, agy, s.46.
17 agy, s.46.
18 agy, s.47.
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olarak sosyal medya platformlarinda paylasilan icerigin yaninda az Once
bahsedilmis olan kullanict profil bilgileri ile birlikte kullanici baglantilarini
gosteren ag bilgisinin de bulundugunu belirtmek gerekmektedir.

Sosyal medya iizerinden paylasilan verinin analizi kapsamindaki
metodolojilerden entemel yaklagim “Map Reducing” olarak adlandirilmaktadir.
“Map Reducing” algoritmasi ile metinde gecen kelimelerin ka¢ kez tekrar
ettigine bakilarak dérneklem boyutunun kiiciiltiilmesi ve yorumlanmasi islemi
gerceklestirilir. “Map Reducing” yontemi kapsaminda kullanilan yazilim ve
uygulamalara 6rnek olarak “Apache Hadoop”, “Apache Spark”, “Apache Pig”,
“Apache Storm”, “Stratosphere”, “Apache HDFS” ve “Apache Cassandra”
verilebilir."”

Sosyal medyanin sunmus oldugu kullanicilar arasindaki iligkileri ve
topluluklar1 gésteren ag yapisinin incelenmesinde kullanici aglart “graph”
olarak isimlendirilen modeller ile ifade edilirler. Bu modeller araciligiyla
kullanicilar arasindaki yakinlik ve hangi kullanicinin daha merkezi bir rolde
olduguna yonelik degerlendirmeler yapilabilmektedir. Sosyal aglarin analizi
kapsamindaki uygulamalara ornek olarak “Node XL, “Pajek”, “Apache
Giraph”* ve “Gephi”? verilebilir. Node XL kullanilarak olusturulmus grafik
ornekleri Seki-3’te gdsterilmistir.

Sekil-3: Node XL Grafik Ornekleri?

Bunlarin yaninda ilgili sosyal medya platformuna yonelik olarak gelistirilen
uygulamalar da mevcuttur. “TubeKit” isimli uygulama YouTube platformunu
tarayarak videolarin ayrintilarin1 ve kullanici profilleri gibi ¢esitli verilerin
toplanmasinda kullanilmaktadir. “Socrates” isimli diger uygulama ise sosyal

19 Gema Bello-Orgaza, Jason J. Jungb ve David Camachoa, agy, s.47.
20 S.Savas ve N.Topaloglu, agy, s. 5.

21 Gema Bello-Orgaza, Jason J. Jungb ve David Camachoa, agy, s.49.
22 Erol Basaran Bural, agy, s. 158.

23 S.Savas ve N.Topaloglu, agy, s. 6.
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medyanin incelenmesi i¢in kullanilan hesaplamali ve daha fazla sosyal medya
kaynagindan veri toplanarak hipotezler olusturabilen ve elde edilecek veriyi
analiz ederek istenilen bulgulara ulasabilecek bir sistemdir. “Context Miner” ise
bloglardan, Youtube, Flickr ve X gibi sosyal medya araglarindan ve internetten
tarama yaparak veri analizi sunmaktadir. “TweetBeaver” uygulamasi da X
ozelinde veri toplayarak analiz yapilmasina olanak saglamaktadir.*

Sosyal biiyiik veri analizi, bireysel kullanicilar ile sirket ve kurumlarin
karar verme siireclerini iyilestirmek i¢in kullanilabilecek ilgili bilgileri
kesfetmek i¢in sosyal medya veri kaynaklarina uygulanabilir. Bu alan e-ticaret,
pazarlama, giivenlik ve saglik hizmetleri gibi farkli alanlara uygulanabilecek
metodolojileri igerir.

Bir kisi ve veya bir seyin X iizerinden yapilandirilmamis metinlerde
gecen bilgilerden faydalanarak izlemeye odaklanan bir ¢alismada yaklagik
300.000 adet tweet toplanarak incelenmistir.® Bir baska arastirmada ise X
kullanilarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ndeki Influenza Aktivitesinin
Seviyesinin Tahmin Edilmesi igin birka¢ milyon tweet incelenmistir.?® Arizona
Universitesinde sosyal medya alaninda yapilan calismalar kapsaminda
gelistirilen “TweetTracker” adli projede, kullanici tarafindan tanimlanan
cesitli terimlere dayali olarak tweetler filtrelemeye tabi tutulmakta daha sonra
trend analizi ile analiz edildikten sonra sonuglar farkli gorseller ile kullaniciya
sunulmaktadir (Sekil-4).”

Sekil-4: Tweet Atilan Konumlara Gore Is1 Haritast (Heat Map) Trend Analizi®®

24 Erol Bagaran Bural, agy, s. 114.

25 Jeremy T.Nauta, Utilizing Twitter to Locate or Track An Object Of Interest, Yiiksek Lisans Tezi, Naval Post
Graduate School, Monterey-ABD, 2005, s. 51.

26 Kok Wah Ng, The Use of Twitter to Predict the Level of Influenza Activity in the United States, Yiiksek
Lisans Tezi, Naval Post Graduate School, Monterey-ABD, 2005, s. 13.

27 S. Kumar, F. Morstatter ve H. Liu, Twitter Data Analytics, Springer Publishing, New York, 2013, s. 51.

28 s. 66.
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Diiz metinlerin sentez edilerek bir iki kelime ile sonuclanacak seckilde
hizl1 analizinin yapilmasi, biiylik metin yiginlarinin icerdigi veriden bilgiyi
damitarak elde etmek agisindan oldukca énemlidir. Ornek uygulamalardan
birisi olan “MonkeylLearn”, makine O6grenimine yeni baglayanlar icin
tasarlanmustir ve tiim profillerin ve tweetlerin, erisim protokolleri araciligiyla
siiflandirmaya olanak tanir.

Saglik alanindaki uygulamalar i¢in diger kullanim alanlarina 6rnek olarak
Kanada Halk Saghigi Ajansi tarafindan Diinya Saghik Orgiitii (DSO) ile
isbirligi icinde gelistirilen Kiiresel Halk Saghg: Istihbarat Agidir (GPHIN).
Hastalik salginlar1 ve halk sagligi ile ilgili diger olaylar hakkindaki bilgileri
belirlemek icin kiiresel medya veri kaynaklarini siirekli olarak izleyen ve
analiz eden giivenli web tabanli, bir ¢cok farkli dili iceren bir uyar1 aract olarak
gelistirilmistir. Bilgiler otomatik bir siirecle uygunluk acisindan filtrelenmekte
ve daha sonra Kanada Halk Saglig1 Ajanst GPHIN yetkilileri tarafindan analiz
edilmektedir. Bu gozetim sistemi 2002’den 2003’e kadar SARS (siddetli
akut solunum sendromu) salgmnini 6nleyebilmistir. Ilave olarak 2006 yilinda
cevrimi¢i medya verilerini izlemek i¢in BioCaster sistemi ortaya ¢ikmuistir.
Sistem, diger veri kaynaklariin yani sira web sitesi gilincellemelerini takip
etmeye yarayan “RSS (Really Simple Syndication)” beslemesi, Google News,
DSO, diinya agik kaynak saglik gdzetleme sisteminin pargasi olan “ProMED-
mail” ve “European Media Monitor’den yapilan bildirileri siirekli olarak
analiz etmektedir. Cikarilan metin, konu iliskisine gore siniflandirilmakta ve
cografi bilgi kullanilarak bir Google haritas1 tizerine ¢izilmektedir. Sistemin
dort ana asamasi vardir: konu siniflandirma, adlandirilmis varlik tanima,
hastalik/konum algilama ve olay tanima. Salginlarin takip edilmesi ve gelecek
hakkindaki tahminler i¢in “Health Map Project” ve “EpiSpider” uygulamalar1
da ilave verilebilecek drnekler arasindadir.”

5. istihbarat

Tiirkge'de istihbarat, Arapca ‘istihbar’ kokiinden tiiretilmis, kelime
anlamiyla yeni Ogrenilen bilgiler ve haber alma demektir’® Ingilizcede
istihbarat “intelligence” olarak akil, zeka, anlayis, haber, ve bilgi anlaminda
kullanildigindan toplanan bilgilerin birlestirilerek analiz edilmesine
odaklanilmistir. Bunun yaninda istihbarat icin Almanca’da “haberler”
anlamina gelen “nachrichten”, Fransizcada “isaret, aydinlanma, 6grenme
ve Ogretme” anlamlarina gelen “renseignement” kelimeleri kullanilirken,
Ruscada ise anahtar kelime olarak “glivenlik” karsimiza ¢ikmaktadir ki, her

29 Gema Bello-Orgaza, Jason J. Jungb, David Camachoa, agy, s. 54.

30 Kaan Kutlu, Atag, “Istihbarat, Casusluk, Kars1 Casusluk, Ortiilii Operasyonlar ve Giivenlik”, Giivenlik
Yazilar1 Serisi,No.45, Kasim 2019. s. 1, https:/trguvenlikportali.com/wp-content/uploads/2019/12/Istihbarat
KKAtac_v.2.pdf, erisim 15.01.2024.
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dilde istihbaratin farkli anlamlandirilmasi o dildeki insanlarin istihbarati
algilamalariyla dogrudan iliskilidir.”

Tiirk Milli Istihbarat Teskilati internet sitesinde ise istihbarat, politika
yapicilarin ve ilgili devlet kuruluslarinin milli glivenlik ve menfaatlere iliskin
konularda dogru kararlar1 verebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari, rakip veya
diisman tarafindan korunan haber, bilgi ve tecriibeleri esas alan, bunlarin gizli
toplama, isleme, analiz ve degerlendirme isleminden gegcirilmesiyle {iretilen,
ilgili oldugu konuda karar vericiler i¢in yeni bir anlayis gelistiren nihai tiriin
ve bu iiriinii ortaya ¢ikaran faaliyet olarak agiklanmistir.*?

Temel olarak istihbarat faaliyeti farkli asamalardan olusan bir siire¢ olarak
gormekteyiz. Bu agamalar1 4 temel safhada belirten siirece “istihbarat ¢arki”
denmektedir. Carkin ilk asamasini; istihbarat ihtiyaglarinin tespiti ve toplama
calismalarinin yonlendirilmesi olusturmaktadur. ilgili planlarinin hazirlanmasi
ve yiiriitiilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin istihbarat isteklerini de
g0z Oniine alarak ve bu ihtiyaglara cevap verecek sekilde bu safha yapilandirilir.
Ikinci safhada agik ve kapali kaynaklar {izerinden uygun metotlarin kullanimu,
verilerin toplanmasi ve derlenmesi konular1 ele alinmaktadir. Haberlerin
islenmesi asamasi ise ti¢lincli asamay1 olusturmaktadir. Bu safhada elde edilen
verilerin tasnif, kiymetlendirme, yorum ve degerlendirilmeleri yapilmaktadir.
Son asamada degerlendirmeye tabi tutularak istihbarat niteligi kazanan
bilgiler yayimlanmakta ve kullanilmaktadir. Istihbarat haline gelen bilginin
kullanicilara ulagsmast ile yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikmakta ve istihbarat ¢arki en
bastan tekrar igletilmeye baglanmaktadir (Sekil-5). ¥

Istihbaratn
Kullamlmasi

Isuhbarat-
Toplama
Faaliyetlen

Igin

Sekil-5: Istihbarat Carki*

31 S.Savas ve N.Topaloglu, agy, s.1.

32 Milli Istihbarat Teskilati, https:/www.mit.gov.tr/sozluk.html, erisim 20.01.2024.

33 Mehmet Burak Berk ve Gokhan Sari, “Istihbarat Carklarinin SWOT Analizi Cergevesinde incelenmesi”,
International Journal of Politics and Security, 4(2), 2022, 65-99, s. 69.

34 agy, s. 69.
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6. Sosyal Medya Istihbarati

Sosyal medya istihbaratinin (SOMIS), genel anlamda yasal yollardan elde
edilen ve kamuya acik verilerden elde edilen a1k kaynak istihbaratinin (AK1IS)
bir pargasi olarak kabul etmek miimkiindiir. AKIS icin bu agik kaynaklar
gazeteleri, dergileri, radyo ve televizyon yayinlari ile internet gibi halka acik
kaynaklar1 kapsarken, SOMIS igin temel bilgi kaynaginin sosyal medya
oldugu asikardir. En yalin hali ile sosyal medyadan elde edilen istihbarata
SOMIS denmektedir.*

Taktik, operasyonel ve stratejik seviyelerde kullanilabilecek SOMIS, tam
bir istihbarat resmi olusturabilmek igin gereklidir. SOMIS vasitasiyla elde
edilen bilgiler, diger istihbarat yontemlerinin etkin bir sekilde planlanmasi i¢in
bir baslangi¢ noktasi teskil edebilmektedir. Ornek olarak bir Facebook iletisi
tizerinden elde edilecek fotograf, cografi bilgi ve metinler, muhasim taraf
hakkinda 6nemli verileri i¢erebilmektedir.*®

Sosyal medyadan istihbarat agisindan elde edilebilecek veriler temelde
bes farkli smifta gruplandirilabilir. Bunlar; paylasimlar, baskalarinin
paylasimlarina cevaplar, gorsel ve videolar1 igeren ¢oklu ortam verileri, list
veri bilgileri olarak adlandirilan konum, cihaz, zaman gibi bilgileri iceren
kullanict profil bilgileri ve kullanicilarin birbirleriyle etkilesime gegmesinden
kaynakli sosyal etkilesim verileridir.*’

SOMIS faaliyetleri i¢in de istihbarat carkina benzer bir siirec carki
bulunmaktadir. Istihbarat icin gecerli olan ydnlendirme, toplama, analiz ve
dagitim basamaklarini iceren bu siire¢, SOMIS icin de gegerlidir (Sekil-6).

Yonlendirme ve planlama sathasinda oncelikli olarak istihbarat ihtiyaclari
ve planlama kapsaminda hangi platformun kullanilacagi belirlenir. Ornek
olarak elde edilecek bilgi video iceriginde ise SOMIS’in YouTube platformuna
yonlendirilmesi muhtemeldir.

35 Erol Basaran Bural, agy, s. 101.
36 agy, s. 104.
37 agy, s. 105.
38 agy, s. 110.
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Yonlendirme
ve Planlama

-

Sekil-6: SOMIS Siireci®

Sosyal medyadan verilen toplanmasi safhasinda hangi verilerin toplanarak
analiz edildigini bilerek hareket etmek en kritik asamadir. Bu safhada biiyiik
veri kiimelerinden elde edilecek veriler ve bu veri kiimelerine erisim en
oncelikli alanlardir. Bu biiytik veri kiimelerinden gegerli ve dogru bir 6rneklem
seti elde edebilmek tipk1 bir cevherden maden ¢ikarmaya benzediginden veri
madenciligi olarak da adlandirilmaktadir. Veri madenciligi, biiyiik veride var
olan bir takim anlamli Griintiileri ve veriler arasindaki iligkileri kesfetmeyi
amagclayan bir alandir. Sosyal medyadan yapilacak veri madenciligi i¢in siklikla
bagvurulan yontemlerden birisi uygulamalarin, sosyal medya platformundan
ara ylzleri aracilig1 ile verilerin sorgulanarak elde edilmesidir. Ara yiizler
yani API’ler vasitasi ile pek ¢ok sayida sosyal medya platformu ve web tabanl
platformlarin verilerine ulagsmak miimkiindiir.*°

Sosyal medya verilerinin analizi sathasinda, verilerin biiyiikliigii nedeniyle
otomasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Otomatik ve hizli bir sekilde verilerin
anlamlandirilmasi i¢in makine 6grenmesi (machine learning) gibi yapay zeka
tiirlerinden faydalanilmaktadir. Bu verilerin analiz yontemleri kapsaminda
oncelikli olarak “Dogal Dil Isleme (Natural Language Processing-NLP)”
kullanilmaktadir. NLP ile gonderilerin ve gonderide paylasilan ifadelerin
olumlu-olumsuz-tarafsiz gibi ya da Onceden tanimlanmis kategorilere
ayrilmasi saglanabilmektedir. 4!

39 Erol Bagaran Bural, agy, s. 105.
40s. 112.
41 s. 115.
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NLPanalizindedikkatedilmesigereken husus, belirlenenanahtarkelimelerin,
dilin dogas1 geregi anlam1 disinda da kullanilabilecegi ve bu agidan yanlis
yorumlamalara sebep olabilecegidir. Ornegin bir terdrle miicadele kapsaminda
belirlenen “bomba” anahtar kelimesi, bir futbol kuliibline transferini iceren ve
“bomba” baslig1 altinda paylasilan bir haberde gecebilir. NLP’deki diger bir
zorluk ise ¢ok sayida farkli dilde yapilan paylasimlardir. Farkl: dillerde yapilan
paylasimlar i¢in yapilacak analizlerde, yorumlarin incelenmesi icin ilave
cabaya ihtiya¢ duyulacagi asikardir. Diger bir ilave husus ise, sosyal medya
platformu gibi sanal ortamlarda kullanicilar arasinda kendiliginden olugmus
farkli ifade tiirleri ve kisaltmalardir. Bu tarz metin ve kelimeler herhangi bir
dilin yapisinda bulunmamasina ragmen anlamli bilgi i¢eriyor olmasi nedeniyle
dikkate alinmasi gereken bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger bir analiz yontemi ise olaylarin tahmin edilmesini icermektedir.
Sosyal medya verileri kullanilarak se¢im sonuglarindan, iiriin satiglarina kadar
bir dizi olay1 tahmin etmeye yonelik ilgi giderek artmaktadir. Bunun igin
kullanilan baslica yontemlerin anahtar kelimeye dayali yapilan aramalarin,
Oriintli analizi ve anlam analizi oldugu bilinmektedir. Buradan elde edilecek
analiz verisi ise tahmine dayali olacag1 g6z Oniine alinmali ve diger istihbarat
yontemleri ile mukayese edilerek olasilig1 konusunda degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir.®

Netnografi analizi olarak adlandirilan analiz yonteminde de g¢evrim igi
etnografi incelemesi yapilarak kiiciik ¢evrim i¢i topluluklarin analizinin
yapilmasi saglanir. Etnografi analizinin, topluluklar i¢inde meydana gelen
sosyal etkilesim ve davranislar1 yonlendiren algilarin anlagilmasi iizerine
yapildig1 bilinmektedir.** Bu sekildeki bir analizde su¢ ve terdr eylemleri
hakkinda etkili bilgi toplanabilecegi diisiiniilmektedir. Netnografi analizinde
etkilesm tarzlari, kisisel anlatilar, ortak aligverisler, ¢evrim i¢i kurallar ve
ritieller, sdylemsel ritiieller gibi yeni organizasyon bi¢imlerine yonelik
ozelliklerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.*

fgerik analizi olarak adlandirilan analiz yonteminde biiyiik hacimli
metinlerin daha az hacimli ve daha anlamli hale getirilmesine ¢alisiimaktadir.
Ornek olarak “WordClouds” isimli uygulama {izerinden bir metin icinde
gecen kelimeler, metin i¢ginde kullanim sikliklarina gore kelime bulutu olarak
gosterilebilmektedirler.*

42 Erol Basaran Bural, agy, s. 118.

43 agy, s. 120.

44 Fatma Nesrin Yarar, Sosyal Aglar ve Dijital Etnografi: Bir Arastirma Sentezleme Calismasi, Doktora Tezi,
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2018, s. 10.

45 Erol Bagaran Bural, agy, s. 121.

46s. 122,
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SOMIS tarafindan kullanilan bir diger analiz yontemi ise “Sosyal Ag
Analizi (SAA)” dir. Temel olarak kullanicilar arasindaki iliskileri anlamay1
ve yorumlamay1 amagclamaktadir. Ornek olarak bir terdr orgiitiine mensup
kisilerin sosyal medya hesaplar1 vasitasiyla yapilacak bir SAA ile terdr
Orgiitiiniin yapisinin anlagilmast ve kilit roldeki kisilerin tespiti miimkiin
olabilmektedir.*’

SOMIS ile elde edilen verilen teyidi ise diger istihbarat uygulamalarinda
oldugu gibi 6nem arz etmektedir. Burada kaynagin giivenilirligi ve haberin
dogrulugu temel parametreler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Elde edilecek veriler
basta acik kaynak verileri olmak tizere diger istihbarat vasitalari ile elde edilen
bilgiler ile teyit edilerek dogrulanmalidir. Bu sekilde yapilacak muhtemel
hatalarin Oniine gegilebilmektedir.

7. Sosyal Medya Analizinin Askeri Harekat I¢in Kullamilabilirligi

AKIS, giiniimiiz dijital diinyasiyla birlikte sosyal medya, internet ve acik
kaynak yazilimlariyla daha fazla taninsa da, asil yaygin kullanimi Birinci
ve Ikinci Diinya Savaslar’nda politik ve askeri istihbarat saglamak amaciyla
gazete haberlerinin takip edilerek kesilip tasnif edilmesine dayanmaktadir. En
eski agik kaynak istihbarat arastirmasi savunma odakli bir kurumla baglamistir.
ABD 26 Subat 1941°de Mihver giiclerinin propaganda programlarini izlemek
ve analiz etmek icin Yabanci Yayin izleme Servisi'ni (FBMS) kurmustur.*®
Bu program sonraki yillarda geliserek ve degiserek devam etmis, agik
kaynak istihbaratina olan ihtiyaci karsilamaya devam etmistir. 2002 yilinda
ABD tarafindan baslatilan TIA (Total / Terorism Information Awareness)
programi genel kamuoyunu anlamaya yoneliktir.* TIA programi ¢ergevesinde
gelistirilen ve Edward Snowden tarafindan yapilan ifsalardan biri olan PRISM
programinin ¢esitli internet sirketlerinden veri toplayarak istihbari veri elde
etmek i¢in kullanilmis olmasi oldukca dikkat cekicidir. Sekil-7’de PRISM
sisteminin ¢alisma mantig1 incelendiginde biitlin internet verilerinin aslinda
birer istihbarat kaynagi olarak kullanilabilecegi goriilmektedir.

AKIS kaynaklar1 olarak internet (forumlar, bloglar, sosyal ag siteleri, video
paylasim siteleri, meta veri, dijital dosyalar, dark web, cografi-konumsal
verileri, arama motorlar1 gibi online bulunabilen her sey), geleneksel medya
(televizyon, radyo, gazete, kitap, dergi vb.), uzmanlagmis yayinlar, akademik

47 Erol Bagaran Bural, agy, s. 124.

48 Zh.Y.Ju, Q.Li, H.Y.Liu, X.M.Cui ve Zh.H.-Wang, “Study on application of open source intelligence from
social media in the military”, The 2020 Spring International Conference on Defence Technology, 1507, 2020, 1-11,
s. 2.

49 Zh.Y.Ju, Q.Li, H.Y.Liu, X.M.Cui ve Zh.H.Wang, agy, s. 4.
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What Will You Receive in Collection
(Surveillance and Stored Comms)?
It varies by provider. In general:

Current Providers

* E-mail
* Microsoft (Hotmail, etc.) i C]_‘at video, voice
e : Phoun
* Yahoo! ;
* Stored data
* Facebook VoIP
* PalTalk * File translers
* YouTube * Video Conferencing
* Skype * Notifications of target activity — logins, ete.
= AOL * Online Social Networking details
* Apple * Special Requests

Complete list and details on PRISM web page:
Go PRISMFAA

Sekil-7: PRISM Sistemi Bilgi Toplama Yaklagimi*

caligmalar, konferanslar, sirket profilleri, yillik raporlar, ¢alisan profilleri ve
biyografi/cv, meta veri igeren fotograf ve videolar ile cografi-konumsal bilgiler
(haritalar, goriintii tirtinleri) gibi oldukg¢a genis bir yelpazede bulunmaktadir.®!

Askeri Istihbarat icin AKIS, hizli, maliyetsiz ve cesitli kaynaklardan elde
edilen verilerle analistlere, komutanlara ve karar alicilara planlama saglayarak
one ¢ikmaktadir. Ozellikle bilinmeyen bolgelere yonelik operasyonlarda ilk
asamada istihbarat elde edilmesini saglar. Uygun toplama plan1 ile AKIS,
diger aracglardan tasarruf edilerek asil istihbarat ihtiyaclarina odaklanmay1
saglar. Ayrica, miisterek ve birlesik harekatlarda gizli istihbarat paylasiminin
zor oldugu durumlarda tek basina kullanilabilir.>

2’nci Diinya Savasi sirasinda “gevsek dudaklar gemileri batirir (loose lips
sink ships)” deyimi popiiler hale gelmistir. Askeri bilgilerin karsit askeri
planlamacilarin eline ge¢mesinden korkuldugu ic¢in insanlara yakinlarmin
askerlik durumlarini tartismamalar1 gerektigini hatirlatmanin bir yolu olarak
bu deyim kullanilmistir. iletisimin 151k hizinda hareket ettigi giiniimiizde
diinyanin 6biir ucunda bulunan birisi sosyal medyadaki bilgilerle hassas
askeri operasyonlar1 tehlikeye atabilmektedir. Bu durum, her ne kadar bir

50 “Guardian”, https://www.theguardian.com/world/interactive/2013/nov/01/prism-slides-nsa-document,
erigim 22.01.2024.

51 Kazim Mehmet Erol, “A¢ik Kaynak Istihbarati ve Askeri istihbarat”, Istihbarat Calismalar1 ve Arastirmalari
Dergisi, Cilt 1, Say1 1, 2022, 23-59, s. 25.

52 agy, s. 26.

21



— MSU&,« DENiZ HARP ENSTITUSU

22

zafiyet alan1 gibi goriilse de muhasima kars1 kullanilabilecek bir ara¢ olarak
da distiniilmelidir.*

Sosyal medyanin, askeri harekat ortamini etkileyerek ve taktik, stratejik
ve operasyonel diizeydeki komutanlar i¢in zorluklarin yani sira firsatlar
sunmaktadir. Bu acgidan sosyal medyanin belirgin bir etkisinin stratejik
iletisim alaninda oldugunu séylemek miimkiindiir. Ozellikle terdr orgiitleri
gibi asimetrik yapilar stratejik iletisim hedeflerine ulasmak i¢in ¢ok sayida
kitleye ulasmanin ucuz ve neredeyse anlik bir yoluna sahiptirler. Devletlerin
askeri unsurlarinin aksine, terdr orgiitlerinin sosyal medyay1 kullanirken
biirokratik siireclerle kisitlanmadiklar1 ve dogru bilgi dagitma sorumlulugu
paylasmadiklari gercegisorunu daha dakarmasik hale getirmektedir. Teroristler
icin, stratejik iletisim mesajlarin1 Oncelikle tiiketime sunmak, tiiketicilere
gercekleri sunmaktan daha onemlidir. Ayrica, sosyal medya teroristlerin ve
isyancilarin El Yapimi Patlayic1 (EYP) saldirilar1 gibi taktiksel hareketleri,
stratejik etkiler yaratmak icin de kullanabilmelerini saglamistir. Dahasi,
sosyal medyanin ordularin bireysel ya da taktiksel diizeydeki faaliyetlerinin
carpitilarak kendi giivenilirliklerine zarar vermek gibi etkileri olabilecegi de
g6z oniine alinmalidir.**

Diger bir caligmada ise askeri harekat i¢in siber istihbarat, uygulanacak
istihbarat yaklagimlar1 arasinda bulunmaktadir. Bu kapsamda siber istihbarat;
“Siber Elektronik Istihbarat”, “Siber A¢ik Kaynak Istihbaratr” ve “Sosyal
Aglara Dayali Siber Istihbarat” olmak iizere ii¢ ana kategoriye ayrilabilir.*

“Siber Elektronik Istihbarat™: Hiikiimetler, bankalar, sirketler gibi kurumlar,
i¢ islemlerini kendi i¢ aglarinda 6zel yazilimlarla gergeklestirir ve calismalarini,
hizmetlerini, bilgilerini ve sirlarin1 bu i¢ ag iizerinden paylasirlar. Disaridaki
kuruluslarla bilgi aligverisi yapmak icin giivenli olduguna inandiklar1 internet
kapilarin1 kullanirlar. Ancak her kapi her iki tarafa da agilir, bu nedenle
istihbarat servisleri, 6zel yazilim ve donanimlarimi kullanarak i¢ aglara
sizabilir. Istihbarat servisleri, kendi personeli yaninda bilgisayar korsanlarini
da casuslar1 olarak kullanabilir. Ornegin, 1986-1989 yillar1 arasinda Dogu
Almanya’daki bilgisayar korsanlari; ABD, Bat1 Avrupa ve Japonya’daki birgok
askeri, bilimsel ve endiistriyel kurumun bilgisayarlarina girerek bilgileri
calmis ve Sovyet gizli servisine satmistir.>

53 Patrick M.Gillen, Real Time Detection of operational Military Information in Social Media, Yiiksek Lisans
Tezi, Naval Post Graduate School, Monterey-ABD,2015,s.1.

54 Rudy Schoen, “Social Media: Valuable Tools in Today‘s Operational Environment”, Joint Military
Operations Department, 2011, 1-22, s. 1.

55 Gokhan Bayraktar, “Harbin Besinci Boyutunun Yeni Gereksinimi: Siber Istihbarat”, Giivenlik Stratejileri
Dergisi, Say1 20, 2010, 23-59, s. 131.

56 agy, s. 131.
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“Siber Acik Kaynak Istihbaratr™: Internetin kullaniminin, uydu iletisiminin
ve Ozel yayinlarin artmasi, biiyiik bilgi kaynaklar1 sunmaktadir. Medyadaki
artan gelisim, istihbarat birimleri tarafindan haber kaynagi olarak
kullanmasini tesvik etmektedir. Giivenlik agisindan muhasimin sahip oldugu
silahlar Onemliyken, istihbarat acisindan artik daha fazla agik kaynaga
yonelim olmaktadir. Medyanin 6nemli istihbari bilgiler sunmasinin yaninda;
istihbarat kurumlarinin belli ¢ikarlar icin medyay1 kullanmasi da sik rastlanan
bir yontemdir. Medya, toplum {izerinde degisik algilama tarzlar1 olusturma
giicline sahiptir. Istihbarat servisleri, medyanin {iriinlerini ydnlendirerek
algilamay1 ortiilii olarak yonetebilir. Ancak siber uzayin sinirsiz yapisi, yeni
medya unsurlarini sansiirlemenin hemen hemen imkansiz hale gelmesine
neden olmaktadir. Irak’in 1sgali 6rneginde, istihbarat bilgilerinin kamuya agik
kullanim1 politik tartigmalara yol agmis ve istihbaratin politik amagclar igin
kullanimin1 géstermistir. Bu agidan devletlerin yonettigi ortiilii politikalar
anlayabilmek miimkiin hale gelmektedir.”’

“Sosyal Aglara Dayali Siber Istihbarat™ Giiniimiizde hemen hemen tiim
cihazlarin internete baglanmasi, bilgiye daha kolay erisimi saglayarak haber
toplama siirecine yeni bir boyut kazandirmistir. Bilgi toplama siireci, 6zel
amaglar icin olusturulan Ucretsiz uygulamalar ve platformlar iizerinden
gerceklestirilmektedir, bu da istihbarat faaliyetinin bir pargasi haline gelmistir.
Sosyal miihendislik agisindan insan bilgi giivenliginin en zay1f halkasidir. Bu
alan insanlarin tercihlerinden etkilesimlerinden yola ¢ikarak sakli bilgilere
ulasmay1 hedeflemektedir. Sosyal paylasim siteleri, sosyal miihendisligin
odak noktasidir ve Facebook gibi platformlar, diinya genelinde milyarlarca
kullanicinin etkilesimde bulundugu etkili araclar haline gelmistir. Bu sosyal
paylasim siteleri, ortiilii olarak siyasi amagclar i¢in de kullanilabilmektedir.
Ornegin, Arap Bahar1 olarak adlandirilan halk hareketleri, sosyal medyayi
orgiitlenme ve iletisim aract olarak kullanarak “sosyal medya devrimi’ni
tetiklemistir. Bu tarz kullanimlarda sosyal aglarin ve sosyal medyanin siber
istihbarat, sosyal miihendislik ve ortiilii operasyonlar gibi ¢esitli amagclar i¢in
kullanilabilmesi 6ne ¢ikmaktadir.>®

Hem AKIS hem de siber istihbarat alanlarinda sosyal medya analizinin
on plana ¢ikmis oldugu bu anlamda askeri harekat ve terorle miicadele gibi
konularda siklikla kullanildigi bilinmektedir.® Hatta bir ¢alismada ABD
istihbarat yetkilileri, ABD’nin 6nemli bir bolgesel ortagi olan Misir’daki
2011 sivil ayaklanmalarin1 6ngoremedikleri i¢in elestirilmislerdir. Bu elestiri,
istihbarat yetkililerinin klasik istihbarata bagli kalmis olmalar1 ve Google
Trends’i kullanarak Misir, Bahreyn ve Suudi Arabistan’daki insanlarin

57 Gokhan Bayraktar, agy, s. 135.
58 agy, s.137.
59 Erol Basaran Bural, agy, s. 104.
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interneti kullanirken nelere odaklandiklarini 6grenmemis olmalarina yonelik
olmustur.*

Sosyal medyanin askeri agidan kullanilmasina yonelik bir 6rnek de 2014
yazinda “Rusya yanlis1 ayrilikgilar’in Ukrayna’nin dogusunda faaliyet
gostermeye baslamasi ile ilgilidir. Rusya, diizenli birliklerinin Ukrayna
topraklarina girdigini defalarca reddetmistir, ancak sosyal medyaya yansiyan
gorlintiiler durumun farkli oldugunu gostermistir. Geng Rus askerleri
Instagram’da 6z ¢ekim (selfie) paylasmis ve fotograflar hizla Instagram ve
X’in yani stra bir¢ok YouTube videosunda da yer almigtir. Diger bir 6rnek ise
Mayis 2015°te bir Teror orglitii iyesinin bir sosyal agda bir 6z¢ekim (selfie)
yayinlamasiydi. Orgiit iiyesinin fotografi yaymladig1 sirada 6rgiitiin merkez
binasi gibi detaylar1 ifsa etmemeye 6zen gostermistir. Ancak fotograf binanin
enlem ve boylam bilgilerini dogrudan gostermese de, “ABD Istihbarat Grubu
361” tarafindan fotografin “meta verilerinin” analizine gore, dnceki biiyiik
verilerle birlestirildiginde, binanin yeri hizla tespit edilmis ve ABD tarafinda
yapilan operasyonla vurulmustur. Sosyal agda bir gonderi paylasilmasindan
ABD’nin yaptig1 operasyonla hedefi vurmasina kadar tiim siire¢ 24 saatten az
stirmistir.®!

ABD' de yiiksek lisans egitimi veren Naval Post Graduate School’da yapilan
“Sosyal medyada operasyonel askeri bilgilerin ger¢ek zamanl tespiti” adli
baska bir ise ¢alismada, 45.000 isim i¢in X’de bir sorgu yapilmis ve yaklasik
1,2 milyon benzersiz profil ve bu kullanicilara ait yaklasik 430 milyon tweet
elde edilmistir. Indirme algoritmast ile X sunucularindan yaklasik 1 terabayt
veri indirmistir. Saniyede 2 ila 3 megabayt arasindaki indirme stiresi ile
verilerin indirilmesi 6zel bir makinede yaklasik iki ay boyunca stirmiistiir.®*
Yapilan ¢alisma kapsaminda siniflandirma algoritmast i¢in kullanilan anahtar
kelimeler Sekil-8’de gdsterilmistir.

Yapilan bu siniflandirma iglemi ile erisilen profillerin ve tweetlerin askeri
personele ait olup olmadiginailiskin elde edilen veriler Sekil-9'da gosterilmistir,
ayrica burada iki farkli siniflandirma algoritmasinin benzer ve yakin sonuglar
verdigini gérmek miimkiindiir.

60 Rudy Schoen, agy, s. 11.
61 Rudy Schoen, agy, s. 8.
62 Patrick M.Gillen, agy, s. 41.
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Navy Tokens Temporal Tokens
atlantic lant afternoon schedule
boat mediterranean day scheduled
bridge navy days someday
centcom ocean early soon
cruise pacific evening tardy
deploy pacom late today
deployed quarterdeck midnight tomorrow
deploying ship months week
deployment submarine morning weeks
duty underway noon year
eastpac watch now yesterday
fleet westpac
gulf

Sekil-8: Siniflandirma Algoritmasi I¢in Kullanilan Anahtar Kelimeler®

+
-
MonkeyLearn @ python @ learn
S
Predicted Predicted
_ __ Profiles Military | Non Military ___ Profiles Military | Non Military
S [Military 46 6 S |Military 33 6
Z|non military 26 1547 Blnon military g 1253
Predicted Predicted
Tweets Patriotic | Military Non Military Tweets Patriotic Military | Non Military
Patriotic 441 0 7 —+ |Patriotic 389 1 6
Military 0 183 89 1-':_,' Military 2 160 86
Non Military 8 42 1730 < |Non Military 18 26 1560

Sekil-9: Siniflandirma Algoritmasi Sonuglari®

Bahse konu c¢aligma kapsaminda, siniflandirma algoritmalar gergevesinde
askeri kaynakli tweetleri anlik olarak tespit ederek ikaz veren alarm sistemine
takilan Ornek bir tweet Sekil-10’da gosterilmistir. Burada ABD Deniz
Kuvvetleri'nde gorevli bir askerin, harekata iliskin 6nemli istihbarat bilgisi
paylastig1 goriillmektedir.

63 Patrick M.Gillen, agy, s. 36.
64 Patrick M.Gillen, agy, s. 45.
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I — o 1 [ 5 o T more stoked about baing
02-07 again, 4 out of the last 5 duty days in the navy for three years today, o that Il
ba getting out in two years,

Today marks 3 years in the Mavy. Another 8 months in Great Lakes

then of.. instagrarcom

—— —

Well deploying today now. Need to get in
contact with me do it either through here of
Facebook and I'll reply when | can.,

— —

Worst thing about deployment is everyone's
attitude.. the new people have no reason to get mad.
They have done 1 deployment I've done 5 now

I —
In 8 manths | will go from bring Active Duty Military
to becoming a full tme college student. Life is great

mse— M—
Duty days <

Sekil-10: Alarm Sistemine Takilan Tweet®

8. Deniz Harekat1 ve Ozellikleri

Cok degiskenli bir ortamda faaliyet gosteren deniz kuvveti unsurlar1 i¢in
meteorolojiden istihbarata kadar her parametrenin icra edilen deniz harekatina
etkisi ve onemi olduk¢a 6nemlidir. En basta icra edilen bolgelere ve gorevlere
gore platform tip ve sayisi ile komuta organizasyonu sekillenen deniz kuvvetinin
icra ettigi harekat gorevlerinde basar1 saglanabilmesi bir ¢ok faktore baglidir.

Deniz kuvvetinin icra ettigi harekat gorevleri temelde baris, kriz ve
gerginlik ile harp donemlerinde olmak iizere li¢ farkli zamanda icra edilen
gorevler olarak ayirmak miimkiindiir. En genelde icra edilen harekat tiirleri ise
sunlardir:

* Denizden karaya darbe harekati,

* Denizlerin serbestce kullaniminin engellenmesi ve deniz ulastirmasinin
korunmasi,

* Deniz giivenlik harekat1 ve yetki alanlarinin kontroli,

* Bayrak ve varlik gosterme, baris1 destekleme harekati,
* Muharip olmayanlarin tahliyesi harekati,

+ Insani yardim, dogal afet ve Arama-Kurtarma harekati.

Deniz kuvvetinin yukarida belirtilen harekatlardaki basarisini belirleyecek

65 Patrick M.Gillen, agy, s. 48.
66 Savunma Haber MSI, https:/www.savunmahaber.com/analiz-turk-deniz-kuvvetleri-stratejisi/,erisim
20.01.2024.
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temel faktorlerden biri de elde edilen istihbarat bilgisinin oldugu aciktir.
Deniz istihbarati hem barista hem de savasta bu belirsiz diinyaya iliskin
ongorii saglar. Dogru bir sekilde kullanildiginda istihbarat durumun dogru bir
tahminini verebilir, diigmanin muhtemel hareket tarzin1 6ngérebilir ve savas
alan1 boyunca segici ama belirleyici bir muharebe giiciiniin uygulanmasina
olanak taniyabilir. Savasin belirsizligi, savas alaninin tam bir resmine sahip
olmamiz1 engeller. Ancak deniz istihbarati bilinmeyenleri azaltabilir ve dost
kuvvetler i¢in riski azaltabilir.”

Komutan i¢inistihbarat, hem muharebe hem de muharebe dis1 operasyonlarin
planlanmasi ve yiiriitiilmesinde temel bir unsurdur. Bir diismanin yetenekleri,
zayifliklar1 ve niyetleri hakkinda bir degerlendirme saglayarak komutanin
belirli askeri hedeflere ulasmada muharebe giiciinii daha etkin bir sekilde
kullanmasina olanak tanir. Istihbarat, bir komutanin bir diismanin agirlik
merkezini ve kritik zayifliklarini belirlemesine yardimci olur, boylece kilit
diisman zayifliklarina maksimum giic uygulayabilir. Ayrica komutanin
askeri operasyonlari etkilerini degerlendirmesine yardimei olur. Istihbarat,
komutanin kars1 karsiya oldugu belirsizligi azaltmaya ¢alisir ve bdylece dost
kuvvetlere yonelik riski azaltir. Komutanin bilgi gereksinimleri her zaman
istihbarat ¢abasinin ana itici giici olmalidir. Komutan niyetini acikg¢a ifade
ederek, istihbaratin komuta kademesine basaril1 bir sekilde entegre edilmesi
icin gerekli tonu belirler.®

9. Deniz Harekati icin Sosyal Medya istihbarati

Cok yonlii ve ¢ok cesitli sekillerde icra edilen deniz harekatlar1 kapsaminda,
diger istihbarat yontemlerine ilave olarak sosyal medya kullanilarak elde edilen
anlik bilgilerle deniz unsurlarinin daha etkin bir sekilde konuglandirilmasina
katki saglamas1 muhtemeldir. Elinde akilli telefon tasiyan her bireyin sosyal
medya i¢in maliyetsiz bir haber kaynagi oldugu diisiliniildiigiinde, karar
vericilerin sosyal medya {izerinden ilave maliyet olmaksizin belirli analiz ve
filtreleme islemlerine tutarak elde ettigi bilgiler her ne kadar teyide muhtag
veriler olsa da giincelligi bakimindan goz ardi edilemeyecek oneme sahiptir.
Bubaglamda, mevcut diger istihbarat yontemleri ile birlikte kullanildiklarinda,
harekat sahasinin sekillendirilmesinde, hatta kuvvet tasarrufu veya tam tersi
siklet merkezi olugturma yoniinde etkisi olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

29 13

X ve Instagram tlizerinde “navy”, “naval OSINT”, “war ship”, “naval
observer” seklinde yapilan aramalarda, diinya bahriyelerine iligkin giincel
haberleri paylasmaya devam eden hesaplarin bazilaria kisa siirede erisim
saglanmistir (Tablo-1).%

67 ABD Deniz Kuvvetleri, Naval Doctrine Publication 2 (NDP2) Naval Intelligence, Washington, 1994, s. 2.

68 ABD Deniz Kuvvetleri, agy, s. 5.

69 Yapilan aramalar kapsaminda tilkelerin resmi kurumlarina iliskin hesaplar, mevcut agik kaynak paylasim
protokolleri cergevesinde istihbari veri icermeyeceklerinden incelemeye dahil edilmemistir.
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Tablo-1: Giincel Diinya Deniz Kuvveti Hareketlerini Paylasan Sosyal Medya

Hesaplari

Platform Kullanic1 Ada

Profil Resmi

X WarshipCam

<« WarshipCam

32.8K posts

vl
WarshipCam M*.'y\"k""v‘"v‘“"*\'&'W*"]

I||
* - B¢ Following

WarshipCam
@WarshipCam

NavyTimes

«  NavyTimes

Times

Navy Times
@NavyTimes

X D_ Mitch

«  Naval Analyses &

|

Ladld

= B & Following

Naval Analyses &
_mitch

X JanesINTER

o Janes
349K posts

The trusted global agency
for open-source defence
intelligence:

X navalnewscom SNAVALNEWS
Nhivaanwsﬂ
«  WarshipWorld

X warshipworld

(Warship)
Woricl

Warship World
@warshipworld
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Tablo-1(Devam): Giincel Diinya Deniz Kuvveti Hareketlerini Paylasan Sosyal

Medya Hesaplar1

PtisiMagazine

« Fight(NTHEH) &

&

Schizointel

Intelschizo &
@Schizointel

nosintel

« NOSI-Naval Open Source Intelligence
8az3posts

NOSI - Naval Open Source Intelligence
el

e >

Instagram

navylookout

navylookout (IR Messi Génder

8.932génderi  81,8Btakipgi 461 takip

NAVY

LOOKOUT

Navy Lookout

Independent Royal Navy news and analysis

PR

Instagram

worldnavalnews

Takip Et

39gonderi  400takipgi 44 takip

-
I~ Navy Ships

Instagram

warship_cam

13.062gonderi  18,4Btakipgi 90 takip

@WarshipCam

Instagram

warship net

warship_net Mesaj Gonder
136gonderi  1.067takipgi 36 takip

L Posts and News about Worldwide Navies
s Cool photos

warship_net
Friendly toall

PR
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bersian Gulf as of 16JAN2024 Map by @Schizolntel fen

Sosyal medya olarak X ve Instagram iizerinde yapilan aramalarda kisa
stirede elde edilen bahse konu kullanici hesaplarinda, diinya tizerinde mevcut
deniz birliklerine iligkin bilgiler anlik paylasilmaktadir. Bu sekilde elde edilen
veriler ile denizde durumsal farkindalik acisindan genel bir algilama elde
edilebilmektedir. Ornek olarak 16 Ocak 2024 tarihinde X’de yayinlanmis olan
bir gonderinin, Basra Korfezi ve civarindaki deniz kuvveti unsurlarina iliskin
hareketliligi acik bir sekilde yansittig1 goriilmektedir (Sekil-11).

racking Ships IVO Red Sea, Gulf of Aden, Gulf of Oman, L

L1

M
435

= —— e ;
Sekil-11: “Schizolntel” X Kullanicist Tarafindan Paylasilmig 16 Ocak 2024°¢ Ait
Gonderi™
10. Sonu¢

Gilinliimiizde her tiirlii bilginin paylasildig1 ve herkesin ulagimina agik bir
durumda bulunan sosyal medya platformlari, sagliktan savunma alanina
kadar bir ¢ok alanda 6nemli bilgi kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Sanal
ortamda barindirdig1 6nemli veriler ile birlikte her gecen giin artan kapasitesi
ile birlikte analiz edilmesi icin 6zel teknik ve yontemlere ihtiya¢ duyulan
sosyal medya, bugiin ticari kuruluslar da dahil olmak iizere gelecegi tahmin
etmek icin faydalanilmaya calisilmaktadir.

Askeri agidan ele alindiginda insan faktoriiniin oldugu her yerde bilgi
paylasiminin miimkiin olmasi nedeniyle, 6nemli harekat faaliyetleri i¢in bir
zafiyet alan1 olusturdugundan, askeri kurumlar ve devlet kurumlari tarafindan
bu agidan 6nlem alinmaya calisilmaktadir. Diger taraftan bu 6zelligi ise 6nemli
bir istihbarat firsati1 olarak one ¢ikmaktadir.

Deniz kuvveti tarafindan icra edilen deniz harekat1 kapsaminda da harekat

70  “Twitter Gonderisi”, https:/twitter.com/Schizointel/status/1747266564100137166/photo/1,  erisim
20.01.2024.
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sahasim1 sekillendirmesi bakimindan, basta denizde durumsal farkindalik
olmak ftizere, diger istihbarat yontemlerine ilave olarak anlik ve maliyetsiz
bilgi kaynagi olarak kullanilabilecegi goriilmiistiir. Halihazirda cesitli hesaplar
tarafindan agik kaynak verisi olarak askeri gemilerin hareketlerine yonelik
anlik bildirimler yapilmaktadir. Bu baglamada kullanilacak akilli teknolojiler
(yapay zeka, yapay sinir aglari, big data mining, machine learning vb.) ve
otomasyon sistemleri ile anlik olarak harekat sahasi hakkinda bilgi almanin
yaninda, gelecege yonelik tutarli tahminlerde bulunmak miimkiin olacaktir.
Bu baglamda muhasimin zayif ve giiclii yanlarinin tespiti, deniz harekatinin
sekillenmesi ve siklet merkezinin tesisi gibi konularda her zaman bir adim
ileride olmak miimk{in olabilecektir.
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Oz

Birinci Diinya Savasr’nin silahli miicadelesini Osmanli Devleti i¢in sona
erdiren Mondros Miitakeresi hitaminda Itilaf Devletleri antlasmadan aldiklar
yetkiyle Anadolu'nun bir¢ok yerini isgal etmistir. Vatanin savunmasi ve
milletin 6zgiirliigii i¢cin Mustafa Kemal Pasa onderliginde baslatilan Milli
Miicadele neticesinde diisman yurttan kovulmustur. Yaklasik bes yil
stiren miicadele siiresince denizci subay ve personelin gosterdigi azim ve
kahramanliklar Tiirkiye’'nin bagimsizliginin kazanilmasinda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle Bati Cephesi’nin lojistik desteginin saglanmasinda
basta Istanbul ve Rusya'dan génderilen lojistik malzemeler deniz teskilati
tarafindan Karadeniz’de yapilan nakliyat sonucunda cepheye ulastirilmistur.

Karadeniz’deki lojistik faaliyetlere destek vermek amaciyla denizci subaylar
tarafindan Ankara’da Milli Miidafaa Vekaleti teskilati igerisinde teskil edilen
Umur-u Bahriye Miidiirliigii tarafindan emrindeki sahil teskilat1 ve az sayidaki
gemiyle Istanbul ve Batum’dan Inebolu, Samsun ve Trabzon’a getirilen yaklasik
300.000 ton malzeme Bat1 Cephesi’ne nakledilmistir.

Bu makalede; Milli Miicadele’nin lojistik agidan denizden etkin bir
sekilde desteklenmesi maksadiyla kurulan Umur-u Bahriye Miidiirliigii'niin
yapisi, miicadele siiresince basariyla siirdiirdiigli faaliyetleri yapilan literatiir
taramasinda elde edilen veriler 1s18inda zaman ve olaylar cercevesinde
irdelenecek ve Milli Miicadele’nin kazanilmasina saglanan hayati 6nemdeki
destek Miidiirliigiin teskilat yapisi iizerinden agiklanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Milli Miicadelesi, Denizci Subaylar, Umur-u
Bahriye Miidiirliigii, Denizden Lojistik Destek, Bat1 Cephesi.

Giris

Osmanli Devleti, dort yil siiren Birinci Diinya Savagi’'ndan maglup olarak
ayrildi. Silahli c¢atigmalar1 bitiren Mondros Miitarekesi, 30 Ekim 1918
tarthinde Limni Adasrmin Mondros Limanr’nda imzalandi. Miitarekede,
Osmanli ordu ve donanmasmin silahsizlandirilmasi, Bogazlarinin
acilmast ve kontrolii, bosaltilacak yerler ve teslim olacak kuvvetler, Itilaf
Devletleri’nin denetim ve gilivenligi hakkinda son derece agir hiikiimler
bulunuyordu.' Istanbul Bogazrndaki mayinlarin temizlenmesi faaliyetleri
hitaminda 13 Kasim 1918 tarihinde, dordii Yunan gemisi olmak iizere
55 parcalik Itilaf Devletleri Donanmasi Dolmabahge Saray1 6niine demirledi.
Béylece Osmanli Devleti’nin bagkenti fiilen Itilaf Devletleri tarafindan isgal
edilmis oldu.

1 Figen Atabey, Karadeniz’de Tiirk Donanmasi, Atatiirk Arastirma Merkezi, Ankara, 2006, s. 53.
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Deniz {sleri, tersaneler ve onarim tesisleri isgal giiclerinin kontroliine
gecmis, Bogazlar bolgesindeki tahkimatlar tahrip edilmis, harp gemilerinin
silah ve cephanesi teslim alinarak, toplarin nisangah ve kamalar1 sokiilmiis
ve Hali¢’te enterne edilmis, Yavuz zirhlis1 izmit’te enterne edilmis, denizci
erlerin bliylikk ¢ogunlugu terhis edilmis, subaylar cogunlukla gorevden
uzaklastirilmist.

Itilaf Devletleri vatan topragini karis karis isgal ederken Osmanli Donanmasi
tarihten silinmis bir hayalet goriinlimiine biiriinmiistii. Yunanlilarin 15 Mayis
1919°da izmir’i isgal etmesi bolgesel olarak kivilcimlanan bagimsizlik atesinin
tiim Anadolu’da yanmasini saglamustir. Iste bu vaziyet icerisinde Anafartalar
Kahraman1 Mustafa Kemal Pasa Dokuzuncu Ordu Miifettisi sifatiyla
19 Mayi1s 1919°da Samsun’a ¢ikt1. Bu tarih Tiirk Milli Miicadelesinin baglangi¢
tarihi olarak kabul edilmektedir. Mustafa Kemal Pasa, Samsun’da goreve
baslamay1 miiteakip yaptig1 tetkiklerde bolgedeki Rum ve Ermeni halkin
kurduklar1 cetelerle Tiirklere karsi diismanca davraniglar gelistirdigini ve
ayrilik¢1 faaliyetler icerisinde bulunduklarini Harbiye Nezaretine gonderdigi
telgraflarla rapor etmistir.”

Milli Miicadele de iistiin gayretler sergileyerek savasin kazanilmasinda ve
vatanin diismandan temizlenmesinde 6nemli rol oynayan Tiirk denizcilerinin
gosterdikleri kahramanliklari, Gazi Mustafa Kemal Pasa TBMM nin 1 Mart
1922 tarihli acilis konusmasinda en giizel sekilde ifade etmistir. Gazi Pasa
konusmasinda;

“Eskiden biitiin deniz orgiit ve cephane depolariyla harekat {issii ve gemi
yapma tesislerinin Istanbul’a sikistirilmasindaki sakinca yapilan miicadelede
ortaya ¢ikti. Diisman kusatmasina ve elinde olan deniz araglarina ragmen
Deniz Kuvvetleri mensuplari, birka¢ gemiyle harikalar gostererek higbir sey
kaybetmeden deniz ulastirmasini saglamak suretiyle tesekkiire layik hizmetler
gordiiler.” demistir.?

Bu makalede, Milli Miicadele’nin kazanilmasinda savas i¢in hayati 6nem
tastyan lojistik ihtiyaglarin; Istanbul, Batum ve Rusya’dan deniz yoluyla
taginarak Bati Cephesi'ne getirilmesinde kilit gérev alan Umur-u Bahriye
Midirliigiiniin savas esnasindaki teskilatt ve faaliyetleri incelenmistir.
Makalede veri toplama yontemi olarak literatiir taramasi ve icerik analizi
kullanilmastur.

2 Genelkurmay Baskanligi, Arsiv Belgeleriyle Rum faaliyetleri 1918-1922, Cilt 1, Genelkurmay Askeri Tarih
ve Stratejik Etiit Bagkanlig1 Yayinlari, Ankara, 2009, s. 21, 39, 41.

3 Atatiirk’tin TBMM’nin 1’inci Dénem 4’{incii Yasama Yilin1 Agilig Konusmasi, 1 Mart 1923, Ataturk (tbmm.
gov.tr).(Erisim Tarihi: 20.01.2024).
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1. Kurtulus Savasr’nin Deniz Stratejisi

Milli Miicadele basladiginda Istanbul’daki denizci subaylarin ¢ogunlugu
Anadolu’ya ge¢mis, kalanlar ise milli orduya destek saglamak maksadiyla
Istanbul’dan silah ve cephane kagirilmasinda hayati gérevler iistlenmisti.*

Milli Miicadele’nin kazanilmast i¢in ordunun silah ve cephane ihtiyacinin
giderilmesi hayati 6nem tasiyordu. Anadolu’da herhangi bir endiistri merkezi
bulunmadigindan ihtiyaglarin disaridan saglanmasi mecburiyeti ortaya ¢ikti.
Istanbul’dakiler basta olmak iizere Osmanli Devleti’nin sahip oldugu fabrikalar
ve silah depolarina Itilaf Devletleri tarafindan el konulmustu. Karada savasin
kazanilmast i¢in gerekli silah ve cephanenin bulunmast i¢in alternatif arayislara
girildi. Ayrica kara yollarinin bozuk olmasi uzak mesafelerden getirilecek
malzemelerin karadan tasinmasini zorlastirtyordu. Deniz yolu tasimaciligi bu
nedenle 6n plana ¢ikt1.

Bogazlar ve Marmara Denizi, Itilaf Devletleri kontroliinde oldugundan
depolardan malzemelerin kagirilmasindan bagka care yoktu. Depolardan
malzemelerin ele gegirilerek Anadolu’ya génderilmesi maksadiyla Istanbul’da
Ankara’nin  komutasinda vatanperver gizli orgiitler teskilatlanmisti.’
Bu orgiitlerden o6zellikle Hamza Grubu lojistik faaliyetlerin aksaksiz
yluritiilmesiyle gorevliydi. Hamza Grubu 15 Agustos 1921 tarihinde Felah
Grubu adin alarak faaliyetlerine devam etti. Ayrica Muavenet-i Bahriye isimli
bir grup bulunmakla birlikte bu grup denizci subaylarin gizlice Anadolu’ya
gecisini koordine etmekle gorevliydi.

Karadeniz'de ise durum biraz daha farkli bir 6zellik tasimaktaydi. Ingiliz
ve Fransizlar, Karadeniz’de Bolseviklerin deniz ulastirmasini kontrol altinda
tutmay1 Onceliklendirmisler ve Anadolu kiyilarinda Eregli, Zonguldak ve
Samsun’a asker ¢ikarmislardi. Az sayida gemi ile aralikli karakol faaliyeti
yliriitmekle yetiniyorlardi.

Yunanlilar ise Karadeniz’den lojistik destegin dnlenmesi maksadiyla zaman
zaman limanlarimizi bombalamis ve dogu-bat1 yonlii karakollarla harekat
alanini kontrol etmeye ¢alismislardi.®

TBMM hiikiimeti ile Sovyet Rusya arasinda yardim antlagsmasi imzalanmasi
ile birlikte Dogu Karadeniz basta olmak tlizere Karadeniz’den yapilacak deniz
tasimaciliginin 6nemi bir kat daha artt1. Tuapse, Novorosiski gibi Karadeniz

4 Mehmet Korkmaz, Caka Bey’den Cumhuriyet’e Tiirk Denizcilik Tarihi, Milli Savunma Universitesi
Yayinlari, istanbul, 2022, s. 181.

5 Fethi Tevetoglu, Milli Miicadele Yillarindaki Kuruluslar, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1991, s. 3.

6 Afif Biiyiiktugrul, Osmanli Deniz Harp Tarihi Cilt 5, Deniz Basimevi, Istanbul, 1977, s. 144.
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limanlar1 ve Batum’dan deniz yoluyla Trabzon’a gelen malzemeler buradan
Samsun ve Inebolu’ya tasiniyordu. Istanbul’dan gonderilen malzemelerin de
Anadolu’ya ulastirilmasi igin ana durak Inebolu olarak belirlenmistir.

Lojistik destek faaliyetlerinde oncelikle Seyr-1 Sefain Dairesinin gemileri
kullanilmis, sonradan sahislara ait ticaret gemileri, yelkenli motor ve
takalarin da kullanimina baslanmistir. Ayrica uluslararasi hukuka uygun
olarak Yunanlilardan miisadere edilen gemiler de tasimacilik maksadiyla
kullanilmastir.

2. TBMM Deniz Teskilatinin Kurulmasi

Denizden lojistik faaliyetlerin aksaksiz yiriitiilmesi agisindan en 6nemli
husus yeterli sayida ve uygun riitbedeki denizci subaylarin amaca uygun
teskilatlandirilmas: ve mevcut gemilerde gorevlendirilerek Istanbul ve
Rusya’dan gelen malzemenin tasinmasinda ihtiya¢ duyulan yapinin teskil
edilmesi olmustur.’

TBMM hiikiimeti de ayni1 diisiinceyle lojistik destegin denizci subaylardan
olusturulacak 6zel bir teskilat tarafindan yiiriitiilmesini uygun bulmustur.
Bu maksatla; Milli Hiikiimet emrinde olmak lizere limanlar1 korumak,
teskilatlandirmak, nakliye araglarini artirmak; basta Karadeniz’deki Rus
limanlarindan ulastirma yapmak ve emrindeki kuruluglar1 sevk ve idare
etmek tizere 10 Temmuz 1920 tarihinde Umur-u Bahriye Mudiirliigii teskil
edilmistir.* Umur-u Bahriye Midirliigii, harekat agisindan Erkan-1 Harbiye
Reisliginin Sevkiyat ve Nakliyat Subesi Baskanligi, idari olarak ise Milli
Miidafaa Vekaleti teskilat yapisi icine alinmistir. 1 Mart 1921°de faaliyetlerinin
yogunluguna istinaden teskilatin adi Bahriye Dairesi Reisligi olarak
degistirilmistir. Kurtulug Savast boyunca Gv.Bnb. Sevket Bey tarafindan
yonetilmistir.” Gv.Bnb. Sevket Bey, savas hitaminda yarbay riitbesi ile baris
konferansina Deniz Miisaviri olarak istirak etmistir.

2.1. Umur-u Bahriye Miidiirliigiiniin Kurulmasi

Miidiirliik, merkezi Ankara’da bulunan Personel, Harekat, Lojistik, Limanlar
ve Ticari Bahriye ile Mali Sube olmak {izere bes sube ve Milli Miicadele’ye
bagli limanlarda cesitli seviyelerde olmak tizere 12 liman teskilati, Samsun’da
bir Sthhiye Miifrezesi ve Liman Reisliklerinden teskil edilmistir. Bu birime
verilen gorevlerin en onemlisi, Karadeniz’de ordunun silah ve cephanesini
tasimak, her tiirlii arag-gerec ve aygit ikmali yapmak olmustur."

7 Figen Atabey, a.g.e., s. 70.

8 Mithat Isin, istiklal Harbi Deniz Cephesi, Deniz Basimevi, Istanbul, 1946. s. 12.

9 Afif Biiyiiktugrul, Biiyiik Atamiz ve Tiirk Denizciligi, Deniz Bastmevi Miidiirliigii, Istanbul, 2006, s. 27.

10 Nurcan Bal, E. Gv. Albay Abdurrahman Benlioglu’nun Hatiralari, Istanbul Deniz Tkmal Grup Komutanlig:
Basimevi Miidiirliigii, Istanbul, 2004, s. 9.
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Umur-u Bahriye Miidiirliigli, Ankara’da Samanpazari Mahallesi’nde
kiralanan kiiciik bir yapida karargdh kurmustu. Ankaranmin o glinki
doneminde yeteri kadar ikame alani bulunmadigindan subaylar dairelerine
serdikleri seyyar yataklarda yatiyor, yemeklerini de ayn1 yerlerde yiyorlardi.

Lojistik faaliyetlerin aksaksiz yiiriitiilmesi ve Tiirk denizciliginin Milli
Miicadele’deki roliinii etkin bir sekilde yerine getirmek maksadiyla siiratle
orgiitlenildi. Buna gore Milli Miicadele Donemi basinda kiyilarimizin;

+ Bir boliimii Istanbul Hiikiimeti denetimindeydi.

+ Bir boliimii Istanbul Hiikiimeti denetiminde olmakla birlikte Itilaf
Devletleri tarafindan isgal edilmis durumdaydi.

* Yunan isgali altinda olanlar vardi.

 Giiney kiyilarimiz ise Istanbul Hiikiimeti’nin denetiminde olmakla
birlikte heniiz isgal edilmemisti. Ancak Ankara Hiikiimeti'nin de denetimi
digindaydi."

Umur-u Bahriye Miidiirliigii ilk is olarak liman baskanliklarmna, istanbul
Hiikiimeti ile iliskilerin kesilerek ulusal hiikiimet emrine girilmesini bildirdi.
Hopa’dan Kefken’e kadar Karadeniz kiyilar1 ile Antalya’dan Kiilliik Limani’na
kadar Akdeniz kiyilar1 bu emre uydular. Béylece ulusal hiikiimetin deniz
sinirlari ¢izilmis oldu.

Koordinasyonu kolaylastirmak maksadiyla Karadeniz kiyilar1 ikiye ayrildi.
Birinci bélge Sovyet Rusya sinirindan Inebolu batisindaki Mesenlere kadar
olan kiyillar Samsun Liman Baskanligina baglandi ve basina Yarbay Halis
atandu. Ikinci bolge ise Mesenler’den baslayarak batiya uzanan kiy1 bolgesiydi.
Zonguldak Limani buraya merkez yapilarak basina Binbas1 Ali Bey atandi.
Ayni donemde Mersin Limani Fransiz iggalinde bulundugundan, Antalya
Limanr’na bir Merkez Liman Reisligi kuruldu ve burast Akdeniz kiyilarinin
denetim merkezi oldu.

Bu kurulugla birlikte biitge yapildi ve merkezde subeler kurulduktan sonra
tagima filosunun kurulmasina baslandi. Bahriye teskilatinin ise baglamasiyla
birlikte ozellikle Karadeniz kiyilarindaki liman baskanliklar1 ve kurulan
komutanliklarla yonetimin ulusal hiikiimet emrine girmesi saglanmistir. Daha
oncesinde de Trabzon’da Aydinreis ve Sinop’ta Preveze gambotlar1 Anadolu
Donanmasinin ¢ekirdegini olusturmustu.

Umur-u Bahriye Miidiirliigii, oncelikle Istanbul’da enterne edilmis bulunan
donanma gemileri ve diger birliklerde bulunan inangli, yetenekli ve her tiirlii
fedakarliga hazir geng¢ subaylari Anadolu’ya sevk etmek iizere harekete

11 Mithat Isin, a.g.e., s. 18.
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gecmistir. Milli Miicadele’ye katilan geng subaylar yas ortalamasi 35'i agmayan,
genc¢ ve dinamik vatanseverlerdi. Stratejik deniz nakliyatini tesis ve idame
etmek, bu nakliyatta gorev alacak gemileri tedarik etmek ve harekata hazir
bulundurmak, gemiler ve denizin kara birliklerini uzman personel ile istthdam
etmek, gemilerin bakim ve onarim ihtiyaglarini karsilamak, kiy1 gozetlemesi
yapmak, denizlerde kesif gbzetleme gorevleri ve ¢ikan firsatlardan istifadeyle
taarruzi harekat icra etmek, etkin ve giivenilir bir istihbarat ag1 tesis etmek ve
Karadeniz'de Pontus Rum Devleti kurma hayalindeki cetelere kars1 koymak
iizere, biiytik titizlikle secilen 159’u giiverte, 68’1 makine, besi tabip, ve biri
istihkam sinifi olmak tizere toplam 233 cesur ve vatansever deniz subayinin
biiyiik bir boliimii dogrudan Miidiirliik karargahinda gorevlendirilmis, diger
subaylar ise deniz teskillerinde ve gemilerde gérevlendirilmistir.'?

Miihendis sinifindan denizci subaylar ise, yurdun ¢esitli yerlerindeki askeri
atolye ve imalathanelerde lojistik hizmetlerde gorevlendirilmistir. Mudurliik
tiim bu faaliyetlerini Istanbul’da bulunan Muavenet-i Bahriye ve daha sonra
Felah Grubu ile koordineli olarak yerine getirmistir. Bu grup Anadolu’ya
gecgen subaylara her tiirlii kolaylig1 saglamistir.

Bununla birlikte, Umur-u Bahriye Midiirliigii deniz subaylarina davet
edilmeden Anadolu’ya ge¢ilmemesine yonelik bir talimat gondermistir. Bundan
maksat siipheli olanlara gorev verilmek istenmemesidir. Ayrica Ozellikle
yiiksek riitbeli subaylar i¢in istihdam alani eksikligi bulunmaktadir. Birgok
denizcinin Milli Miicadele’ye katilamamasinin sebeplerinden en énemlisi bu
direktiftir. Her seye ragmen Anadolu’ya gegmek isteyenler engellenmemistir.'®

Umur-u Bahriye Miidiirligii diismanin agir baskist ve denizlerimizdeki
abluka uygulamasina ragmen mevcut kaynaklarini ve sinirli deniz vasitalarini
en rasyonel sekilde kullanarak kiiglimsenemeyecek bir basar1 sergilemistir.
Mustafa Kemal Pasa onderliginde Anadolu’da baglayan hareket her gegen
giin biiylirken kuvvetlerimizi biiylimesi oraninda lojistik gereksinimler de
biiyilimiistlir. Buna mukabil deniz nakliyatinda gérev alan gemi sayisinda da
zamanla artiglar olmustur.

Giderek giiclenen ve gelisen deniz giiciiniin kontroliiniin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi i¢in kadro ve teskilat yapisi yetersiz kalan Umur-u Bahriye
Miidiirligliniinyeniden yapilandirilmasiihtiyaciortayagikmisti. Denizgiiciiniin
sevk ve idaresinin daha etkin bir sekilde siirdiiriilmesi maksadiyla, Umur-u
Bahriye Miidiirliigiiniin gerek kadrosu gerek teskilatinin genisletilmesine
yonelik emir bizzat Mustafa Kemal Pasa tarafindan verilmisti. Bu emir
iizerine 01 Mart 1921 tarihinde, Umur-u Bahriye Midiirliigiiniin tegkilati

12 Deniz Kuvvetleri Komutanligy, istiklal Harbi’nde Bahriyemiz, Yay.Haz.: Soner Polat, Figen Atabey ve Akin
Ozdemir, Deniz Kuvvetleri Komutanligi Merkez Daire Bagkanligi Basimevi, Ankara, 2003, s. 50.

13 Methi Bayar, istiklal Savasinda Tiirk Denizcileri, Deniz Kuvvetleri Komutanligi Basimevi Amirligi,
Ankara, 2004, s. 36.
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yeniden diizenlenmis ve adi Bahriye Dairesi Reisligi olarak degistirilmistir.'
Bu suretle, Bahriye Dairesi Reisligi idari olarak Milli Miidafaa Vekaletine,
harekat ve egitim bakimindan ise Genelkurmay Baskanligina baglanmisti. O
donemde iilke genelindeki deniz giiciiniin en {ist idare makami olarak, Ulusal
Donanmanin biitiin idari ve harekat islerinden sorumlu olan bu dairenin
basina binbasi riitbesine terfi etmis olan Ahmet Sevket (Doruker) getirilmis,
26 Haziran 1923 tarihinden itibaren ise be serefli gorev Albay Abdiirrahim
Fevzi (Hamamcioglu) Bey tarafindan deruhte edilmisti.

Umur-u Bahriye Miidiirligli ve Bahriye Dairesi Reisligi teskilat1 i¢inde
bulunan birlikler ve komutanliklar miiteakip maddelerde belirtilmistir.

2.2. Trabzon Nakliyat-1 Bahriye Komutanhg

Karadeniz’'den yapilacak nakliyatin sivil sahis veya girisimler tarafindan
yapilmast uygun goriilmediginden Trabzon Kagak¢i Miifrezesi 21 Eyliil
1920°de Trabzon’da kurulmustur. Bu birlik 25 Ekim 1920°de Trabzon Nakliyat-1
Bahriye Miifrezesi adin1 almistir. Gorev alani ve lojistik faaliyetlerinin artmasi
nedeniyle 09 Subat 1921°de idari olarak Umur-u Bahriye Miidiirliigiine, gérev
fonksiyonu olarak Trabzon’da bulunan 3’iincli Kafkas Tiimeni’ne baglanmus,
birligin ad1 Trabzon Nakliyat-1 Bahriye Komutanlig1 olarak degistirilmistir.

Milli Miicadele’de denizden lojistik nakliyatin diizenli ve emniyetli
bir sekilde yapilmasinda kritik rol oynayan birlik, Rus limanlarindan
Karadeniz’'deki limanlara her tiirlii, silah, techizat ve cephane naklinin
diizenlenmesi, Dogu’daki limanlardan Batr'daki limanlara vakit gegcirmeden
askeri birlik ve her tiirlii malzeme transferi ile gérevlendirilmistir.

Bu kurulusun ilk komutani olarak ayni zamanda liman reisligini de ytiriiten
Binbasit Nazmi Bey gorevlendirilmis komutan yardimciligina da Kidemli
Yiizbast Mehmet Cemal Bey atanmistir. Komutanlik gorevi 1921 yili bagindan
itibaren Binbasi Fahri (Aczi) Bey tarafindan deruhte edilmistir. Fahri Bey
tarafindan birligin nakliyata yonelik resmi kayitlar1t muntazaman tutulmus ve
basariyla yonetilmistir."

Binbasit Nazmi Bey goreve baslar baslamaz, liman reislikleri ile
koordinasyon saglayarak biitiin kiy1 gozetleme istasyonlarini faal hale
getirmistir. Ayrica gozetleme zafiyeti tespit ettigi yerlerde yeni istasyonlar
kurdurmustur. Lojistik nakliyat diigman harp gemilerinin karakol faaliyetleri
dikkate alinarak detayl olarak planlanmis ve icra edilmistir.

Sovyet Rusyaile yapilan 16 Mart 1921 tarihli Moskova Antlasmasi hitaminda
Dogu Cephesi’nde Ermenilerden kazanilan ¢ok sayidaki silah ve cephane Rus
limanlarindan ve Trabzon’dan yiiklenerek Samsun, Inebolu ve Akgakoca’ya

14 Afif Biiyiiktugrul, a.g.e., s. 114.
15 Nahit Capaner, Kurtulus Savaginda Deniz Kahramanlari, Deniz Matbaasi, Istanbul, 1943, s. 14.
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gonderilmistir. Antlasmanin resmi metni disinda, Sovyet Rusya Tiirkiye’ye
10 milyon altin ruble ve iki tlimeni donatacak kadar silah ve cephane vermeyi
kabul etmistir.'®

Trabzon Nakliyat-1 Bahriye Komutanligi emrinde 1921 yili itibartyla Preveze
ve Aydinreis gambotlari, Sahin vapuru, Batum vapuru, Mebriike motoru, Gazal
ve Alemdar romorkorleri, Riisumat No. 4, 1 ve 2 No.lu Motorgambot’lar ve 20
kadar kiiciik deniz vasitas lojistik faaliyetler maksadiyla gérev yapmustir.

Komutanlik biinyesinde Trabzon, Inebolu ve Batum’da 1921 Subat ayinda
nakliye gemilerinin yilikleme ve bosaltma faaliyetlerinden sorumlu olarak
Irkap (yiikleme) ve Thrag (bosaltma) Komutanliklar1 kurulmustur.

2.3. Samsun Bahriye Miifreze Komutanhgi

Gemi ve sahil teskilati i¢in erlerin yetistirilmesini saglamak maksadiyla
10’uncu Timen Komutanligina bagli olarak Milli Miidafaa Vekaletinin
21 Temmuz 1920 tarihli emriyle Gv.Kd.Yzb. Ibrahim Miinir Efendi, Tgm. Miifit
ve Mk.Yzb. Tahir Efendi tarafindan Samsun Bahriye Miifrezesi kurulmustur.
Miifreze ancak agustos ay1 sonunda faaliyetlerine baslayabilmistir. Bu tarihte,
Preveze gambotundan gonderilen on er, {i¢ subay, miifrezenin ilk personeli
olmustur. Miifrezenin diger bir gérevi de Pontus Rum g¢eteleri ile miicadele
ederek bolgede huzur ve giivenligin saglanmasi olmustur.”

Baslangicta, Samsun’un iki kilometre batisinda bulunan Ilyas Kdyiindeki
askeri kiglada konuslanan miifrezenin iasesi 38’inci Alay tarafindan
karsilanmistir. Daha sonra 1 Ocak 1921’de Samsun’daki Fransiz Okulu binasina
yerlesilmigtir. Miifrezeye asil gorevinden baska, sehrin kiy1r savunmasi,
devriye hizmeti ve Pontus cetelerini tenkil gorevleri de verilmistir. Kadro
ihtiyaci olan erat; Samsun’dan, Hopa ve Akcakoca’ya gonderilen subaylar ve
sonra da liman reisleri araciligiyla saglanarak miifreze toplanmistir. Bu sirada
miifrezenin silahlar1 Preveze gambotundan gelmis olan iki adet 47 mm top, 30
mavzer tiifegi ve 4.500 fisek ve Ankara’dan gelen dort Belgika mavzeri, 600
fisek ve 297 top mermisinden ibarettir.'®

Personel egitimi kapsaminda; basta piyade egitimi olmak iizere, okuma,
yazma ve hesap dersleri verilmis ve kiigiik bir erat grubu da 47 mm’lik toplarda
yetistirilmisti. Mart 1921 ortasindan itibaren mesleki derslere de baglanmis,
isaret¢i ve borucu olarak bir kisim erat egitilmistir.

16 Alptekin Miiderrisoglu, Kurtulus Savaginin Mali Kaynaklari, Atatiirk Arastirma Merkezi, Ankara, 1990,
s. 542.

17 1. Sinan Sahin, “Kurtulus Savasr'nda Tiirk Bahriyesinin Deniz Harekat ve Faaliyetleri”, Genelkurmay
Bagkanlig1 Besinci Askeri Tarih Semineri Bildirileri (23-25 Ekim 1995), istanbul, 1996, s. 430.

18 Tiirk Istiklal Harbi V° nci Cilt, Deniz Cephesi ve Hava Harekati, s. 21-22.
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Samsun’un kiy1 savunmasi maksadiyla siperler hazirlatilmis, 30 Haziran
1921’de kurulan bir kiy1 gézetleme istasyonu ile diisman gemilerinin harekati
takip edilmeye ¢alisilmisti. Bu gorevler disinda, Samsun’a gelen askeri esyanin
bosaltilmasi faaliyeti de icra edilmisti.

2.4. izmit Bahriye Komutanhg:

28 Haziran 1921’de Izmit Yunanlilardan geri alininca Marmara Denizi’ndeki
kagak askeri nakliyat yeniden 6nem kazandi. Komutan: Binbasi Celal olan
birligin gorevi, ’inci Ordu’ya miisavirlik, [zmit Kérfezi’nin deniz savunmasi,
Istanbul’dan Izmit’e korfezde nakliyatin saglanmastydi. Baslangigta birkag
kiiciik tekne ile yapilan bu isler sonradan, 1922 Eyliil ve Kasim’inda Istanbul’dan
kagirilan Intibah Mayin Gemisi, Galata yat, ii¢ romorkér, {i¢ motorbot ve bir
istimbot tarafindan yapilmistir.”

Binbasi Celal, bu komutanligi iizerine almadan 6nce Karamiirsel bolgesinde
kacak nakliyat1 organize etmisti. Birligin en 6nemli hizmeti, izmit-Geyve tren
hatt1 tizerinde tahrip olmus Karacam, Balaban, Lefke ve Yilandag kopriilerinin
faal hale getirilmesidir. Basit araglarla basarilan bu is sayesinde nakliyat tren
ile intikal ettirilmis ve Izmit’te insa ettirilen alt1 tonluk bir tekne ile Sakarya
Nehri iizerinde nakliyat yapilmistir.

2.5. Eregli Nakliyat-1 Bahriye Komutanhgi

Komutanlik 17 Nisan 1921°de Binbas1 Hulusi komutasinda teskil edilmistir.?
Bu komutanligin gorevi bolgedeki deniz ulagtirmasini yonetmek ve nakliyat
yapacak gemi ve motorlarin ikmal ve gilivenligini saglamak ve onarimlarin
yapmakt1.?! Boylece Eregli, Bati Karadeniz’deki nakliyatin 6nemli bir noktasi
haline gelmis ve 6nemi Milli Miicadele siiresince devam etmistir.

Eregli Nakliyat-1 Bahriye Komutanlig1 meteorolojik kosullar1 dikkate alarak
nakliye gemilerinin, hangi limanda yiikleme ve bosaltma yapacagi konusunda
da planlamalar yapmis, cephane ve askeri mithimmatin sevk edilecegi
kara birliklerinin komutanlar1 ile ¢cok yakin bir is birligi tesis etmistir. Bati
Karadeniz’'deki nakliyatin en 6nemli diiglim noktasinda bulunan Eregli
Nakliyat-1 Bahriye Komutanlig1 askeri malzeme nakliyatina iliskin kayitlar
tutmus; Bahriye Dairesi Reisligine ve Milli Miidafaa Vekaletine bu konuda
giinliik raporlar vermistir. Bu komutanlik Amasra Limant’nin lojistik nakliyat
faaliyetlerinde 6nem kazanmasi sebebiyle 23 Ocak 1922 tarihinde Amasra’ya
intikal ettirilmis ve Eregli’deki deniz faaliyetlerinin diizenlenmesi gorevi
Zonguldak Merkez Limani1 Reisligine verilmistir.

19 Tiirk Istiklal Harbi V’ nci Cilt Deniz Cephesi ve Hava Harekati, s. 33.

20 M. Celalettin Orhan, Bir Bahriyelinin Anilar1, Kastas Yayinlar1, istanbul, 2001, s. 111.

21 Mustafa Hergiiner, Kurtulus Savasi'nda Denizciligimiz, Tiirkiye Denizciler Sendikasi, Istanbul, 1992, s.
116.
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2.6. Batum, Tuapse ve Novoroski Kidemli Deniz Subayhklar

Rus limanlarindan yollanan silah, cephane, ara¢ ve geregleri hazirlamak,
ylklemek ve bunlari diizenlemek iizere Batum, Tuapse ve Novorosisk’te
kidemli deniz subayliklar1 teskil edildi. Ayrica Trabzon Nakliyat-1 Bahriye
Komutanliginin ihtiya¢ duydugu mazot, gaz ve makine yag1 gibi malzemeler
de temin ediliyordu.”? Bu subayliklar istihbarat faaliyetleri de yapmist.

2.7. Samsun Divan-1 Harbi Daimisi ve Ganaim-i Bahriye Mahkemesi

TBMM Hiikiimeti’'nin sinirlart igerisinde deniz birliklerindeki askeri
suclar1 yargilamak amaciyla Samsun’da kurulmus olan Bahriye Harp Divani
25 Nisan 1921 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Gorevi Preveze ve Aydinreis
gambotlarinin personelinin Rusya’da karistiklar1 olaylarla ve zamanla ¢esitli
kurullarda meydana gelen diger olaylar1 goriismiis ve karara baglamistir.
Ornek olarak Merkez Ordusu Komutanliginda meydana gelen bir olay {izerine
Samsun Divan-1 Harbi Daimisinin Amasya’ya tasinmasi kararlastirilmistir.”

Gandim-i Bahriye Mahkemesi, 17 Subat 1921 tarihinde kurulmustur.
Gorevi Karadeniz’de Yunanlilardan miisadere edilmis gemi ve ganimetlerin
uluslararasi hukuka uygun devralinmasi ve bu kapsamdaki sorunlara ¢6ziim
bulunmasidir.

2.8. Denizci izci Grubu

Anadolu'nun bat1 ve kismen gilineyini kapsamak maksadiyla 1921 yili
baslarinda Fethiye'de bir grup kuruldu. Baslangicta “Deniz Izci Grubu”
ad1 verilen birligin komutanligima 16 Mart 1921 tarihinde Binbasi Necip
atandi. Grubun silahlar1, bir makineli tiifek, 12 mavzerden ibaretti. Ayrica
Yunanlilardan ele gegirilen dokuz tonluk Bodrum yelkenlisi ve 13 tonluk Izmir
yelkenlisi bulunuyordu. Grubun gorevi, Kusadasi Limani'ndan Antalya’ya
kadar olan sahilleri gozetlemek, diismanin istihbarat elde etmesini engellemek,
Istankdy, Rodos gibi diisman isgali altindaki adalarda istihbarat toplamak ve
Bat1 Cephesi’ne bu haberleri ulastirmakti.

2.9. Kiy1 Gozetleme Istasyonlari

1921 yilinda diismanin Karadeniz’deki seyir faaliyetlerini artirmasi ve
denizden lojistik destegin gilivenliginin saglanmasi nedeniyle kesif gozetleme
ihtiyact daha da artmigti. Bu amagla Karadeniz'de, Kerempe Burnu'nda,
Eregli'de (Baba Burnu), Samsun’da (Papaz Burnu), Sinop’ta (Ince Burun),
Giresun’'da (Kale Mevki), Hopa’da (Apsalla), Pazar’da (Kemer Burnu) olmak
iizere birer deniz gozetleme istasyonu kuruldu. Bu gozetleme istasyonlarinin
raporlari, Genelkurmay Bagkanligina, Bahriye Dairesine, Sevkiyat ve Nakliye

22 Mustafa Hergiiner, a.g.e., s. 120.
23 Genel Kurmay Baskablig1, Arsiv Belgeleriyle Rum Faaliyetleri, s. 324.
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Umum Miidiirligiine, Trabzon Nakliyat-1 Bahriye Komutanligina ve Merkez
Liman Reisliklerine gonderilmekteydi.

2.10. Ernis (Van) Tersanesi’nin Kurulusu

1920 yilimin ikinci yarisinda, Van Golii kuzeyindeki Ernis’te bir Tersane
Komutanligt kurulmustu. Birlikteki personel; tersane ve buradaki gambotun
komutani1 olan bir 6nyiizbasi, bir makine yiizbasi ve bir makine iistegmenden
ibaretti. Vasita olarak, Ruslardan kalma mazotla calisan Thsanpasa gambotu,
motorlu ii¢ tekne ve kullanilamaz durumdaki iki yelkenli bulunuyordu.
Tersane Dogu Cephesi’ne yapilacak nakliyatin hizlandirilmasi maksadiyla
kurulmustu. Bununla birlikte Ernis Tersanesi, personel ve teknik altyapi
eksiklikleri nedeniyle 6nemli bir fayda gosterememistir.

2.11. Samsun Deniz Harp Okulu

Milli Miicadeleye katilmak i¢in Anadolu’ya gecen tegmen ve harp okulu
ogrencilerinin egitimlerine devam etmesi maksadiyla Samsun’da harp okulu
acilmistir. 28 Mart 1921°de acilan okulun baslangigta sekiz tegmen ve bir harp
okulu 6grencisi olmak iizere toplam dokuz miidavimi olmustur. Devam eden
siirecte Nisan 1921°de Istanbul Muaveneti Bahriye teskilatindan talep edilen 15
tegmenin 9 Mayis 1921'de katilmasiyla miidavim sayisi arttiysa da savas i¢in
artan personel ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla miidavim tegmenler baska
birliklerde gorevlendirildiginden okul 25 Eylil 1921°de kapatilmistir.?*

2.12. Nakliye Filosunun Kurulmasi

Osmanli Bahriye Nezareti tarafindan karakol maksadiyla Karadeniz’e
gonderilen Aydinreis ve Preveze Gambotlar1 Milli Hiikiimet emrine
girerek Milli Donanmanin ¢ekirdegini olusturmuslardir.® Milli Miicadele
basladiginda, Karadeniz kiyisindaki Tiirk filosu sadece bu iki eski gambottan
olusuyordu. Aslinda bu iki gambot eksik personel ve 6nemli bakim ve onarim
sorunlariyla goreve baslamisti. Bu nedenle gambotlarin harekat kabiliyeti
oldukca smirliydi. Diger taraftan Mondros Miitarekesi hiikiimleri geregince
botlarin ana silahi olan 10 cm’lik toplar1 sokiilmiistii. Botlarda sadece, 2 adet
4,7 cm’lik top ve mavzerler bulunuyordu.?® Bu nedenle vurus giicii agisindan
da 6nemli zafiyetleri mevcuttu.

Gambotlar 26 Subat 1919 tarihinde Istanbul’dan ileri harekete gecerek,
28 Subat 1919 giinii Samsun’a intikal etmis ve Gv.Yb. Halis (Eriilken) Bey
komutasindaki Samsun Merkez Liman Reisligi emrine girmisti. Gambotlardan

24 Mustafa Hergliner, a.g.e., s. 130.

25 Erol Miitercimler, Kurtulus Savasi'na Denizden Gelen Destek ve Kuvay1 Milliye Donanmast, Alfa Yayinlari,
Istanbul, 2004, s. 194.

26 Mustafa Hergliner, Kurtulus Savasi’nda Deniz S$ehitlerimiz ve Kahraman Gemilerimiz, Deniz Basimevi
Miidiirliigii, Istanbul, 2008, s. 79.
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Preveze Sinop’a, Aydinreis ise Trabzon’a istinaden Eregli ve Hopa arasindaki
deniz sahasinda kesif, gdzetleme ve karakol faaliyetleri ile gorevlendirilmistir.

Lojistik destek sorunlar1 ve ozellikle komiir ikmalinin diizenli olarak
planlanmamasi nedeniyle gambotlar uzun siire limanlarda beklemek zorunda
kalmistir. Ulkedeki komiir stoklarinin bulundugu Zonguldak ve Eregli'nin
08 Mart 1919 tarihinde Fransizlar tarafindan isgal edilmis olmasi ve ayni
zamanda Osmanli Seyr-i Sefain Idaresine ait Eregli, Samsun, Sinop ve
Trabzon’daki komiir depolarinin savas kosullar1 nedeniyle diisiik stok
seviyesinde olmasi gambotlarin Karadeniz’deki faaliyetlerine 6nemli olgiide
siirlama getirmistir.

Mustafa Kemal Pasa, Dokuzuncu Ordu Miifettisi sifatiyla goreve
baslamasini miiteakip konuyu 6grenmis ve ihtiyaglarin giderilmesi i¢in derhal
harekete ge¢mistir. Bu maksatla 20 Mayis 1919 tarihinde Harbiye Nezaretine
yildirim bir telgraf ¢ekerek, gemiler i¢in 500 ton komiir talebinde bulunmustur.
Ihtiyacin karsilanmamast iizerine ikinci bir telgraf daha ¢ekilmistir.

Mustafa Kemal Pasa’nin 1srarli talepleri sonucunda, Seyr-i Sefain Dairesine
ait Giresun vapuruyla 13 Haziran 1919°da ihtiya¢ duyulan komiir gonderilmistir.
Daha sonra Sam vapuru ile 08 Eyliil 1919 tarihinde ve Giresun vapuru ile de
20 Ocak 1920 tarihinde iki defa olma iizere 500 ton, komiir sevk edilmistir.
Komiir ikmalleri tamamlandiktan sonra gambotlar planli faaliyetlerine devam
edebilmislerdir.

Ancak, Aydinreis ve Preveze gambotlarinin deniz yolu ile Karadeniz’e
diger {lilkelerden gelen Rum ve Ermeni getelerine karsi yiiriittiigii kararh
miicadeleden rahatsizlik duyan isgal kuvvetleri, 6nde iki gambotun da faaliyet
alanin1 siirlandirmay1 hedeflemis, miiteakiben daha da ileri giderek 1919 y1ili
sonlarinda, her iki gambotun Istanbul’a dénmelerini, gerekirse zor kullanilarak
getirilmelerini Osmanli Hiikiimeti’nden talep etmistir.?’

Bu maksatla, 11 Aralik 1919 giinii Sinop Limanrnda bulunan ingiliz
muhribinde gorevli bir yilizbast ayni limanda bulunan Preveze gambotunun
biitiin kayitlarin1 inceleyerek, gambotun Milli Hiikiimet emrinde olup
olmadigini tespit etmege galismis, daha sonra Preveze’ye Istanbul’a donmesi
yoniinde talimat vermistir. Aydinreis gambotu da benzer sekilde sorgulanmustir.
Osmanl1 Hiikiimeti her iki gambota da gérevlerine son verildigine dair emirleri
Ingiliz muhrip araciligiyla teblig etmistir.

Gambotlar tarafindan, komiir, yag, bakim ve onarim ihtiyaglar1 bahane
gosterilerek, geri intikal siirekli ertelenmistir. Gemilerin Istanbul’a kendi
iradeleri ile donmeyecegini degerlendiren Osmanli Hiikiimeti, 1920 yilinin

27 Deniz Kuvvetleri Komutanhgiistiklal Harbi’nde Bahriyemiz, s.82.
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mayis ayinda Seyr-i Sefain Dairesine ait Alemdar romorkériinii gambotlar
yedekleyerek Istanbul’a getirmesi i¢in Samsun’a géndermistir. Milli Miicadele
icin bliyiik gayretlerle yapilan faaliyetleri tespit eden Alemdar personeli
gambotlar1 Samsun’da birakarak Istanbul’a geri donmiistir.

Karadeniz’de yapilacak nakliyat faaliyeti nedeniyle cok sayida gemiye
ihtiya¢ oldugundan bu gemilerin temini i¢in alternatif ¢ozlim yollar1 aranmustir.
Kacgakeiliga engel olmak maksadiyla Karadeniz’e gonderilen Riisumat No.4
vapuru 10 Haziran 1920 tarihinde kendiliginden Milli Hiikiimet emrine
girmistir. Bundan sonra Istanbul Limanr'na kayitl Samsam rémorkorii ile bir
motorlu mavnaya 6 Eyliil 1920’de Eregli’de el konulmustur. Sirastyla Gazal ve
Mebriike isimleri alan gemiler Trabzon’da hizmete baslamustur.

Miiteakiben Eregli Limani'nda bulunan Dafni isimli Yunan gemisine
30 Ekim 1920°de el konulmustur. Tiirk personeli ile seyir halindeyken firtina
nedeniyle Eregli’'ye donen gemi C-27 borda numarali Fransiz harp gemisi
tarafindan geri alinmistir.® 6 Kasim 1920’de de Abranosyan Denizcilik
sitketine ait bir vapura el konularak Sahin ismi verilmistir.

3. Karadeniz’de Denizden Lojistik Destegin Baslamasi

Bahriye teskilatinin kurulmasi ve Bekir Sami Bey baskanligindaki heyetin
Moskova'da yaptigi goriigmeler hitaminda imzalanan antlasma geregince
Tuapse ve Novorosisk Limanlarinda depo edilen her tiirlii silah ve cephanenin
Inebolu ve Samsun iizerinden Bati Cephesi’ne ulastirilmas: faaliyetlerine
baglanmistir.”

Gazal romorkorii ve Rusumat No. 4, Rusyanin Tuapse Limanindan
Trabzon’a ilk deniz ulastirmasini yapan gemilerdir. Gozetleme istasyonlarinin
ve liman reisliklerinin faaliyetleri ile diisman harekati takip edilmis, gemiler
yiiklerini batiya tastyarak, inebolu ve Samsun Limanlarina bosaltmistir.

Rus limanlarindan nakliyat baglamadan once yapilacak tasimacilik igin
mevcut vasitalarin tespitine yonelik bir ¢aligma yapilmasi ihtiyaci ortaya
cikmisti. Umur-u Bahriye Midiirliigii tarafindan bu maksatla Aydinreis
gambotuna bir gorev verildi. Yapilan incelemede civar iskelelerde bulunan 20
kadar motorlu tekne ile nakliyatin miimkiin oldugu bildirildi. Bunun tizerine,
asil personeli ile idare edilecek olan bu teknelerin Aydinreis gambotu emrine
girmesi, gerekli onarimlarinin yapilmasi i¢in yeteri kadar giiverte ve makine
subayinin gonderilmesi ve bdylece tesekkiil edecek olan Bahriye Kagake1
Miifrezesinin Dogu Cephesi Komutanligi emrine verilmesi Agustos 1920
basinda kararlastirild.

28 Erol Miitercimler, a.g.e., s. 195.
29 Mithat Isin, a.g.e., s. 32.
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Bu hususta Milli Miidafaa Vekaleti tarafindan Dogu Cephesi Komutanligina
verilen emirde;

» Kacak¢r Miifrezesinin 3’linci Tiimen Komutanlhigmma bagli olarak
calismasinin uygun oldugu,

* Rus limanlariyla kiyilarimiz arasinda yapilacak nakliyat i¢in elde Riisumat
No.4 ve Gazal romorkoriiniin bulundugu,

* Bu gemiler i¢in ihtiya¢ duyulan personelin teminine g¢alisildigi ve bu
maksatla kolordu bolgesindeki bahriye ihtiyatlarindan motorcu, yagci, atesci,
porsun ve serdiimen eratin Trabzon’a gonderilmesi,

+ Ozel sahislara ait motorlarla tasimanin miimkiin oldugu ve bunlarmn
masraflarinin, simdilik tasdik edilmek {izere Umur-u Bahriye Mudiirliigii
biitgesinden karsilanacagi bildirilmisti.*°

Mayis 1920 basinda Rusya’ya giden heyetin yaptig1 miizakereler neticesinde
antlasmanin 24 Agustos 1920’de parafe edilmesinden sonra Eyliil 1920
sonlarinda nakliyata baglandi. Baslangicta sivil teknelerle yapilan tasimalar
once Tuapse-Trabzon arasindaydi. Tuapse’deki temsilci Rize Mebusu Osman
Bey tarafindan silah ve mithimmatin sevki saglanmaktaydi.®® Trabzon’da
teskil edilen teslim ve tesellim komisyonu tarafindan gelen malzemenin
kaydi tutulmakta, karaya cikarilmasi ve depolanmasi koordine edilmekteydi.
Tasima faaliyetleri ise 3’tincii Tiimen Komutanligi tarafindan saglanmaktaydi.
Bu tasimada gorevli askeri vasitalara verilen talimat; Tuapse’de Rize Mebusu
Osman Bey’e bagvurulmasi, geminin azami yiik tonajina uygun yiiklenmesi,
doniis seyrinin Trabzon’a gece varacak sekilde planlanmasi, Tuapse ve
Trabzon’da geminin yiikii hakkinda higbir aciklamada bulunulmamasi ve
seyir esnasinda diigmana rastlandiginda kurtulma caresi bulunmadigi takdirde
geminin batirilarak personelinin en yakin kiytya sevkini kapstyordu.*

Bagslangigta sivil teknelerle yapilan nakliyat, Bahriye Nakliyat Miifrezesi
emrine giren Gazal rémorkorii ve Riisumat No.4 vapurunun katilmasiyla kisa
zamanda gelisti. Bu suretle Eyliil-Aralik 1920 basina kadar dort motor, bir defa
Gazal ve iki defa Riisumat No.4’lin yaptig1 nakliyat neticesinde, Tuapse’den
toplam 3.387 tiifek, 3.590 kasatura ve 3.624 sandik cephane Trabzon’a getirildi.
Bundan baska Gazal ve yedegindeki Dana yelkenlisi her seferinde 300 tona
yakin malzeme tagimist1.

Gelen malzemeler, motorlarla batiya tasinmakta ve ozellikle Inebolu’ya
cikarilmaktaydi. Bu kiigiik teknelerin, kotii havalarda kolayca bir bariak

30 Tiirk Istiklal Harbi V” nci Cilt, Deniz Cephesi ve Hava Harekati, s. 23.

31 Umut C. Karadogan, “Milli Miicadele Yillarinda Tiirk Bahriyesinin Durumu ve Faaliyetleri, Atatiirk
Arastirma Merkezi Dergisi, c. 27, Say1 81, 2011, ss. 611.

32 Tiirk Istiklal Harbi V” nci Cilt, Deniz Cephesi ve Hava Harekati, s. 26.
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bulabilmek veya diismanla karsilastiklarinda hemen saklanabilmek gibi
onemli avantajlar1 vardi. 1920 yili sonunda gelen bir emirle kotii havadan
dolay1 Inebolu’ya gidemeyen teknelerin yiiklerini Sinop’a ¢ikarmalar ve
malzemenin Kastamonu ve Havalisi Komutaninin gonderecegi nakliye
kollartyla yurt i¢ine taginmasi bildirilmisti. Sinop civarina siginan teknelere
de ayn1 emir verilmisti.

Eylil 1923 basina kadar devam eden bu lojistik nakliyatta, Trabzon
Nakliyat-1 Bahriye Komutani, 15’inci Kolordu Komutani, 3*incii ve 13’iincii
Timen Komutanliklari, Kastamonu ve Havalisi Komutani, Yiikleme ve
Bosaltma Komutanliklari, Batum Sehbenderligi, Tuapse Konsoloslugu,
Tuapse, Batum ve Novoroski Kidemli Deniz Subayliklari, Bahriye Dairesi
Nakliyat ve Sevkiyat Umum Mudiirliigii ve Liman Reislikleri istiin gayret ve
fedakarliklarla ¢alisarak lojistik destegin aksaksiz yapilmasini saglamiglardir.

3.1. Tekalif-i Milliye Kanunu

Kurtulus Savasinda Sakarya’da verilecek muharebeler i¢in ordunun her
bakimdan ikmali hayati 5Snem tasimaktayda. Thtiya¢ duyulan personel, hayvan,
silah, donatim, ara¢ ve gereglerin yiyecek maddeleri ve diger ¢esitli esyanin
saglanmasindaki zorluklar karsisinda Baskomutan Mustafa Kemal Pasa,
TBMM’den almis oldugu yetkilere dayanarak 8 Agustos 1921’de Tekalif-i
Milliye Kanununu yayinlad.

1921 Eyliil basindan itibaren, sivil tekneler hakkinda da bir emir yayinlandu.
Buna gore;

* Bu gibi tekne sahipleri bir ay ig¢inde ordu malzemesini vasitalarinin
kabiliyeti kadar, 100 millik bir mesafeye parasiz tasimaya mecburdur.

* Bu nakliyatin devami miiddetince, miirettebat ordu ambarlar1 tarafindan
iase edilecek ve akaryakit ihtiyaclar1 askeri makamlar tarafindan aynen
karsilanamadig takdirde karsilig1 olan parasi verilecektir.

* Bir defa 100 milden fazla mesafeye nakliyat yapmis olan araglarin
vesikalari, miiteakip ay hesabina dahil olunacaktir.

* Bu tekaliften kacan veya bu miikellefiyeti tatbikte suistimal yapanlar,
Vatana hiyanet sucuyla cezalandirilirlar.?

Bu emre gore, davete kosan bir¢ok tekneyle dnemli nakliyat yapildi. Bu
tekneler, 35-80 sandik arasinda kii¢lik ¢capta mermi veya buna denk agirlikta
mithimmat yiikleyebilmekteydiler. Ornegin, bunlardan biri olan Dervis
motoru, tagidigi bu nevi esya arasinda dokuz sandik Rus altinini1 da Samsun’a
getirmistir.

33 Deniz Kuvvetleri Komutanlig1, Tiirk Istiklal Harbi V” nci Cilt, Deniz Cephesi ve Hava Harekati, s. 44.
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3.2. 1922 Yilinda Bahriye Teskilati

Milli Miicadele doneminde 1922 yili savunmadan ¢ok taarruza yonelik
hazirliklarin yapildig1 ve teskilatlanmanin bu amag paralelinde degistirildigi
bir yildir. Bu degisikliklerden bahriye teskilati da etkilenmis, teskilat yapisinda
onemli degisiklikler meydana gelmistir.*

3.2.1 Amasra Bahriye Komutanhg

Amasra Limanrnin inebolu ve Samsun’a daha yakin olmasi ve nakliye
gemileri ve kiiciik teknelerin rahatlikla siginabilmesi nedeniyle Milli Miidafaa
Vekaleti tarafindan Eregli Nakliyat-1 Bahriye Komutanliginin Amasra’ya
nakledilmesi ve adinin Amasra Bahriye Komutanlig1 olarak degistirilmesi
emri verildi.*

Amasra Limani1 1921 yilinin mayis ayindan itibaren isgal iilkelerine ait harp
gemilerinin muhtemel taarruzuna karst deniz top kiy1 bataryalar ile takviye
edilmisti. Amasra Bahriye Komutanlig1 emrinde tesis edilen deniz kiy1 topcu
bataryasi iki adet 13 cm’lik ve iki adet 4,7 cm’lik topla faaliyete gecirilmis,
daha sonra 1922 yilinin ocak ayindan itibaren Sahin vapurunun Rusya’dan
getirdigi iki adet 15/45 cm’lik Alman Krupp topu ve Yavuz zirhlisindan
sokiilen 8,8 cm ve 7,8 ci’lik iki top ile takviye edilmisti. Ayrica, bolgede kiy1
gozetleme istasyonu da kurulmustu.

Amasra’da 1921 yilinin kasim ayinda Bahri Tayyare Istasyonu adi ile bir
deniz hava istasyonu kurulmustur. Milli Miicadele siiresince Tiirk denizcileri
deniz harekatinin etkinligini artirmak maksadiyla, mevcut her tiirlii imkan1
seferber etmislerdir. Bu kapsamda tesis edilen deniz hava giicii, hemen hemen
yoktan var edilerek denizden lojistik nakliyati desteklemek maksadiyla
kullanilmastir.

Amasra Bahri Tayyare Istasyonu, 1921 yili sonlarinda Istanbul’dan gizli
yollarla kagirilan Bahriye Nezareti’ne ait {i¢ adet deniz ucagi ile faaliyetlerine
baslamistir. Ugaklar ilk asamada Muavenet-i Bahriye Grubu tarafindan gece
stiresince sandiklara konulmus ve muhtelif teknelerle Heybeliada'daki Bahriye
Mektebine nakledilmis, daha sonra balik¢1 kiligina biirtinen deniz subaylari
ve Harp Okulu 6grencileri tarafindan takalarla, Yunan karakol gemilerinin
faaliyet alanina gore en uygun limanlara ¢ikarilmis, miiteakiben kara yolu ile
Inebolu’ya transfer edilmistir.

3.2.2. Fethiye Bahriye Ihtiyat Grubu

Denizci Izci Grubu olarak kurulan ve 1922 basinda adi degistirek
Fethiye Ihtiyat Grubu olan tesekkiiliin emrindeki gemilerden bu tarihte
Dogan yelkenlisi Giilliik’te, Muratreis kayi1g1 Bodrum’da, Fethiye yelkenlisi

34 Afif Biytiktugrul, a.g.e., s. 156-157.
35 Mithat Isin, a.g.e., s. 84-85.
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Gokabad’ta, Izmir yelkenlisi Fethiye’de, Kogek yelkenlisi Dalyan’da, Bodrum,
Zeybek ve Sakarya yelkenlileri de onarimda bulunmaktaydi.’* 8 Temmuz 1922
tarthinde Grup, Mugla kiyilarinin gozetlenmesi ve korunmasi maksadiyla bu
bolgedeki birliklerle birlikte Bati1 Cephesi Komutanligi teskiline alinmaistir.

3.2.3. Egirdir Bahriye Komutanhgi

Antalya Limanr’na gelen askeri malzeme ve esyanin en kisa yoldan Bati
Cephesi’ne ulastirilmasi maksadiyla 1922 yili baslarinda kurulmustur. Bu
birlik, Gv.Bnb. Hulusi Osman Bey emrinde iki deniz subayi, bir ¢avus ve
ii¢ erden olusan personeli ile giinde yaklasik 180 ton askeri malzeme ve ¢ok
sayida personeli Bati Cephesi’ne transfer etmistir. Bu Komutanlik emrinde
25 kayik, ii¢ sandal, bir motorlu tekne ve 100 tonluk Mersinli rémorkdri
gorev yapmistir. Egirdir Golii civarindaki arazinin kara ulastirmasina imkan
vermemesi nedeniyle, gol iizerindeki deniz nakliyat: Bat1 Cephesi agisindan
biiylik 6nem kazanmis ve nakliyati kesintisiz olarak siirdiirmek maksadiyla,
Tiirk denizcileri gli¢ kosullar altinda bakim ve onarim faaliyetlerini de aksaksiz
devam ettirmiglerdir.”” Milli Miicadele siiresince Egirdir Bahriye Komutanligi
Bat1 Cephesi'ne 3.000 tondan fazla malzeme nakletmis, emrindeki araglar
onararak gorev etkinliginin azalmasini 6nlemistir.

3.2.4. istanbul Bahriye Komutanhg:

Mudanya Miitarekesinden sonra Trakya bosaltilirken, Istanbul’'un Milli
Hiikiimet eline gegmesi iizerine Istanbul Bahriye Komutanligi kuruldu.
Ankara Bahriye Dairesi ile siirekli baglant1 halinde bulunan bu kurulus,
Istanbul’da Refet Pasa karargahu ile birlikte ¢alismus, limandaki itilaf Devletleri
donanmasinin faaliyetlerini Ankara’ya bildirme gorevini yerine getirmistir.

Sonug¢

Milli Miicadele doneminde yapilan deniz harekati, Tiirk denizcisinin iistiin
teskilatlanma yeteneginden hareketle 6nce Umur-u Bahriye Miidiirligi ve
sonra Bahriye Dairesi Reisligi idaresinde tesis edilen denizci teskilatin, ytliksek
gayret ve gorev anlayisi icerisinde, en kiiciik bir hataya bile yer verilmeden
isletilmesi sonucu mucizevi denilebilecek sonuglar ortaya ¢ikarmistir.

Savag siiresince, basta Trabzon Nakliyat-1 Bahriye Komutanligi olmak
iizere, diger tiim deniz birlikleri, liman reislikleri ve kiy1 gozetleme istasyonlari
ile son derece etkin bir koordinasyon saglanmis, siiratli ve emniyetli bir
muharebe sistemi ve ayrica vatanperver halkin da goniillii olarak istirak ettigi
kapsamli bir istihbarat ag1 olusturulmustur. Diger taraftan denizdeki gemi ve
vasitalara agik, kisa ve anlasilir talimatlar verilmis ve olagantistli durumlarda
uygulanacak hareket tarzlari ise detayl olarak belirtilmistir. Ttim bu tedbirlere

36 Afif Biyiiktugrul, a.g.e., s. 159.
37 Deniz Kuvvetleri Komutanhg, istiklal Harbi’nde Bahriyemiz, s. 63.

51



— MsUf‘y DENiZ HARP ENSTITUSU

ilave olarak, stratejik deniz nakliyati mevcut deniz vasitalarinin 6zelliklerine
uygun sekilde planlanmig ve icra edilmistir.

En etkin sekilde hazirlanan planlar, asker ve sivil Tiirk denizcileri tarafindan
istlin gayretler ve cesaretle aksaksiz yerine getirilmistir. Tiirk denizcileri,
alian tiim tedbirlere ragmen zaman zaman diisman gemileri ile karsilasmus,
bu durumlarda bile gerektiginde gemisini bilerek karaya oturtmus, ancak
stratejik harp malzemelerinin diisman eline gegmesine miisaade edilmemistir.

Tonaj acisindan kisith kapasiteye sahip Milli Donanma en az 300.000
ton stratejik harp malzemesinin denizlerden Bat1 Cephesi'ne ulastirilmasini
saglamistir.

Milli Donanmanin gergeklestirdigi 6nemli faaliyetlerden biri de denizden
giic aktarimi olmustur. Dogu Cephesi’nde Ermenilerin kesin olarak yenilgiye
ugratilmasindan sonra bu bélgede bulunan birliklerimiz, iilke dahilinde yeterli
karayolu mevcut olmadigindan deniz yoluyla Bati Cephesini desteklemek
maksadiyla denizden intikal ettirilmistir. Diisman gemilerinin yogun
karakol faaliyetlerine ragmen personel transferi gorevlerinde higbir zayiat
verilmemistir.

Sonug olarak; Milll Miicadele siiresince Tiirk denizcileri, gerek Umur-u
Bahriye Mudiirliigii'niin kurulmast ile baglayan teskilatlanma gerekse denizde
fiilen yapilan lojistik nakliyat ve karada verilen her tiirlii gérevi listiin gayret ve
cesaret sergileyerek aksaksiz yerine getirmek suretiyle galibiyetin kazanilarak
vatanin diigmandan temizlenmesinde hayati rol oynamustir.
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NUKLEER GUCLE CALISAN
DENIZ PLATFORMLARI VE
GELECEGI
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Diinyanin 11k Niikleer Takatli Ucak Gemisi
(https:/lenwikipedia.org/wiki/USS Enterprise %28CVN-65%29)

* Dz.K.K.lig1.
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Oz

Diinya iizerinde hakimiyet kuran devletlerin &zellikleri incelendiginde,
deniz hakimiyetinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Denizlere hakim olma yolunda
en 6nemli husus, kritik su yollarinin kontrol altinda bulundurulmasidir. Bu su
alanlarinda kontrolii saglayan donanmalarin 6niindeki en biiyiik engellerden
birisi ise yakit ikmali ihtiyacidir. Bu sebeple fosil yakit ikmaline ihtiyag
duymayan niikleer takatli gemi kullanimi, Soguk Savas’in ilk yillarindan
glinimiize kadar siiregelmistir. Ancak bu teknolojiye sahip gemilerin AR-
GE, insa ve idame siirecleri olduk¢ca maliyetli olmaktadir. Bu sebeple
donanmalarin kuvvet yapisinin belirlenmesi siirecinde, harekat ihtiyacinin
yaninda kaynak ydnetim hususu da énem kazanmaktadir. iktisadin en énemli
kaidesi olan “ihtiyaglar sonsuz, kaynaklar kisithdir” anlayisi, harekatin
idamesi siirecinde karar vericilerin vazgecemeyecegi bir faktor olarak one
cikmaktadir. Bu kapsamda caligmada; niikleer gemilerin tarihsel gelisim
slireci ortaya konularak, gelecege yonelik bir vizyon ¢izilmis ve bu vizyonun
uygulamaya konulmasinda karar vericilerin karsilasabilecegi énemli hususlar
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Donanma, Niikleer Takat, Niikleer Gemi, Soguk
Savas, Gelecek.

Giris

On sekizinci ylizyillin sonundan itibaren bilim ve teknik diinyasinda
yasanmaya baglanan devrimin en biiyiilk basarilarindan birisi siiphesiz
ki uranyumun kesfedilmesi ve devaminda atomun pargalanmasi ile elde
edilmistir. Kiiciik bir madde zerresinin parcalanmast ile bilyiik miktarda 1s1 ve
gli¢ ortaya ¢ikarilmasi, tiim diinyada artan enerji ihtiyacina ¢dziim bulmaya
yonelik 6nemli bir alternatif yaratmistir. Tarihte oncelikle askerl maksath
gelistirilerek faydalanildig1 goriilen niikleer enerji, son yetmis yilda kullanim
alanin1 genisleterek bir¢ok iilke i¢in onemli bir enerji kaynagi haline gelmistir.
Siirdiiriilebilir olarak elde edilebilen niikleer enerjinin, bugiin diinya genelinde
elektrik arzinin yaklasik %10’unu karsiladigi tahmin edilmektedir.'

Ikinci Diinya Savasr'ndan sonra gelistirilen ve oncelikle askeri alanda
kullanilmaya baglanan biiylik ve karmasik teknolojilerden birisi de gemi
tahrik sistemlerinde niikleer enerjinin kullanilmasi olmustur. Fosil yakitlarla
calisan dizel ve buharli gemilerin geleneksel motor sistemlerinin aksine bir
gemi reaktorti, niikleer yakitin sahip oldugu muazzam enerji icerigi sayesinde
stirekli yakit ikmali yapilmasina ihtiya¢ duyulmaksizin, birka¢ yil boyunca
gemi makinelerinin tam giicte calismasint miimkiin kilmaktadir.

1 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Internet Sitesi, “Niikleer Enerji”, https:/enerji.gov.tr/neupgm-
nukleer-enerji (Erigim Tarihi: 12.11.2022).
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USS Nautilus’un 1955 yilinda denize indirilmesi ile baglayan ve bugiin bir¢ok
tilke tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaya devam eden niikleer takatli gemi
teknolojisi, Mart 2018°’de Rusya Devlet Baskan1 Vladimir Putin tarafindan
“Kiyamet Glinii Silahlar” bashgi altinda agiklanan, niikleer takatli insansiz
denizalt1 arac1 “Poseidon™ projesi ile ¢ehre degistirmistir. Denizaltilardan
atilabilen ve sahip oldugu niikleer takat ile sonsuz menzile sahip olacagi
belirtilen Poseidon insansiz denizalti aract veya torpidosu, giiniimiizde son
hizla gelismeye devam eden teknoloji ile niikleer enerjinin ¢ok yonliiliigl bir
araya geldiginde, niikleer takatli deniz platformlarinin geleceginin ne olacagi
hususunu merak konusu yapmaktadir.

Bununla birlikte kiiresel 1sinma nedeniyle son yillarda diinyanin karsi
karstya kaldigi iklim degisikligi sorunu, deniz tasimaciliginda kullanilan
fosil yakitlardan kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini giindeme
getirmistir. Ayrica Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi enerji fiyatlarinin
ciddi anlamda arttig1 diinya diizeninde, petrol fiyatlar1 da ister istemez
etkilenmektedir. Petrol fiyatlarinin, petrol ihra¢ eden iilkelerin inisiyatifinde
tespit edilen arza istinaden serbest piyasada belirlenmesi, petrol i¢in ithalata
bagimli olan iilkeleri alternatif enerji kaynaklari arayisina yonlendirmektedir.

Deniz tagimaciliginin karbon salinimindan arindirilmasi ihtiyact ve petrol
fiyatlarinda yasanan bu spekiilasyona agik calkantili durum, niikleer enerjiyle
calisan gemilerin deniz tasimaciligi dahil daha genis alanlarda kullanimini
son yillarda tekrar glindeme getirmeye baslamistir. Bu kapsamda sistematik
derleme yontemi ile yapilan ¢aligmada; tarihsel gelisimi iizerinden niikleer
glicle calisan deniz platformlar1 incelenerek, bu platformlarin gelecegine
yonelik degerlendirmelerde bulunulacaktir.

1. Niikleer Enerji ve Deniz Platformlarinda Kullanim

Niikleer enerji iiretimine yonelik ilk bilimsel ¢aligmalar, 1900’1l yillarin
basinda Rutherford, Hans, Strasman, Oppnheimer ve Einstein gibi bilim
adamlar1 tarafindan baslatilmistir.’ Niikleer enerji, radyoaktif maddelerin
atom ¢ekirdeklerinin pargalanmasi veya birlesmesi sonucunda ortaya ¢ikan
bir enerji tiiriidiir. Pozitif elektrik yiiklii proton ve elektrik yiikii olmayan
notronlardan olusan bir ¢ekirdek ve bu ¢ekirdegin etrafinda bulunan negatif
elektrik yiiklii elektronlardan olusan atom pargacigi, c¢ekirdegini bir arada
tutan baglar sayesinde muazzam bir enerji icermektedir. Agir bir ¢ekirdegin

2 Rusya tarafindan daha once “STATUS-6" kod ad: ile agiklanan proje halihazirda “POSEIDON” olarak
anilmaktadir. Bahse konu proje NATO kaynaklarinda “KANYON” olarak adlandirilmaktadir.

3 T.C.Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Agik Ogretim Okulu Elektrik Tesisat¢iligi Ders Notlar1,
Termik Santraller” https:/hbogm.meb.gov.tr/MTAO/1EnerjiUretimilletimiVeDagitimi/unite3.pdf (Erisim Tarihi:
12.11.2022).
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pargalara boliinmesi olarak adlandirilan fisyon veya iki hafif c¢ekirdegin
birlesmesi ile olusan fiizyon yoluyla niikleer enerji ortaya ¢ikmaktadir.*

Fisyonteknolojisinden faydalanilarak gemilerin basta itki olmak iizere ihtiyag
duydugu enerjiyi, uzun siire herhangi bir yakit ikmal yapmadan karsilayabilen
gemi niikleer takat sistemleri, kapali ¢gevrim esasina gore ¢aligan sistemlerdir.
Bahse konu sistemler niikleer reaksiyon ile 1simnin iretildigi bir reaktoriin
yant sira, buhar jeneratorleri, ¢esitli pompalar, filtreler gibi bir¢ok yardimei
sistem, mekanizma ve ekipmanlar1 icermektedir. Sistemi ¢alistiran ana unsur
gemi igerisinde 10-15 m?lik alana yerlestirilen PWR® tipi reaktorlerdir.
Bu reaktorlerden temin edilen kuvvetli buhar giicii, ana tiirbin ve turboya
gonderilerek gemi pervanesi igin gerekli saft doniisii saglanmaktadir. Bununla
birlikte pervane saftinin doniisiinden faydalanan elektrik jeneratorleri, gemi
icin ihtiya¢ duyulan elektrik enerjisini iiretmektedir. Tiim bu islemler icin
kullanilan buhar ise son olarak gemi 1sitma sistemlerinde kullanildiktan sonra
sogutularak tekrar reaktore geri gonderilmektedir.®

Deniz platformlarinda kullanilan niikleer reaktorler, elektrik enerjisi
iiretimi i¢in karada kurulan reaktorlerden farklilik gostermektedir. Deniz
platformlarinda kullanilan niikleer tahrik sistemi, elektrik iiretimi igin
faydalanilan biiyiik niikleer santrallere nispeten daha basit bir sistemdir.
Niikleer santrallerin sahip oldugu reaktorler ortalama 1500-1600 megavat
elektrik enerjisi tiretebilirken, gemilerin yakit ikmali yapmadan uzun siire
seyir yapmasini saglayan PWR tipi reaktorler, sadece birkag yiiz megavat
enerji saglayabilmektedir. Bununla birlikte deniz platformlarinda kullanilan
reaktorlerin ¢ekirdegi gemiye uygun olarak kiiciik ebatlarda olmasindan 6tiirti,
karada bulunan bir niikleer enerji santralinde kullanilana gore daha yiiksek
oranda zenginlestirilmis uranyum yakitina ihtiya¢ duymaktadir.

1.1. Niikleer Takatli Gemilerin Tarihcesi ve Niikleer Takatli Askeri
Gemiler

Atomun kontrollii parcalanmasi yontemi fisyon ile ortaya ¢ikan sonsuz
enerji, Ikinci Diinya Savasi sonrast yasanan Soguk Savas doneminde birbirine
kars1 daha uzun menzilli silahlarla Gistiinliikk kurmak isteyen iki biiyiik kutbun
dikkatini ¢ekmistir. Bu kapsamda ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) ilk niikleer takatli denizaltiy1 gelistirmek maksadiyla Amiral Rickover
liderliginde Reaktor Gelistirme ve Atom Enerjisi Komisyonu kurmustur.
1955 yilinda USS Nautilus’un denize inisi ile sonuglanacak bu adim niikleer

4 Kemal Firat Oguz, “Niikleer Enerjinin Gegmisi ve Gelecegi”, Ad-Hoc Dergisi, 2019, Cilt:1(6), 82-87, 5.83.

5 Pressurized Water Reactor (PWR); Basingli Su Sogutmali Reaktor anlamina gelmektedir.

6 B.P. Papkovskii, “Ship Nuclear Power Plants (Current Status and Future Prospects)”. Atomic Energy, 1997,
Cilt :83(6), 779-782, s.779.
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tahrikli deniz platformlarin ¢agini baslatmistir” ABD tarafindan birinci nesil
denizalt1 projesi kapsaminda {iretilen ilk denizaltilarin devami ise USS Skate,
USS Sargo, USS Halibut, USS Swordfish, USS Seadragon ve USS Seawolf

olmustur.?

Bu denizaltilarin iiretimi ¢ok pahaliya mal oldugu i¢in miiteakip siiregte
daha kiigiik reaktore sahip olan Sturgeon sinift denizaltilar ile {iretim devam
etmistir. Birinci nesil denizaltilarin son projesi olarak radar kapsama alaninin
arttirilmasi amaciyla gelistirilen USS Triton ise, muhasim tarafindan ¢abuk
tespit edilmesi dezavantaji nedeniyle aktif olarak kullanilamamistir. Ancak
ilk defa bu denizaltida kullanilan iki reaktorlii tahrik sistemi ileride su tistii
gemilerinde kullanilacak reaktorlerin tasarimina temel olusturmustur.’

ABD; birinci nesil denizaltilardan alinan derslerin ardindan, ikinci nesil
denizaltilarda ses ve 1s1 yalitimina dnem vermistir. Thresher sinifi denizaltilarda
kullanilan yeni tasarim sayesinde makine giiriiltiisii ve titresiminin denizaltinin
govdesinden ayrilmasi ile iyi sonuglar elde edilmistir. Siifinin ilk gemisi
olan USS Thresher’in ariza sebebiyle batmasi sonucu iyilestirmelere gidilerek
miiteakip siirecte 13 adet denizalt1 inga edilmis ve her biri yaklasik otuz yil
boyunca hizmet vermistir.'

Sovyet denizaltilarin yiiksek siirat avantajlar1 nedeniyle {¢iincii nesil
denizaltilarda yiiksek hiza haiz ve derin dalig yapabilen tasarim 6n planda
tutulmustur. Bu kapsamda ABD’nin giiniimiizdeki niikleer denizalt1 filosunun
onemli bir kismin1 olusturan Los Angeles ve Ohio sinifi denizaltilarin saatte
30 deniz mili siirate ¢ikabildigi ve 950 feet derinlige kadar dalis yapabildigi
goriilmektedir.! ABD Donanmasinin gereksinimlerini 6nemli dlglide
karsilayan ti¢iincii nesil denizaltilarin ytliksek maliyetli olmasi sebebiyle halen
kullanim1 konusunda tereddiitler bulunmaktadir.

1990’1 y1llarin basinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin
dagilmasi sonucunda ABD’nin tehdit tanimlamasi degismis, tehditlere farkl
yeteneklerle yanit verme esnekligi onem kazanmuistir. Bu sebeple insa edilen
dordiincii nesil Seawolf ve Virgina sinifi denizaltilar, yliksek miktarda balistik
flize tagima ve yiiksek gizlilik seviyesini idame ederek diinyanin herhangi bir
bolgesinde siiratle konuglanabilme imkan ve kabiliyetine sahip bulunmaktadir.
Ancak bu 6nemli yetenekleri denizaltilarin maliyetini Snemli dlgiide artirmistir.

7 Eleftherios Dedes vd., “Possible Power Train Concepts For Nuclear Powered Merchant Ships”, International
Conference on Technologies, Operations, Logistics and Modelling for Low Carbon Shipping, Glasgow City, 2011,
261-274, 5.262.

8 George M. Moore vd., “The History of HEU in Submarines and Surface Warships”, Nuclear Threat Initiative,
https://www.jstor.org/stable/pdf/resrep14271.10.pdf, s.21, (Erisim Tarihi: 05.12.2022).

9 George M. Moore vd., a.g.m., s.22.

10 George M. Moore vd., a.g.m., s.23.

11 George M. Moore vd., a.g.m., s.24.
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Virginia Sinifi

Sekil-1: Virginia ve Seawolf Sinifi Denizaltilar'?

ABD Donanmasinin ve diinyanin ilk niikleer takatli suiistii savas gemisi,
1959 yilinda iiretilen USS Long Beach ve ilk niikleer takatli ucak gemisi ise bir
yil sonra liretilen USS Enterprise’dir. Ancak niikleer takatli suiistii gemilerinin
idame maliyetleri niikleer olmayan geleneksel gemilerin maliyetinin ii¢ katina
yaklasmasi sebebiyle 1990 yilindan itibaren 6nceden {iretilmis niikleer takatli
kruvazorler hizmet disina ayrilmistir. Halihazirda ABD Donanmast niikleer
takatli gemi olarak yalnizca ugak gemisi ve denizalt1 kullanmaktadir.”

USS Long Beach USS Enterprise

Sekil-2: Diinyanin 11k Niikleer Takatli Suiistii Gemileri'

Soguk Savag’in beraberinde getirdigi rekabetin sonucu olarak SSCB’de
niikleer teknolojinin muazzam potansiyeli karsisinda kapsamli bir deniz
niikleer tahrik programi baglatmistir. ABD’ye karsi silah ve teknoloji yarisinda
geri kalmamak amaciyla 1952’de niikleer takatli denizalti c¢alismalarina
baslayan SSCB, yasadig1 bir dizi aksilige ragmen ilk niikleer takatli Sovyet

12 Naval Technology Internet Sitesi, https://www.naval-technology.com/news/us-navy-takes-delivery-of-
virginia-class-submarine-uss-montana/, (Erisim Tarihi:05.12.2022).

13 George M. Moore vd., a.g.m., .25.

14 ABD Deniz Kuvvetleri Tarih ve Miras Komutanlig: Internet Sitesi, https://www.history.navy.mil/content/

history/nhhc/ browse-by-topic/exploration-and-innovation/nuclear-navy.html, (Erisim Tarihi: 13.11.2022).
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denizaltisi K-3 Leninsky Komsomol’'u 1958 yilinda hizmete sokmustur.
Miiteakip siiregte Sovyet Donanmasi, Kirov isimli ilk niikleer takatli giidiimli
mermi kruvazoriinii 1977 yilinda denize indirmistir. Her ne kadar SSCB’nin
dagilmasi nedeniyle proje tamamlanamamis olsa da birligin ilk niikleer takatli
ucak gemisi olan Ulyanovsk’iin ¢alismalarina 1988 yilinda basglanmistir.”

Leninsky Komsomol

Sekil-3: Diinyanin {1k Niikleer Takatli Sovyet Gemileri'®

Diinyada niikleer teknolojiye sahip diger lilkelere bakildiginda, ABD’nin
teknolojisini Ingiltere ile paylastigi, Rusya, Fransa ve Cin’in gelismelerinin
ise birbirinden bagimsiz ilerledigi goriilmektedir.”” Fransa’nin niikleer takatli
gemi teknolojisindeki ilerlemesi, kaynaklarimin simirli olmasi sebebiyle
diger iilkelere kiyasla daha yavas ve temkinli ilerlemistir. Redoutable sinifi
denizaltilarin insas1 1967°de baglamis, daha sonra bunu 1975 yilinda 4 adet
Rubis smifi ve 1986 yilinda 4 adet Triomphant sinifi denizaltilarin ingasi
izlemistir. Halihazirda Fransa Rubis smifi denizaltilarin yerini almak
iizere Barracuda smifi denizalti projesi baslatmistir. Barracuda sinifi
denizaltilarin ilki olan FS Suffren 2007 yilinda hizmete girmistir. FS Suffren
denizaltisinin maliyeti 1,3 milyar avrodur.”® Fransiz Donanmasi tarafindan
kullanilan niikleer takatli tek suiistii gemisi ise 2001 yilinda hizmete giren
FS Charles de Gaulle u¢ak gemisidir. Bahse konu geminin inga maliyeti 3
milyar avroyu bulmustur.”

Cin Halk Cumhuriyeti Donanmasi, niikleer takatli gemi projelerine siyasi
sebepler dolayistyla ABD ve Rusya’dan daha sonra baglamistir. Halihazirda Cin

15 Lukas Trakimavicius, “The Future Role of Nuclear Propulsion in the Military”, NATO Energy Security
Centre Of Excellence Energy Highlights, 2021, https://enseccoe.org/en/newsroom/the-future-role-of-nuclear-
propulsion-in-the-military/512 (Erisim Tarihi: 13.11.2021).

16 The National Interest Internet Sitesi, https:/nationalinterest.org/blog/buzz/k-3-leninsky-komsomol-nuclear-
submarine-workhorse-soviet-navy-137277, (Erisim Tarihi: 13.11.2022).

17 Shinri Kamei, “Nuclear Marine Propulsion: The History of Nuclear Technology”, https://sites.dartmouth.
edu/dujs/ 2013/03/12/nuclear-marine-propulsion-the-history-of-nuclear-technology/ (Erisim Tarihi: 22.11.2022).

18 Seaforces Online Internet Sitesi, https:/www.seaforces.org/marint/French-Navy/Submarine/Barracuda-
Suffren-class.htm, (Erisim Tarihi: 05.12.2022).

19 Seaforces Online Internet Sitesi, https:/www.seaforces.org/marint/French-Navy/Aircraft-Carrier/R-91-FS-
Charles-de-Gaulle.htm (Erisim Tarihi: 05.12.2022).
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Donanmasi tarafindan kullanilan ve inga siirecinde olan tici Han sinifi, ikisi
Xia sinifi, altist Shang sinifi, dordii Jin sinifi 15 adet niikleer takatli denizalti
bulunmaktadir.?’ Hindistan ise niikleer takatli gemi teknolojisini Arihant sinifi
denizaltilarda kullanmaktadir. Yerli imkanlarla iirettigi bu sinif iki denizalt1
2016 ve 2022 yillarinda hizmete girmistir. Ayrica 2012 yilindan itibaren
Rusya’dan bir adet Akula sinifi niikleer denizaltiy1 10 yilligina kiralamistir.?!
Ozetle, giiniimiizde niikleer takatli savas gemisi kullanan baslica iilkeler
ABD, ingiltere, Fransa, Rusya, Cin ve Hindistan’dir. Bu yetenege heniiz sahip
olmayan iilkeler tarafindan ise arastirma ve gelistirme faaliyetleri halen devam
etmektedir.?

1.2. Niikleer Takatli Sivil Gemiler

Niikleer takatli gemi insa projeleri yalnizca savas gemilerinde degil ticari
gemilerde de gergeklestirilmistir. Bunlardan ilki, NS Savannah gemisidir.
25 Nisan 1955 tarihinde ABD Baskan1 Dwight D. Eisenhower’in niikleer
takatli ticari gemi insa planini acgiklamasiyla baslayan projeye 1819 yilinda
buhar teknolojisi kullanarak Atlas Okyanusu’nu gecen ilk geminin adi olan
Savannah ismi verilmistir. Savannah gemisi 182 metre uzunlugunda olup,
10 bin ton kargo ve 100 yolcu tasima kapasitesine sahiptir. 1964 yilinda
seferlerine baslayan NS Savannah, 1965 yilinin ortalarinda yiik gemisi olarak
kullanilmaya baglanmis ve 1971 yilina kadar kullanilmistir.”® Ekonomik
olarak idamesi masrafl1 oldugu i¢in kullanimina son verilen gemi, halihazirda
ABD’nin Baltimore sehrinde miize olarak sergilenmektedir.

Diinyada insa edilen niikleer takatli ikinci ticari gemi NS Otto Hahn’dir.
Almanya tarafindan insa edilen gemi, 172 metre uzunlugunda ve 10 bin ton
ylik tasima kapasitesine sahiptir. NS Otto Hahn 1969 ve 1979 yillar1 arasinda
kargo ve arastirma gemisi olarak hizmet vermistir. Ancak bahse konu geminin
idamesi, NS Savannah gibi yliksek maliyetli oldugundan zaman igerisinde
geminin tahrik sisteminin dizel makine ile degistirilmesi kararlagtirilmistir.?*
Tahrik sistemi yenilendikten sonra geminin ismi birka¢ kez degistirilerek
farkl sirketler tarafindan otuz yil boyunca daha kullanilmaya devam edilmis,
2009 yilinda hurdaya ayrilmistir.?

20 George M. Moore vd., a.g.m., 5.26.

21 Jane’s World Navies: India,“Satisfied with nuclear sub Arihant trials: Navy Chief,” http://www.tribuneindia.
com/news/ satisfied-with-nuclear-sub-arihant-trials-navy-chief/74351.html, (Erisim Tarihi: 05.12.2022).

22 Ronald O’Rourke, “Navy Nuclear-Powered Surface Ships: Background, Issues, and Options for Congress.”,
http://large.stanford.edu/courses/2013/ph241/tekantl/docs/RL33946.pdf, (Erisim Tarihi: 22.11.2022).

23 First Nuclear Powered Merchant Vessel, https:/vesselhistory.marad.dot.gov/documents/89ed681e-7ffa-
4a62-b3f7-2f06a0b7fe98.pdf (Erisim Tarihi: 22.11.2022).

24 Beaver, John L., An An Early Conceptual Design And Feasibility Analysis Of A Nuclear-Powered Cargo
Vessel, Yiiksek Lisans Tezi, Naval Post Graduate School, California, 2009, s13.

25 Radiationworks Internet Sitesi, “NS Otto Hahn Gemany’s Nuclear Powered Cargo Ship”, https:/
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Sekil-4: Diinyanin 11k Niikleer Takatli Ticaret Gemileri¢

Japonya tarafindan insa edilen NS Mutsu ise ticari maksatli iiretilen tigiincii
niikleer takatli gemi olarak kayitlara gecmistir. NS Otto Hahn’a benzer sekilde
hem kargo tasima hem de arastirma gemisi olarak insa edilen NS Mutsu 1972
yilinda hizmete girmistir. Ancak kullanimi esnasinda radyasyon sizintisi ile
ilgili problemler yasamasi sebebiyle gemi ancak 1990 yilinda kullanilmaya
baslanmig, dort kisa seyir yaptiktan sonra 1992 yilinda kullanimina son
verilmistir. NS Otto Hahn’in kaderini paylasan NS Mutsu makineleri
degistirildikten sonra ismi de degistirilerek RV Mirai adiyla okyanus gozlem
gemisi olarak kullanilmistir. Bahse konu gemi 130 metre uzunluga ve 8 bin
ton kargo tasima kapasitesine sahiptir.

Rusya halihazirda niikleer teknolojinin sivil maksatli gemi uygulamalarini
Arktik Denizinde faydalandigi buz kirict gemilerde kullanmaktadir.
Sovyetler doneminde insa edilen ilk niikleer takatli sivil maksath buz kirict
gemi Lenin’dir. 1959 yilinda insa edilen gemi, cesitli modernizasyonlardan
gecirilerek 1989 yilina kadar toplamda 30 y1l kullanilmistir.?” Bahse konu gemi
halihazirda Rusya’nin Murmansk sehrinde miize olarak sergilenmektedir.
Giliniimiizde ise Rusya’nin, Arktik bélgesine hakim olmak ve bolgede alternatif
deniz yollarina sahip olmak maksadiyla kullandig1 yedi adet niikleer buz kirici
gemisi bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak halihazirda iki adet gemi de insa
halindedir. 2

2. Niikleer Takatli Gemilerin Gelecegi

Atomun parcalanmasi ve niikleer takatin dogusu, yirminci yiizyilin
en onemli askeri teknolojik gelismelerinden birisi olmustur. Bu gelisme
neticesinde niikleer teknolojiye sahip iilkeler yillarca yakit ikmaline ihtiyag
duymadan okyanus asabilen niikleer denizaltilara ve deniz hakimiyetinin en
biiyiik sembolii olan devasa niikleer ucak gemilerine sahip olabilmiglerdir. Bu

radiationworks.com/ ships/nsottohahn.htm, (Erisim Tarihi: 05.12.2022).

26 Nuclear News Wire Intenet Sitesi, “Nuclear Merchant Ships: Five Fast Facts”, https://www.ans.org/news/
article-2010/nuclear-merchant-ships-five-fast-facts/, (Erisim Tarihi:06.12.2022).

27 Bukharin, Oleg, “Russia’s Nuclear Icebreaker Fleet” Science & Global Security, 2006, Cilt: 14, Sayt: 1,
25-31,s.27.

28 Ole Reistad, Povl L. Olgaard, “Russian Nuclear Power Plants for Marine Applications”, Nordic Nuclear
Safety Resarch, https://www.osti.gov/etdeweb/servlets/purl/20752557, (Erisim Tarihi: 23.11.2022).
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gemilerin niikleer teknolojiye sahip iilkeler tarafindan tercih edilmesinin ana
maksadi irdelendiginde; 6zelikle ana karadan uzak denizlerde icra edilmesi
gerekli askeri faaliyetlere yonelik oOnceliklerin geldigi goriilmektedir. Bu
kapsamda niikleer takatli gemilerin konvansiyonel takatli gemilere gore uzun
mesafeli okyanus gegislerini daha hizli siiratlerle yapabilme ve yakit ikmaline
ihtiyag duymadan harekat alaninda daha uzun siire kalabilme gibi 6nemli
avantajlara sahip olmasi énem kazanmaktadir. Ancak niikleer takatin, ucak
gemileri ve denizaltilar disinda kullaniminin askeri gemilerde dahil olmak
iizere pek yayginlasmadig1 ortadadir. Ozellikle niikleer takatin sivil amach
kullanimi incelendiginde, tarihte birka¢ deneme olmasina ragmen halihazirda
Rusya Federasyonu tarafindan kullanilan buz kiric1 gemiler disinda pek tercih
edilmedigi goriilmektedir.

Niikleer gemilerin ozellikle sivil sektorde yayginlagmamasinin temel
sebeplerine bakildiginda; niikleer takatli gemi tedariki ve idamesindeki
yliksek maliyet, niikleer gemilerin yaratabilecegi kirliligin ¢evreye ve insan
sagligina verebilecegi zararlardan ¢ekinme ve basta liman ile deniz giivenligi
olmak iizere yeterli yasal mevzuat olmamasindan kaynaklanan tereddiitler
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda niikleer takatli deniz platformlarinin
gelecekte kullanimini dogrudan etkileyecek temel unsurlarin yine bu hususlara
benzer olarak; maliyet, ¢cevre kirliligi ve yasal mevzuat odaginda gelisecegi
ongoriilmektedir.

2.1. Niikleer Takatli Gemilerin Maliyet Degerlendirmesi

Diinya genelinde kiiresellesme c¢abalarinin zirve seviyesine ulastigi
donemlerden birisi olan 2000’li yillarin sonunda, basta ulasim ve lojistik
hizmetlerine olan ihtiyacin ciddi seviyede artmasi nedeniyle petrol tiikketimi
de hizla artig gdstermis ve bu durum petrol fiyatlarinin da yukar1 dogru
ivmelenmesine neden olmustur. Uluslararasi serbest piyasada petrol ihrag
eden iilkelerin iiretim kapasitesi kararina istinaden spekiilatif sdylemlerle
yonlendirilen petrol fiyatlari, 2008 yilinda hizli bir sekilde artis gostererek
varil fiyat1 yaklasik 165 dolara kadar ulasmistir.” Diinya ticaretinin yaklasik
%80’inin deniz yolu ile tasindigi kiiresel diizende® petrol fiyatlarinin bu
kadar yiikselmesi, deniz tasimacilifinda fosil yakitlar haricinde alternatif
enerji kaynagi arayislarini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 2009 yilinda
dénemin en biiyiik konteyner gemilerinden olan Emma Maersk isimli ticari
gemi ile bu gemiye alternatif olarak tasarlanan niikleer takatli bir gemi dizayni1
arasinda yapilan maliyet degerlendirmesi dikkat ¢ekmektedir.

29 Elektrik Miihendisleri Odas1 Internet Sayfasi, “Petrol Fiyatlarindaki Artisin Nedenleri ve Etkileri” https:/
www.emo.org.tr/ ekler/3a900397522¢1d3_ek.pdf?dergi=532, (Erisim Tarihi: 25.11.2022).

30 Giilsah Usta ve Aydin Sar1, “Denizyolu Ticareti, Ekonomik Biiyiime ve Dis Ticaret Haddi Arasindaki
iliskinin incelenmesi: Tiirkiye icin ARDL Yaklagimi1”, Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Haziran
2021, Cilt:2(1), 31-44, 5.32.
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Yukarida belirtilen maliyet degerlendirmesi kapsaminda, denize indirildigi
2006 yilinda diinyanin en biiyiik konteyner gemisi olarak tanitilan 171 bin
grostonluk Emma Maersk gemisi®' ile bu gemiye alternatif olarak tasarlanan
niikleer takatli gemi dizayn1 ayni kargo tasima kapasitesine sahip kabul edilmis
ve bu nedenle her iki geminin kargo tasimaya dayali tahmini karlilig1, kabaca
esdeger varsayilmistir.”? Caligma kapsaminda hazirlanan ve Tablo-1’de sunulan
bilgilerde goriildiigii tizere niikleer giicle ¢alisan bir konteyner gemisinin insa,
idame ve hizmetten ¢ikarma maliyetleri, geleneksel takate sahip bir gemiye ait
maliyetlerden ¢ok daha fazladir. Niikleer gemilerin bu yiiksek maliyetlerini
uzun vadede dengeleyebilecek tek unsur ise konvansiyonel takatli geminin
giinliik yakit tiikketimine bagli olusan gider kalemi oldugu goriilmektedir.

Tablo-1 Niikleer Gemi Maliyet Degerlendirmesi*

MALIYET NUKLEER GEMI EMMA MAERSK
Gemi Temin Maliyeti | 1.2 Milyar § 145 Milyon §

1.6 Milyon $ (Her Y1) .
Bakim ve Onarim 2 Milyon $ (Her 5 Yil-Reaktor Bkm) 800 Bin $ (Her Y1l)
Fosil Yakit Tiiketimi 4.000 Ton/Y1l 350 Ton/Giin
Personel Giderleri 25 Bin $/Gtin (35 Personel) 10 Bin $/Giin (20

Personel)

Hurda Degeri 20 Milyon $ (Celik ve Bakir) 10 Milyon $ (Celik)
Hizmetten Cikarma |20 Milyon $ -
Tersane Masraflari 71.1 Milyon $ (Her 5 Yil) é9{(511§\/[11y0n § (Her

Benzer sekilde 2011 yilinda ABD Kongresi Biitge Ofisi; denizaltilar ve
ucak gemileri haricinde muhrip ve amfibi savas gemileri gibi nispeten daha
kiiciik gemilerin fosil yakita dayali konvansiyonel takat yerine, niikleer takat
ile tretilmesi durumunda olusacak maliyet farkliligina yonelik bir ¢alisma
yapmistir. ABD Deniz Kuvvetlerinin gelecek donem ihtiyaglarina cevap
verebilmek amaciyla ABD Kongresi Biitge Ofisi tarafindan yapilan ¢alisma
kapsaminda, son 30 yillik gemi insa planina dayali olarak, niikleer tahrik
sistemlerine aday yeni muhrip ve amfibi savas gemilerinden olusan 56 gemilik
varsayimsal bir gelecek donanmasi gelistirmistir. Analizde, niikleer enerjili
ve konvansiyonel yakitlhh olmak iizere iki alternatif tahrik teknolojisinin
kullanildig1 varsayilarak, filonun yasam dongiisii maliyetleri karsilastirilmis

31 Emma Maersk Internet Sayfasi, http:/www.emma-maersk.com/specification/, (Erisim Tarihi:25.11.2022).
32 John Lee Beaver, a.g.e, s.69.
33 John Lee Beaver, a.g.e, s.70.
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ve yasam donglisii boyunca tespit edilen maliyetler kapsaminda; geminin
insasindan baglayarak yillik yakit, personel, bakim, destek ve diger operasyon
giderleriile hizmet disina ayrilma masrafiar1 dikkate alinmistir. Yapilan ¢calisma
sonucunda, gelecek yillarda niikleer veya konvansiyonel takatin hangisinin
daha uygun maliyete sahip olup olmayacagini belirleyen esas faktoriin
onlimiizdeki yillarda petrol fiyatlar1 icin Ongdriilen rakamlar oldugu tespit
edilmistir. ABD Kongresi Biit¢e Ofisi tarafindan, Ocak 2011 makroekonomik
projeksiyonlarinda, petrol fiyatlarinin ortalama 86 dolar oldugu ve 6ntimiizdeki
on y1l i¢inde genel enflasyon oraninin yilda ortalama ytizde 1 puan {izerinde
artacagi varsayilmistir. Bu sekilde, 2021 yilina kadar petrol fiyatinin 95 dolara
cikacagi ve benzer artis trendi ile 2040 yilina kadar varil basina 114 dolara
ulasacagi kabul edilmistir. Bu varsayimlar ile bir niikleer muhrip filosunun
toplam yasam dongiisii maliyetinin, konvansiyonel bir filoya gore yiizde 19
daha yiiksek olacagi belirlenmis, bu farkin amfibi hiicum gemisinde yiizde
4’e kadar inecegi, ancak havuzlu amfibi ¢ikarma gemisinde yiizde 33’e kadar
cikacag tespit edilmistir. Bununla birlikte eger petrol fiyatlart ABD Kongresi
Biitge Ofisi tahminin yaklasik iki kat1 oranla yillik artig gosterir ve 2040
yilinda varil basina 223 dolara c¢ikarsa; niikleer takatli muhrip filolarinin
yasam dongiisli maliyetinin konvansiyonel takate gore daha karli hale gelecegi
belirtilmistir. Benzer maliyet etkinligin amfibi hiicum gemisi dongiisiinde
yasanmasi i¢in fiyatin varil basina 140 dolar, havuzlu amfibi ¢ikarma gemisi
i¢in ise 323 dolar olmasi gerektigi vurgulanmigtir.**

Yapilan hesaplamalarda dikkate alinmayan, ancak calismada hatirlatilan
baska bir 6nemli faktor ise; Ozellikle muhrip gibi iizerinde birgok silah,
sistem ve sensor bulunduran suliistii gemilerinin gelecekte itki haricinde ne
kadar enerjiye ihtiya¢ duyacaginin belirsizligidir. Bu noktada ABD Kongresi
Biitge Ofisi, petrol fiyatlarinin duyarliligini belirlemek amaciyla kullandig:
metoda benzer bir yaklasim kullanarak muhrip filosu i¢in 6ngérdiigii enerji
ihtiyacinin iki kat1 daha fazla enerjiye ihtiyag duyulmasi durumu igin ayri
bir degerlendirme daha yapmis ve bu durumda muhrip gemileri i¢in niikleer
takat tercihinin konvansiyonel takate gore daha maliyet etkin hale gelecegi
tahmin edilmistir. Ayrica varsayimsal muhrip filosunun niikleer takatli tercih
edilmesi durumunda, geleneksel muadillerden yilda yaklasik 5 milyon varil
daha az petrole ihtiya¢ duyacagindan, ABD Deniz Kuvvetleri’nin yillik petrol
tiiketiminin ortalama yiizde 15 azalacag1 ve petrol arzindaki olas1 kesintilere
karst Donanma’nin daha az savunmasiz kalacaginin alt1 ¢izilmistir.”®

34 ABD Kongresi Biitge Ofisi Internet Sayfasi, https:/www.cbo.gov/publication/42180, (Erigsim Tarihi:
26.11.2022).
35 ABD Kongresi Biitge Ofisi internet Sayfasi, a.g.y.
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2.2. Niikleer Takatli Gemiler ve Cevre

Ikinci Diinya Savas‘ndan sonra diinya genelinde hizla artan iiretim
imkanlar1 ve kiiresellesme ile birlikte iiretimin tiim diinyaya tasinmasi
ihtiyaci, atmosferde karbon salinimina sebep olan devasa dizel makinelerin
kullanimini arttirmigtir. Glinlimiizde kiiresel deniz tasimaciliginin yilda
yaklasik bir milyar ton karbondioksit esdegeri sera gazi emisyonuna neden
oldugu goriilmektedir.*® Uluslararasi Denizcilik Organizasyonu (International
Maritime Organization-IMO); deniz tasimaciliginin, yillik  kiiresel
karbondioksit emisyonlarinin ortalama yilizde 2,7’si ile ylizde 3,3’tinden
sorumlu oldugunu tahmin etmektedir. Bu kapsamda IMO tarafindan, deniz
tasimaciligindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarmin 2050 yilina kadar
2008 yilina kiyasla yiizde 50 azaltilmast hedefi kabul edilmistir.*’

IMO tarafindan alinan bu karar 6niimiizdeki donemde kiiresel denizcilik
endstrisinin fosil yakitlar1 kullanan i¢ten yanmali makinelerden vazgecerek,
sifir emisyonlu itme giiciine gegmesine neden olacaktir. Deniz tagimaciliginda
ihtiya¢ duyulan diisiik karbonlu nakliye bigimleri yenilenebilir enerji ve
biyoyakit ile birlikte niikleer enerjinin gemi tahrik sistemlerinde kullanilip
kullanilamayacagi sorusunu giindeme getirmektedir. Bu kapsamda icra edilen
Hiik(imetler Arasi iklim Degisikligi Panelinde (Intergovernmental Panel On
Climate Change- IPCC) niikleer enerji diger enerji dallar1 ile birlikte yesil bir
yakit olarak tanimlanmigtir.®®

Niikleer tahrikin ticari uygulamasi, gelecekte denizcilik endiistrisinde
hava emisyonlarini azaltmanin yani sira, bazi yiiksek degerlikte kargolarin
daha yiiksek hizlarla tagimasini vadeden potansiyel bir secenek olarak
karstmiza c¢ikmaktadir. Ancak bu konu ile ilgili ge¢miste oldugu gibi
niikleer atik olusturma ve radyasyon yayimi gibi niikleer enerjiye yonelik
toplumsal endiselerin devam ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte ABD,
Rusya, Ingiltere, Fransa, Cin ve Hindistan gibi iilkelerin yillardir basariyla
faydalandig1 askeri niikleer tahrik uygulamalari, bu teknolojinin denizcilik
endiistrisinde daha yaygin kullanimini tesvik etmektedir. Iste giiniimiizde
niikleer enerji hakkinda toplumlarin algisinda yer alan gergek, bu iki olgunun
arasinda bir yerde sikismis durumda olup; niikleer enerjinin hatali kullanimi1
elbette diinya lizerinde yikici etkilere sebep olabilirken, dogru ve giivenli
kullaniminin da kiiresel seviyede karbon salinimini azaltmak i¢in muazzam
faydalar saglayabilecegi goriilmektedir.

36 Halvor Schoyen ve Kenn Steger-Jensen, “Nuclear Propulsion in Ocean Merchant Shipping: The Role of
Historical Experiments to Gain Insight into Possible Future Applications”, Journal of Cleaner Production, 2017,
Cilt:169, 152-160, s.152.

37 IMO Internet Sayfasi, https://www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Reducing-greenhouse-gas-
emissions-from-ships.aspx, (Erigsim Tarihi: 21.11.2022).

38 IPCC Internet Sayfasi, “Renewable Energy Sources and Climate Change Mitigation Report”, https:/www.
ipcc.ch/report/ renewable-energy-sources-and-climate-change-mitigation/, (Erisim Tarihi: 26.11.2022).
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2.3. Niikleer Takatli Gemiler ile lgili Yasal Mevzuat

NS Savannah ile NS Mutsu'nun denize indirilmesini miiteakip ciddi
mubhalefetle karsilasmasinin ana nedenlerinden birisi, bu gemilerin zaman
icinde olusturacagi kullanilmis niikleer yakit atiginin bir depolama tesisine
nakledilmesi gerekliliginin yarattig1 tedirginliktir. Hatta bu donemde;
kullanilmis niikleer yakit atiklari toplayici olarak hizmet vermesi igin,
NS Savannah’a eslik etmek iizere Atomic Servant adli 6zel bir niikleer
servis gemisi dahi inga edilmistir.*® Bununla birlikte tarihte insa edilen
bu niikleer gemilerin liman ziyareti yapma istekleri, o donem talep edilen
tim izinleri ve giivenlik sertifikalarin1 saglamis olsalar bile konvansiyonel
limanlar tarafindan isteksizlikle karsilanmistir. Bu kapsamda tarihte ilk defa
1966 yilinda Lloyd’s Register tarafindan “Niikleer Gemilerin Siniflandiriimasi
I¢in Gegici Kurallar” bashigi altinda, bir niikleer geminin radyasyon kontrolii
icin sahip olmasi gerekli temel bilesenler ve reaktdr mithendisligine yonelik
gereklilikleri belirten dokiiman hazirlanmigtir. Ancak sivil maksatli inga
edilen dort gemi haricinde tarihte baska niikleer gemi tercih edilmedigi i¢in, o
donemde bu kurallarin ilerletilmesinden vazgeg¢ilmistir.*’

Niikleer tahrikli gemilerin sivil maksatli kullaniminin tercih edilmemesi
nedeniyle bu gemilere yonelik yasal ¢erceve de yavas ve diizensiz bir sekilde
geligsmistir. Giiniimiizde deniz hukukunun en kapsamli belgesi olan 1982
Birlemis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’'nde bu gemiler ile ilgili olarak,
gerekli belgeleri tasimalar1 ve uluslararasi anlagsmalarla belirlenen 6zel ihtiyati
tedbirlere uymalar1 halinde zararsiz gec¢is hakkini kullanilabilmelerine yonelik
seyir serbestisi veren tek bir madde bulunmaktadir. Denizde Can Giivenligi
Uluslararas1 Soézlesmesi (SOLAS) ise sekizinci boliimiinii savas gemileri
hari¢ niikleer gemilere ayirmistir. Bu gemilerin diger béliimlerde sart kosulan
denetim ve sorveyleri tamamladiktan sonra ilave olarak “Niikleer Yolcu Gemisi
Giivenlik Belgesi” ve “Niikleer Yiik Gemisi Giivenlik Belgesi” almasi gerektigi
belirtilmistir. Bununla birlikte so6zlesmeye taraf devletlerin limanlarini ziyaret
ettiklerinde, ihtiya¢ duyulan belgeleri yanlarinda bulundurma gerekliligi
ve liman devletine karsi radyasyon veya bagka tehlikeler bulundurmadigini
gercekleme maksadiyla 6zel bir kontrole tabi olacagi hususu hiikiim altina
alinmustir.

Niikleer gemilere kargi sahip olunan diger bir 6nyargi ise, niikleer bir kazaya
veya niikleer hasara yol agabilecek olaylara yonelik giivenlik tehdidi algist
olmustur. Bu konu ile ilgili IMO tarafindan tiim niikleer gemi kullanicilar1 i¢in
ortak kurallar olusturmak amaciyla 1962 yilinda Briiksel S6zlesmesi olarak da

39 ABD Kongresi Hesap Verebilirlik Ofisi Internet Sayfasi, “Costs Of Operating The Nuclear Mercant Ship
Savannah”, https://www.gao.gov/assets/b-136209.pdf, (Erisim Tarihi:26.11.2022).

40 Iris Bijelica Vlajic, “Legal Framework for Nuclear Ships”, https://www.neimagazine.com/features/
featurelegal-framework-for-nuclear-ships-8063937/, (Erisim Tarihi:26.11.2022).
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bilinen Niikleer Gemi Operatdrlerinin Sorumluluguna Iliskin S6zlesme kabul
edilmigtir. Bu s6zlesme higbir zaman onaylanmamig ve yiiriirliige girmemis
olmasina ragmen, burada belirtilen hususlarin diger uluslararas: niikleer
anlagmalar ve zararlara iliskin uluslararasi hukukta mevcut teamiillerle uyumlu
oldugu goriilmektedir. Niikleer hasarlara yonelik 21 Mayis 1963’te kabul
edilen Sivil Sorumluluga iliskin Viyana S6zlesmesi ise, gemilerde kullanilan
kiigiik ebatli niikleer santralleri uygulama kapsami disginda birakmustir.
19 Kasim 1981°de ise bu sozlesmelere niikleer giicle ¢alisan ticaret gemilerinin
tasarimi, insasi, hizmete alinmasi, isletilmesi ve hizmetten c¢ikarilmasi i¢in
hazirlanmis bir uluslararasi giivenlik kilavuzu olarak Niikleer Ticaret Gemileri
icin Giivenlik Kodu eslik etmistir. Niikleer tahrikli ticaret gemileri i¢in teknik
ve diizenleyici bir referans saglayan bu belgenin; niikleer gemilerin hizmetten
cikarilmasina 6zel 6nem verirken, diger ilgili uluslararasi belgelerde belirtilen
esaslar1 da destekler mahiyette oldugu goriilmektedir.*!

Bununla birlikte son yillarda karbon saliniminin azaltilmasina yonelik
diinya genelinde hiz verilen calismalar dogrultusunda niikleer enerjinin
denizcilik endiistrisinde potansiyel kullanimina ilginin artmasi, bazi iilkelerin
niikleer gemilere yonelik uluslararast mevzuatlar1 kendi yasalarina uyarlama
calismalarini hizlandirmistir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde Birlesik
Krallik Ulagtirma Bakanlig1 ile Denizcilik ve Sahil Giivenlik Ajansrnin
girigimleriyle, ticari bahriyede niikleer enerji kullanimina gerekli altyapiy1
saglamak maksadiyla baslatilan ¢alisma ilgi ¢ekicidir.

Bu hukuksal belgelerle niikleer gemilerin ilk denize indirildigi donemden
itibaren yillar igerisinde niikleer giivenlige yonelik baz1 6nlemler alindig1 ve
hatta bu ¢alismalarin hala devam ettigi goriilmektedir. Ancak su bir gergektir
ki niikleer maddenin bulundugu bir platformda hem ¢evreyi hem de insan
saghigin1 dogrudan etkileyebilecek olasi bir kirlenme her zaman miimkiin
goziikmektedir. Burada 6nemli olan husus, niikleer gemiler i¢in 6ngoriilen
yasam donglisii dahilinde tavizsiz isletilmesi i¢in belirlenen giivenlik
standartlar1 ve sorumluluklardan taviz verilmemesidir. Ozellikle gelecekte
teknolojinin daha yaygin kullanilmasiyla bu standartlarin isleticiler tarafindan
asindirilmak istenecegi muhtemeldir. Bu kapsamda hukuksal mevzuatlari
asindirma calismalarina miisaade etmemek ve bu alanda yasanacak yeni
gelismelere paralel olarak giincelligini yitirmeye baglayan hususlar1 yenilemek
onem arz etmektedir.

Sonug¢

Glinlimiizde bir¢cogu askeri maksatli olmak iizere 160’tan fazla niikleer
takatli gemi bulunmakta olup, bunlarin 200’den fazla niikleer reaktor

41 Iris Bjelica Vlajic, a.g.y.
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tarafindan desteklendigi tahmin edilmektedir.* Niikleer takatli gemilerin
uzun siire ikmale ihtiya¢ duymadan okyanus katedebilme 6zelligi nedeniyle,
daha cok diinya tizerinde deniz hakimiyeti saglamak isteyen tilkeler taratindan
stratejik deniz platformlar1 olan denizaltilar ve ugak gemileri i¢in tercih
edildigi goriilmektedir. Oncelikli olarak sadece biiyiik platformlarda tercih
edilmesindeki en 6nemli husus ise, platformun insa ve isletme siirecinde elde
edilmeye ¢alisan maliyet etkinlik olmaktadir.

Giliniimiizde niikleer takatli bir geminin, geleneksel takatli bir gemiye
nazaran ¢ok maliyetli oldugu bir gercektir. Ancak geleneksel takate sahip
gemilerin enerji kaynagi olan fosil yakit, esasen diinya iizerinde sinirli bir
kaynaktir. Serbest piyasada fiyat1 belirlenen sinirli bir kaynagin, gelecekte
kisitli arz sonucu fiyatinin artmasi kagilmaz sondur. Bu kacinilmaz sonun
basta diinya ticaret yiikiinii sirtinda tasiyan denizcilik sektorii ve deniz
hakimiyetinin simgesi donanmalarin hareket serbestisine verecegi zarar
dikkate alindiginda alternatif enerji arayisinda niikleer takatin 6nemi bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple Tiirk Deniz Kuvvetlerinin, gelecek
planlamalarinda niikleer enerjiden uzak kalmayarak bu teknolojiyi alternatif
olarak masaya yatirmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte kiiresel 1sinmayla beraber karst karsiya oldugumuz iklim
degisikligi sorunu, tiim diinyay1 i¢ten yanmali makinelerden vazgecmeye
zorlamaktadir. Bu noktada yenilenebilir enerji ve biyoyakit ile birlikte
niikleer takat de alternatif yesil enerji kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu kapsamda gelecek yillarda karbon salinimini azaltma sozii veren bagsta
gelismis Ulkeler, askeri platformlar1 dahil dizel makineleri terk etmek
zorunda kalacaktir. Ancak askeri platformlarin gelisen teknolojiye bagh
olarak iizerlerinde tasimaya basladig1 ¢ok dizinli radarlar, elektromanyetik
top sistemleri ve yonlendirilmis enerji silahlar1 gibi sensor ve silahlar1 géz
Oniine alindiginda; yenilenebilir enerji ve biyoyakitin ihtiya¢ duyulan yiiksek
enerji miktarlarin1 karsilayabilecegi tartismalidir. Bu kapsamda, tercih
edilecek ilk secenegin halihazirda kullanim tecriibesi de olan niikleer takat
olmas1 muhtemel olacaktir. Ayrica Rusya Federasyonu tarafindan kiyamet
giinii silah1 olarak gelistirilen Poseidon insansiz denizalt1 araci, halihazirda
her ne kadar torpido olarak degerlendirilmekte olsa da niikleer takatin askeri
maksatli kullanim1 hususunda bambagka bir sayfa agmaktadir. Bu kapsamda
son yillarda insansiz araglarin hizla gelistigi teknolojik ilerleme ile sonsuz
enerji kaynagi olan niikleer takatin birlesmesi sonucunda yakin gelecekte
Poseidon’a benzer sekilde sulistii ve hatta ucar platformlarin iiretilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Son olarak, basta IMO olmak iizere birgok otorite tarafindan karbon

42 World Nuclear Association, a.g.y.
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salimimini azaltma g¢abasina dnem verilmesi dikkate alindiginda, niikleer
takatli gemilerin ge¢cmiste yasanan basarisiz denemelerine ragmen denizcilik
sektoriinde de alternatif olabilecegi goriilmektedir. Bu hususta halihazirda
niikleer gemilerin isletilmesi ile ilgili standartlar1 ve sorumluluklar1 belirten
hukuki altyapi uluslararast hukuk dokiimaninda mevcuttur. Ancak miiteakip
stirecte bu teknolojinin kullaniminin artmasi ile bu mevzuatlarin giincellenmesi
ve lilkelerin kendi i¢ mevzuatlarina bu standartlari ithal etmesi ihtiyacinin
hasil olacag1 degerlendirilmektedir.
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Oz

Blok zincir teknolojisinin kullanimi yayginlastikca endiistriler ve iilkeler
arasindaki tedarik zinciri yonetim anlayis1 yeniden yapilandirilmaktadir.
Glintimiizde blok zincir teknolojisi istirakler arasinda daha giivenli ve daha
verimli bir baglant1 kurmak, her tiirlii varlig1 takip etmek ve degis tokus etmek
icin etkili bir yontem olarak tercih edilmeye baslanmistir. Deniz kuvvetleri
tedarik zinciri yonetimi, istenilen anda, konumdan bagimsiz olarak, giivenilir,
hatasiz ve eksiksiz bir sekilde yonetilmesi gereken bir siirectir. Miiteakip
stiregte Tilirk Deniz Kuvvetleri tedarik zincirinde blok zincir teknolojisinin
entegrasyonu ile envanterin etkin ve verimli yonetimi ile denizagir1 harekat
yapan unsurlarin her siif ikmal maddesi ihtiyaglarinin tam ve dogrulukla
planlanmasinin miimkiin hale gelecegi diisiiniilmektedir. Bu haliyle blok zincir
teknolojisinin gerek harekat gerekse lojistik alaninda oyun degistirici bir etkisi
olacagi disliniilmektedir. Calismada mubhtelif kitaplar, makale, tez ve analiz
gibi veri kaynaklarindan literatiir taramasi yontemi ile tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda mevcut tedarik uygulamalarinda blok zincir teknolojisinin
entegrasyonu ve lojistik uygulamalarina ¢ikarim yapilmasi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Blok zincir, Tedarik Zinciri, Deniz Kuvvetleri,
Entegrasyon, Lojistik.

Giris

Sanayi devrimiyle baglayan biiylime ve kalkinma siireci dogrultusunda
kiiresellesmenin geligsmesi ile birlikte bircok devlet, kisi, sirket ve kurulusunda
dahil olmasi neticesinde; tedarik uygulamalar1 beraberinde asilmasi gereken
bircok problem getirmistir. Bunlarin baginda tedarik siirecindeki alt diizey
tedarikgilerin  kontrol edilememesinden kaynaklanan izlenebilirlik ve
seffafliga dayal1 giivenilirlik gelmistir. Nitekim iireticiden son tiiketiciye kadar
olan tedarik uygulamalarinda kullanilan belgeler sayica fazla ve tiir olarak ¢ok
cesitlidir. Ayrica farkli devletlerin sinir gecisleri ve farkli hukuksal yapidaki
glimriik uygulamalari, tedarik uygulamalarini ¢ok boyutlu, ¢ok tarafls,
cok kurumlu ve ¢ok belgeli bir hale getirmektedir. Hal bdyle olunca gerek
slirecin asamalarini gerekse de bu asamalarda tanzim edilen her belgenin izini
stirmek ve dogrulugunun teyidini saglamak maliyetleri artirmakta ve zaman
almaktadir. Ayrica s6z konusu belgelerden 6nem derecesi nispeten yiiksek olan
veya gizlilik arz eden bilgiye haiz olanlarin kaybolma veya sahtecilige maruz
kalmasi her zaman olasilik dahilinde olmustur. Dolayisiyla kiiresellesmenin
etkisi ile tedarik uygulamalarinda siireci olumsuz etkileyebilecek taraf disi
miidahaleler miimkiin hale gelmistir.

Ote yandan tedarik uygulamalarindaki seffaflik eksikliginden dolay1,
son tiiketicinin elde etmis oldugu bir tiriiniin degeri veya kaynagi hakkinda
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dogru ve tam bilgiye sahip olmasi miimkiin olmamaktaydi. Diger bir ifade
ile giivenilirlik kavram1 da sorun hale gelmisti. Bu anlamda, iiriin hakkinda
herhangi bir yasadigi veya etik dis1 uygulama olup olmadigini aragtirmak
da sonugsuz kalmaktaydi. Dolayisiyla gelisen kiiresellesme, tedarik
uygulamalarint daha da karmagsik hale getirmis, tliim bunlarin yaninda
islemlerde seffafligin bulunmamasi ve taraflar arasindaki giiven eksikligi
stireclerdeki etkinligi ve verimliligi azaltmis, maliyetleri artirmis ve islem
stirelerini uzatmistir. Bu kapsamda tedarik uygulamalarindaki temel sorunlar
seffaflik ve bilgi paylasiminin yetersizligi olarak ortaya ¢cikmustir.

1990 yili itibar1 ile izlenebilirlik ve seffaflik saglanabilmesi maksadiyla
ortaya atilan ve lretimden tiiketime kadar tiim aktorlerin uyumlastirilmasi
anlaminda “Tedarik Zinciri” kavrami glindeme gelmistir. Glinlimiizde tedarik
zinciri stireglerinin etkin yonetimi sirketlere rekabet avantaji saglayabilmekte,
maliyetleri  azaltabilmekte, verimlilii ve miisteri ~memnuniyetini
artirabilmektedir. Isletmeler tedarik zincirinin karmasik yapisi igerisinde
karsilagilan iletisim ve mutabakat sorunlarini ¢ézmek ve ayrica aralarindaki
biitlinlesmeyi kuvvetlendirmek maksadiyla tedarik zincirinin dijitallesmesi
stireclerini  6nemsemektedirler. Bu kapsamda gerek tedarik zincirinin
dijitallesmesinin gerekse de tedarik zincirinin entegre olmasinin saglanmasinda
gliniimiizde hizla gelisen ve miiteakip siirecte birgok farkli ¢alisma alaninda
etkili olacag1 degerlendirilen, blok zinciri teknolojisinin kapsamli ¢oziimler
sunacagl diisiiniilmektedir. Zira blok zinciri uygulamalar1 ve tlirevi diger
uygulamalar, akilli sozlesmeler sayesinde, tedarik zinciri yonetiminde is ve
bilgi akis1 kolaylagsmakta, izlenebilirlik ve giivenilirlik saglanmakta, hatalar
azaltilabilmekte ve zaman ile maliyet tasarrufu yapilabilmektedir.

Calismada sirastyla tedarik uygulamalar1 kapsaminda tedarik zinciri
yonetimi ve blok zinciri teknolojisi kavramsal ¢cergevede ele alinacak, ardindan
tedarik zinciri yonetiminde blok zinciri teknolojisinin kullanimi incelenerek,

elde edilen bilgiler bu baglamda degerlendirilecektir.
1. Tedarik Zinciri Kavram ve Tarihsel Gelisim Siireci

Yirminci yiizyilin baglarindan ortasina kadar lojistik, isletmeler tarafindan
stirdiiriilebilir rekabet firsati sunan bir uygulama olmanin disinda yalnizca
operasyona dayali bir siire¢ olarak goriilmekteydi. Lojistige daha ¢ok depolama
ve ulastirma benzeri fiziki dagitim islemleri olarak yaklasildigi bu doneme
“Depolama ve Ulastirma Asamast” donemi adlandirilmaktadir. 1960’11 y1llarla
birlikte lojistik faaliyetlerinin isletme igi farkli bolimlere dagitilmasinin,
maliyet etkin olmadig1 goriilmeye baslanmistir. Bu sekilde isletmeler iiretim,
pazarlama ve finansmani dagitim faaliyetlerinde merkezi bir fiziksel dagitim
ag1 kurarak bir araya getirmistir. Faaliyetlerin maliyetini ayr1 ayr1 azaltmak
yerine biitiin sistemin maliyetini bir biitlin olarak ele almiglardir. Bu dénem
ise tedarik zinciri yonetiminin ikinci agamasi olarak adlandirilan “Toplam
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Maliyet Yonetimi Asamasi” olarak adlandirilmaktadir.!

1970’li yillarda, “Malzeme Ihtiya¢ Planlamasr” (MRP) sisteminin ortaya
cikmasindan sonra igletmeler tarafindan; siire¢ ici faaliyetlerinin, iiretim
maliyeti ve kalite, irlin tasarimi ve ulastirmada tedarik siiresinin onemli
oldugunu anlasilmistir. Bu esnada diinya ¢apinda satin alma faaliyetleri 1970’li
yillarla hiz kazanmistir. 1980°li yillarda, rekabet baskisinin artmasi sonucu,
diisiik maliyet ile yiiksek kalitede tiretim yapma zorunlulugu ortaya ¢ikmaistir.
Hal bdyle olunca isletmeler bu dsnemde “Tam Zamaninda Uretim” (JIT) ve
“Toplam Kalite Yonetimi” (TQM) olmak iizere iki 6nemli yonetim stratejisi
benimsemisdir. Tedarik zinciri yonetiminin tiglincii agsamasi olan bu siirece,
“Biitiinlesik Lojistik Yonetimi Asamas1” denilmistir.?

1985’11 yillarda, tedarik zincirinin baglangici olarak kabul edilen, “Hizli
Yanit” (QR) sistemi gelistirilmis olup ilk defa tekstil sektoriinde tecriibe
edilmistir. Anilan sistem, isletmenin, miisterisinin ihtiyacini istenilen zamanda
ve yerde teslim etmesini saglayarak, onu tatmin etmesini amaglamistir. 1990°I
yillarda ise miisteri ihtiyaglarinin en az maliyetle karsilanabilmesi maksadiyla
tedarikgiler, perakendeciler ve dagiticilarin ortak ¢aligmasi ile igletilen Etkin
Tiiketici Yanit1 (ECR) programlar1 gelistirilmistir. Biitiinlestirilmis Tedarik
Zinciri Yonetim Asamasit da denilen sayilan gelismelerle ortaya c¢ikmis
olan “Tedarik Zinciri Asamasi” seklindeki dordiincli asama, hizmette kalite
beklentisi, isletmelerin yeniden 6rgiitlenmesi, kiiresellesmenin hizla artmasi
ve bilgi teknolojilerindeki artan gelismelerle kacinilmaz olmustur. Zira bu
gelismeler firmalar1 yeni stratejiler aramaya yoneltmistir. 2000’11 yillarla
birlikte internetin yayginlik kazanmasi besinci asama olarak e-Tedarik
Asamasini karsimiza ¢ikarmaktadir.?

Napolyon “Ordu midesiyle yiiriir” ya da Omar Bradley “Amatorler strateji
konusur, profesyonellerse lojistik™ dediginde bugiin verimli bir tedarik zinciri
olarak adlandirdigimiz kavramin 6nemini vurgulamistir. Zira muazzam
stratejiye dayali harekat planlarinin basarist ordunun; yakit, yedek parca,
yiyecek, barinma ve mithimmat gibi giinliik ihtiyaglarinin karsilanmasina
baghidir. Dolayisiyla harekatin basarisin1 belirleyen belki de en 6nemli unsur
tedarik zincirinin etkinlikle yonetilmesidir. Bu durumun is diinyasinda da
bir¢ok benzerligi bulunmaktadir.

Tedarik zinciri ¢ok kapsamlidir ve icerigi de ¢ok genistir. Bu noktada
belirtmek gerekir ki, tedarik zinciri yonetimi kavrami ile geleneksel lojistik
kavrami arasinda birtakim farkliliklar mevcuttur. Lojistik kavrami Acar

1 Ali Thsan Ozdemir, “Tedarik Zinciri Yonetiminin Gelisimi, Siiregleri ve Yararlar1.”, Erciyes Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23, 2004, s5.87-96, 5.87.

2 Derya Oztiirk, “Tedarik Zinciri Yonetimi Siireclerini Etkileyen Faktorler.” International Journal of Social
and Economic Sciences, 6(1), 2016, ss.17-24, s.19.

3 Derya Oztiirk, a.g.e., s.20.
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tarafindan: “Miisteri gereksinimlerinin kaynagindan hammadde, yar1 mamul,
mamul, hizmetin ve ilgili bilgilerin etkili ve diisiik maliyetli olacak bigimde
depolama ve akisinin planlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi siireci” olarak
ifade edilmistir.* Diger bir ifade ile lojistik tek bir orgiit sinirlar1 dahilinde
ortaya c¢ikan eylemleri nitelerken tedarik zinciri beraber ¢alisan ve bir iiriiniin
bir pazara dagitimi i¢in eylemlerini koordine eden bir ag1 ifade etmektedir.
Bununla birlikte geleneksel lojistik tedarik, stok yonetimi, bakim onarim
ve dagitim gibi fonksiyonlar iizerinde yogunlagsmaktadir. Tedarik zinciri
yonetimi geleneksel lojistige ait olan tiim eylemleri igerirken ayni1 zamanda
pazarlama, yeni iiriin gelistirme, finans ve miisteri hizmetleri gibi eylemleri
de kapsamaktadir.’

1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi Kavrami

Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinde istedigimiz sonuglar1 almak i¢in
ylriitiilen faaliyetlerdir.

Malzeme
Akist

Ana Kanal -

Tedarikei Uretici.  4— Toptanct }—{ Perakendeci Miisteri

<: Bilgi Al <:

Sekil-1: Tedarik Zinciri Yonetimi®

Tedarik zinciri yonetiminin amaci, maliyetleri etkileyen ve miisteri
gereksinimlerine uygun mal ve hizmetin iiretilmesinde yer alan birimler goz
Oniine alinarak, firma sisteminde verim ve maliyet etkinliginin saglanmasidir.

4 Zafer Acar, “Lojistik Yeteneklerin, Strateji- Performans [liskisi Uzerindeki Rolii: Kobi’ler Uzerinde Bir Saha
Aragtirmasr” Atatiirk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24 (4), 2010, ss.1-21, s.5.

5 Melih Baskol, “Bir Rekabet Araci Olarak Tedarik Zinciri Yo6netimi: Strateji ve Yaklasimlar.”, Siileyman
Demirel tiniversitesi Vizyoner Dergisi, 3(5), 2016, 13-27, 5.16.

6 Ming-Ling Chuang ve Wade Shaw, “Distinguishing the Critical Success Factors Between ECommerce,
Enterprise Resource Planning and Supply Chain Management” Proceeding of International Engineering

Management Conference, 2000, New Mexico, s.150.
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Bu baglamda yalnizca ulastirma maliyetlerini en aza indirmek veya stok
maliyetlerini en aza indirmekten 6te tedarik zinciri yonetimini sistem yaklagimi
ile ele almak gerekmektedir. Nitekim tedarik zinciri yonetimi; tedarikgilerin,
imalatgilarin, depolarin ve magazalarin entegrasyonunun saglanmasi diigiincesi
iizerinde durmasi sebebiyle, stratejik diizeyden taktiksel ve operasyonel diizey
boyunca bir igletmenin pek ¢ok boyutunu kapsamaktadir.” Sekil-1’de tedarik
zinciri yonetiminin temel akist sunulmustur.

1.3. Tedarik Zincirinin Faydalar::

Tedarik Zinciri Yonetiminin igletmeler arasi is birligi ile sagladig bilgi
paylasimlar1 sonucunda kaynak ve zamanin etkin ve verimli kullanilmasi
gibi yararlarinin yaninda daha bir¢ok yararindan bahsetmek miimkiindiir. Bu
yararlardan bazilar1 Tedarik Zinciri Konseyince su sekilde ifade edilmistir.?

a. Miisteri memnuniyetini artirir.

b. Teslimat performansini artirir.

c. Uretimde siireklilik saglar.

¢. Verimli stok kontrolii saglar.

d. Kapasite artis1 saglar.

e. Maliyetleri azaltarak tasarruf saglar.

f. Lojistik masraflar1 azaltir.

g. Tedarik dolagim siiresini azaltir.

g. Miisteri taleplerindeki degisimlere karsi direng saglar.

Bahse konu yararlar zincirdeki istiraklerin birbiriyle olan iletisiminin tam
olarak saglanmasi, zincir boyunca faaliyetlerin koordine edilmesi ve kontrolii
vasitastyla ortak hedef olarak tespit edilen zincirindeki maliyetlerin azaltilmasi,
verimliligin artirilmasi, karlilik ve miisteri tatmini gibi hedeflere erismek
maksadiyla elde edilebilir. Tedarik zincirinde yer alan istirakler arasindaki
esglidiim ve bilgi paylasimi vasitasiyla talepteki belirsizlikler azalacak, boylece
stoklara liizumsuz yatirim yapilmasi engellenmis olacaktir. Dolayisiyla
planlamalarda kolaylik ve maliyetlerde azalma saglanmis olacaktir.’

Bununla birlikte istirakler arasinda tesis edilecek olan giiven ve ig birligi
neticesinde; rizikonun pay edilmesi, firmalar arasindaki bariyerlerin
azaltilmasi ve esnekligin artirilmasi vasitasiyla yeni tiriin gelistirme ve pazara

7 Simchi-Levi David, Philip Kaminsky, Simchi-Levi, Managing The Supply Chain The Definitive Guide for
the Business Professional, New York :McGraw-Hill, 2004, s.2-3.

8 Tedarik Zinciri Konseyi Resmi Internet Sayfasi: https:/www.oplog.io/tr/blog/tedarik-zinciri-yonetiminin-
sagladigi-yararlar (Erigim Tarihi: 10.12.2023)

9 Ali ihsan Ozdemir, age, 5.93.
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sunma siireleri kisalarak rakiplere karsi biiylik avantajlar saglanabilecektir.
Hal bdyle olunca miisteri beklentilerinin karsilanabilmesi yolu ile miisterilerin
tatmin diizeylerinde artiglar saglanabilecektir. Biitlin bunlarin parasal karsiligi
olarak da zincir boyunca nakit akislar1 diizenli bir hal alacak ve firmalarin
maliyetleri diiserek karliliklarinda artis olacaktir.'

1.4. Tedarik Zinciri Yonetimi Siirecleri:

Tedarik zinciri yonetimi siireci, istirak icindeki boliimlerin sinirlarini ve
tedarik zincirindeki istiraklerin kurumsal sinirlarini agan kritik asamalardan
olusmaktadir. Diger bir ifade ile bilgi ve iiriin akisindan olusan temel bir
tedarik zinciri ag yapisidir.! Buna gore tedarik zinciri yonetimi siirecleri
miiteakip maddelerde agiklanacaktir.

1.4.1. Miisteri Iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management
CRM):

Miisteri iligkileri yonetimi, miisterileri anlama, istenen miisteri deneyimini
destekleme ve bagli miisteri olusturma maksath bir kurumsal yaklagimdir.
Bilindigi gibi sadik miisteriler bir isletme icin rekabet avantajidir. Bir rekabet
araci olarak CRM, organizasyonu miisterilerini dinlemeye yoneltir ve
rakipler tarafindan kolayca ¢ogaltilamayan, yerine konulamayan veya taklit
edilemeyen Ozel iriinler ve hizmetler gelistirmesini saglar. Sonug¢ olarak
miisteri ihtiyaglarina daha kesin bir sekilde uyulmasini saglar.!> CRM, bir
firmanin en karl bir sekilde hizmet verebilecegi miisterileri se¢gme ve sirket
ile bu miisteriler arasindaki etkilesimleri sekillendirme stratejik bir siiregtir.
Bu siirecin amaci, miisterilerin sirket i¢in mevcut ve gelecekteki degerini en
tist diizeye ¢ikarmaktir.®

Bu baglamda temel CRM hedefleri, zaman i¢inde basarili miisteri iligkileri
cekme, gelistirme ve siirdiirme ve miisteri sadakati olusturma yoluyla etkili
ve verimli iki yonlii diyaloglar araciligiyla gergeklesir. Sadik miisteriler tercih
ettikleri igletme ile iliskilerini giiclendirirler, sadik olmayan miisterilerden
isletme lehine ayrigirlar. Sadik miisteri, daha fazla iiriin ve hizmet satin alim1
ve olumlu 6neriler yoluyla daha yiiksek is karlar1 saglar ve olasi satiglar ile
dontisleri daha 1yi tahmin ederler. Sekil-2’de CRM uygulamalarinin isletme
performansina etkisi sunulmustur."

10 Ali Thsan Ozdemir, age, s.94.

11 Thanida Sunarak, Pornchaiwiseskul Pongsa ve Mokkhamakkul Tartat, “Required Knowledge for Supply
Chain Management Process: Sharing and Transferring in The Scope of Supply Chain Integration.” International
Journal of Management and Enterprise Development, 14(3), 2015, ss.214-241, 5.220.

12 Jia-Jeng Hou ve Hill Hung-Jen Tu. “Customer Relationship Management Strategy and Firm Performance:
An Empirical Study.”, International Journal of Electronic Customer Relationship Management, 2008, 2(4), ss.364-
375, 5.365.

13 Vineet Kumar ve J. Reinartz Werner, Customer Relationship Management: A Databased Approach, 2006,
Wiley Publishing, s.6.

14 Jia-Jeng Hou ve Hill Hung-Jen Tu, age, s.367.
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CRM UYGULAMALARI PERFORMANS CIKTILARI
PAZARLAMA PROGRAMI ALGISAL PERFORMANS
FAALIYET PROGRAMI FINANSAL PERFORMANS

Rekabet Yogunlugu

Sekil-2: CRM Uygulamalarinin Performans Sonuglarina iliskin Bir Model's

1.4.2. Miisteri Hizmet Yonetimi (Customer Service Management
CSM)

Daha yiiksek bir miisteri hizmeti seviyesi saglama politikalarini belirleme
ve Ol¢lim siirecinin temel unsurlari olan iki énemli unsuru; kaliteli miisteri
hizmetinin bilesenlerinin ve bu bilesenlerin 6énem diizeyinin belirlenmesidir.
Bunlar miisteri hizmeti politikas1 gelistirmenin ilk iki adimidir. Uriin iiretim
ortaminda iiriinler ile miisteri hizmeti arasindaki iligki tam olarak gelismemis
olmakla birlikte, mallara eslik edebilecek miisteri hizmeti faaliyet tiirlerinin
sinirli diizeyde ilgi gormektedir. Miisteri hizmeti bilesenlerinin kalitesini
Olgmenin temel zorluklarindan biri, bu bilesenlerin ve énem diizeylerinin
sektorden sektore, sirketten sirkete ve hatta miisteriden miisteriye degiskenlik
gostermesidir. Farkli pazar segmentlerinin degisen gereksinimleri acisindan
miisteri hizmetini anlamak esastir ve evrensel olarak uygun bir bilesen listesi
bulunmamaktadir. Zira sirketin hizmet verdigi her pazar, farkli bilesenlere
farkli onem atfedecektir. Ancak, miisteri gereksinimlerini belirlemede,
miisterilerin nispeten homojen segmentlere siniflandirilmasi gerekmektedir.
Servis standartlar1 daha sonra bu segmentler i¢in belirlenebilecektir.'s

Bender, miisteri hizmeti gereksinimlerini belirlerken dikkate alinmasi
gereken bes ana faktorii tanimlamastir:

* Miisteri;

* Rekabet,

* D1s Destek (Destekleyici Hizmetler),
« ic Operasyonlar ve

« Isi Etkileyen Cevreler Olarak Tanimlanmaktadr.

15 Jia-Jeng Hou ve Hill Hung-Jen Tu, age, $.368.
16 J. Richard Shannon, “The Components of Customer Service: A New Taxonomy”, Journal Of Customer
Service In Marketing & Management, 2(1), 1996, ss.5-17, s.7.
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Endiistriyel pazarlamada hem fonksiyonel hem de teknik kaliteyi sz
konusudur. Teknik kalite, sorun ¢ézlimiiniin kabul edilebilirligi ve uygunlugu
olarak tanimlanmaktadir. Endistriyel pazarlamada, bunun miisterinin
sorununu ¢odzen pazarlanan iirlin veya hizmetin yetenegi olacaktir. Diger
taraftan fonksiyonel unsurlar, teslimat ve dagitim, depolama sistemleri, talep
isleme prosediirleri, miisteri egitimi, AR-GE sistemleri, fatura diizenleri,
kalite kontrol prosediirleri, telefon resepsiyonist davranisi vb. icermektedir. Bu
unsurlar miisteri hizmetinin bilesenleridir. 7

Bu baglamda miisteri hizmetleri yonetimi isletmelerin miisterileri ile karsi
karstya olduklar1 birasamadir. Buasama miisteri ihtiyacinin temin edilebilirligi,
gonderim zamani ve erisim safahat1 gibi konularda bilgi saglamada birincil
kaynak olma hizmeti sunmaktadir. Miisteriye saglanan tam zamanli gergek
veriler, igletmenin imalat ve lojistik gibi siirecleri ile ortak baglantilarla elde
edilen ara yiizler vasitasiyla saglanir. Bunun yaninda miisteri hizmet yonetimi
miisterilerle varilan mal ve hizmet iligkisinin yiiriitiilmesinden sorumludur.’

1.4.3. Talep Yonetimi (Demand Management DM)

Talep yOnetimi; igletmelerin, miisteri ihtiyacini anlayarak analiz etme
sonucunda, tedarik zinciri kapasitesi ile arasinda denge kurma yetenegidir.
Isletmeler, en az maliyetle en fazla fayda saglayacak sekilde iiretim yapmay1
esas alirlar. Diger bir ifade ile istirakler, talebin altinda veya tistiinde kalacak
sekilde iiretim yapmak istemezler. Nitekim bu durum stok fazlasina dolayistyla
da bu iiriinlerin ¢ok diisiik fiyatla satilmasina veya stok eksigi olarak daha fazla
kar elde etme firsatinin kacirilmasina sebep olacaktir. Hal boyle olunca isletme
icin kaginilmaz zararlar meydana gelecektir. Diger bir ifade ile ne miktarda
iiretim yapilacagi ¢cok hassas bir denge konusudur ve bunu saglamanin yolu
talep yonetimi uygulamaktir.”

Talep Yonetimi Siireci, miisterilerin ihtiyaglari ile firmanin arz imkanlarini
dengelemeye calisir. Talep yoOnetimi siireci, talep tahmini ve bu tahminle
iiretim, satin alma ve dagitimi uyumlastirmay1 kapsamaktadir. Bu siire¢
ayn1 zamanda faaliyetlerin durdugu beklenmedik durumlara doniik alternatif
planlar gelistirmek ve bu planlar1 yonetmekle de ilgilenir.”

1.4.4. Siparisin Yerine Getirilmesi (Order Fulfilment OF)

Tedarik zinciri yonetiminde Onemli bir unsur, miisteri ihtiyaglarini
tamamlamak maksadiyla siparisinin iglenmesi ya da diger bir ifade ile isleme
alimmasidir. Isletmelerin etkili bir siparis isleme siireci; imalat, ulastirma

17 J. Richard Shannon, age, s.9.

18 Ali Thsan Ozdemir, age, 5.92.

19 Kyle Bruce, “Management Science, Planning, and Demand Management.”, Journal of Management History,
22(2), 2016, s5.171-198, 5.172.

20 Kyle Bruce, age, s.173
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ve pazarlama planlarinin biitlinlestirilmesi sonucunda ortaya g¢ikmaktadir.
Isletmeler miisteri ihtiyaclarin1 karsilayabilmek ve miisteriye ulastirma
maliyetini kismak maksadiyla, tedarik zincirindeki istiraklerle ortakliklarini
gelistirmelidir. Gelisen bu ortakliklar neticesinde ortaya etkin bir siparis
isleme siireci ¢ikabilmektedir. Ote yandan siparis isleme siireci miisteri odakli
olarak tasarlanmalidir. Bu noktada isletmelerin siparis isleme biitceleri de
onemlidir.?!

Siparis yerine getirilirken ne kadar bir maliyete katlanilacag ile ilgili olan
bu biitce iyi planlanmalidir. Tedarik zincirinin yapisi, siparis isleme siirecinin
tasarimi konusunda ayr1 bir girdi olusturur. Satin alma ve dagitim aglari,
siparig islemenin zamanlama ve maliyetler hususunda ¢esitli sinirlamalar
getirmektedir. Yonetim, bu sinirlamalar1 ve halihazirda kurulu olan aglari
inceleyerek bu altyapiy1 uygun siparis isleme siirecini tasarlamak zorundadir.?

1.4.5. Uretim Akis Yonetimi (Manufacturing Flow Management MFM)

Imalat akis yonetimi, iiretilmesi planlanan mal ve hizmetin ulasilmak
istenen pazara etkili bir sekilde erisebilmesi i¢in tiretim kaynaklar1 boyunca
ciktilarin izledigi yolun yonetilmesi, uygulanmasi ve iiretim esnekliginin
saglanmastyla ilgilenir. Uretim akisinin amaci, iiretim, pazarlama, ulastirma
ve satin alma gibi isletmenin fonksiyonlarin1 gézden geg¢irip iiretim yapisina
karar verebilmektir. Kararin sonrasinda iiretim olanaklar1 ortaya c¢ikarilir
ve bunlar miisterilere sunulabilecek unsurlara doniistiiriiliir. Uretim akis
yonetiminin verimli olarak uygulanmasi, isletmenin hem iiretimini hem de
etkinligini artiracaktir. Ornegin, isletmede gelecege yonelik talep tahmini
konusunda yetersiz bilgi akiginin tespit edildigi bir durumda, imalat akis
yonetimi tarafindan yapilan miidahaleyle, iiretimin esnekligi artacak ve
isletme i¢inde bulundugu darbogazdan kurtarilabilecektir.??

1.4.6. Tedarikgi Iliskileri Yonetimi (Supplier Relationship Management
SRM)

Miisteri iligkileri yonetiminin dnemli bir varsayimi, miisterilerin firmanin
deger katkisinda farklilik gosterdigidir. Bu deger katkisi, miisterilerin
miisteri iligkisi yasam dongiistindeki pozisyonlarina bagli olarak kismen
degisir, bu da miisterilerin mal ve hizmetlere yonelik iliskileri boyunca farkli
gereksinimlere sahip olduklar1 anlamina gelmektedir. Bu baglamda SRM, i¢
tedarikgilerle iligkilerin kurulmasi, gelistirilmesi, istikrarli hale getirilmesi
ve sonlandirilmasi faaliyetlerine katilma siirecidir, ayni zamanda dis
tedarik¢ilerin gézlemlemesiyle iliskiler i¢inde deger yaratmayi ve artirmayi
amaclamaktadir.?*

21 Caner Dinger, “Tedarik Zincirinde Siparis Isleme Siireci.”, Oneri Dergisi, 8(31), 2009, s5.191-196, 5.192.

22 Age, s.193.

23 Derya Oztiirk, age, s.21.

24 Sabine Moeller, Martin Fassnacht ve Sonja Klose. “A Framework for Supplier Relationship
Management (SRM).” Journal of Business-to-Business Marketing, 13(4), 2006, ss.69-94, s.73.
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SRM'nin bilesenleri dis tedarik¢i yonetimi, i¢ tedarik¢i yonetimi ve ig¢
tedarikc¢i sonlandirma yonetimi seklindedir. Dis tedarik¢i yonetiminin temel
yonil, heniiz satin alma firmasiyla bir iligskisi olmayan tedarikgilerin, yani
sozde dis tedarikgilerin gdzlemlenmesidir. Bu tiir bir dis tedarik¢i yonetiminin
amaci, pazarda bulunan en iyi tedarikgilerle iliskileri stirdiirmektir. Nitekim
bir iligkinin mevcut durumu asla kalic1 bir ¢oziim olarak diistintilmemelidir.
Bu durum, dis tedarikgileri degerlendirmeyi ve edinmeyi igerir. 1k islemle
birlikte, eski bir dis tedarik¢i durumunu ic¢ tedarik¢i olarak degistirir. i¢
tedarik¢i yonetiminin amaci, i¢ tedarikgilerle iliskiler kurmak ve stirdiirmek,
boylece deger olusumunu artirmaktir.

Secilen sonu¢ durumunda, satin alma firmasi potansiyel yeni tedarikgilere
yonelebilir. (dis tedarik¢i yonetimi). I¢ tedarik¢i sonlandirma ydnetimi,
istenmeyen bir iligkinin- herhangi bir nedenle- sonlandirilmasi gerektigini
ortaya koyar. Bu baglamda, bir iliski sonu, ortaklar arasinda higbir kaynagin
aktarilmadig1 bir durum olarak anlagilmaktadir. Bazi alicilar, tedarikgi tabanini
diizenleyen ¢ok fonksiyonlu ekipler kurarlar. Birgok alici, kaliteyi ve hizmeti
artirmak, uzun vadeli anlagsmalara girmek, ¢abalarini en iyi tedarikgilere
yonlendirmek, bir ortaklik kurmak veya miisteri odakli olmak gibi bircok
nedenle tedarikgi tabanini azaltma egilimindedirler.?

1.4.7. Uriin Gelistirme ve Ticarilestirme (Product Development and
Commercialisation PDC)

Gliniimiiz rekabet sartlarinda, isletmenin devamliligini saglamasi ve
bulundugu pazarda hedeflenen getiriyi elde edebilmesi maksadiyla iiriin
gelistirme ve bunu ticari hale getirebilme yetenegi kritik bir neme sahiptir.
Zira, istiraklerin ortaya koydugu iiriinler; politik, demografik, rekabetci,
ekonomik, sosyal, teknolojik bir¢ok unsurdan etkilenebilmektedir. Bunlardan
teknoloji en 6onemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim tasarlanan
bir¢ok yeni iiriin ortaya ¢ikan yeni teknolojik gelismelerle ve bu gelismeler
sayesinde miimkiin olmaktadir. Yeni irlin gelistirirken tedarik zinciri
koordinasyonunu saglamak, isletmenin verimliligi agisindan onemlidir.
Ornegin, Amerikan yemek endiistrisinin yaptig1 bir arastirmaya gore, tedarik
zinciri bilesenleri arasindaki zayif koordinasyon yilda 30 milyar dolarlik
kayba sebep olmaktadir.”’

1.4.8. Iade Yonetimi (Returns Management RM)

Uriin iadeleri, genellikle {iriin iiretme ve miisterilere satma odakli olan
imalat firmalar1 i¢in 6nemli bir zorluk olusturabilir. {adelerin etkisi, bircok

25 Sabine Moeller, Martin Fassnacht ve Sonja Klose, age, s.82.
26 Sabine Moeller, Martin Fassnacht ve Sonja Klose, age, s.84.
27 Derya Oztiirk, age, 5.22.
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firmada goz ardi edilmekte veya en azindan iyi anlasilmamaktadir. Diger
firmalarda ise iadeler genellikle sadece is yapmanin zorunlu bir maliyeti
olarak kabul edilmektedir. Arastirmacilarin ilgisi, iade yonetimi ve {iriinlerin
tedarik zinciri lizerindeki ters akisi konusunda bilim insanlar1 arasinda artan
bir ilgi gérmektedir. Tersine lojistik, tirtin geri kazanimi, yeniden imalat ve
kapal1 dongii tedarik zinciri konularina giderek daha fazla odaklanilmaktadir.
Etkin bir iade yonetimi tedarik zinciri yonetiminin kritik bir kismidir.
Isletmelerde yiiriitiilen iade siireci onlara siirdiiriilebilir bir rekabetci avantaj
saglama noktasinda ¢ok 6nemli bir konuma sahiptir. Etkin bir iade yonetimi
stireci, firmalara verimliliklerini artirma yollarini bulmalarinda ve projelerini
gerceklestirmelerinde yardimer olmaktadir.?®

2. Blockchain Teknolojisi: Kavramsal Cerceve

Blok zincir teknolojisi, 2009 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan Bitcoin
adli kripto para araciligiyla popiiler hale getirildi. 2009 y1l1 ekonomik krizinin,
Bitcoinin ilk merkezi olmayan dijital para birimi olarak ortaya c¢ikmasini
etkiledigi disiiniilmektedir. Bitcoin, giivenilmez bir ortamda, giivenilir
bir {iglincii tarafin kullanilmadan, deger transferi yontemi Onermektedir.
Bitcoin, tiim islemlerin kiiresel bir defterini tutan bir Peer-to-Peer (esler
arast) ag kullanarak bunu saglamaktadir. Bir uzlasma algoritmasi, veri
defterinin goriinimii konusunda anlagsmaya varmak i¢in kullanilir. Bu da
ag katilimcilarinin ¢ogunlugunun verinin tek bir goriiniimiinde anlastig1 bir
sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”’

Blok zincir terimi genellikle “Genisletilmis Defter Teknolojisi™® alanina
atifta bulunmak i¢in bir semsiye terimi olarak kullanilir. Blok zincir terimi,
Bitcoin’in tasarim sahibi Satoshi Nakamoto tarafindan, Bitcoin tarafindan
kullanilan veri yapisini belirtmek i¢in GitHub’a yapilan bir taahhiitte ilk kez
kullanilmistir. Blok zincir, islemleri barindiran bloklarin kriptografik olarak
bagli oldugu bir yap1 kullanir. Her yeni islem blogu, 6nceki bloga kriptografik
olarak bagli sekilde blok zincirini olusturur. Blok zincir aginin katilimcilari, bu
yalnizca eklenebilir yapinin tek bir goriiniimii konusunda anlagma yapmakla
gorevlidir. Dagitik bir ortamda veri tutarliligini saglamak i¢in blok zincir,
akilli Proof-of-Work (islem kaniti) tabanli bir tesvik mekanizmasi ile dagitik
bir sistem kullanir.*!

28 Diane A. Mollenkopf, Robert Frankel ve Ivan Russo, “Creating Value Through Returns Management:
Exploring the Marketing-Operations Interface.”, Journal of Operations Management, 29(5), 2011, ss. 391-403,
8.395.

29 Trevor Clohessy, Blockchain in Supply Chain Digital Transformation, 2023, CRC Yayinlari, irlanda, s.18.

30 Distributed Ledger Technology: Bir dizi bilgisayar veya agdaki bir dizi bilgisayar arasinda giivenli, saydam
ve merkezi olmayan bir sekilde bilgi paylasmaya olanak tantyan bir teknoloji tiiriidiir.

31 Trevor Clohessy, age, s.20.
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Blok zincir agimin karmasik isleyisini aciklamak i¢in {i¢ soyut teknik
bileseni tanimlarlar. Bu bilesenler, uzlasma protokoli, iletisim ag1 ve
islemlerdir. (script’leri de icerir) Uzlagsma protokolii, matematiksel olarak
zor bir hesaplama problemi ¢6ziimii lizerinde bir yaris araciligiyla bir lideri
se¢mek icin kullanilir. Iletisim ag1 bileseni, katilimeilarin (ayrica Node’lar
olarak adlandirilir) agdaki yeni islemler veya bloklarla ilgili diger protokol
seviyesi iletiler dahil olmak iizere iletisimde bulunmalarini saglar. Ugiincii
bilesen, islemler bilesenidir; bu bilesende yazarlar, blok zincir agindaki
islemlerle ilgili protokol spesifikasyonlarini, script yiiriitme de dahil olmak
tizere biriktirirler.*

Blok zinciri teknolojisi, yiiriitiilen ve blok zinciri katilimcilar1 arasinda
paylasilan tiim dijital olaylarin kayitlarinin bulundugu dagitik bir veri
tabanidir veya paylasilan halka acik/6zel bir defterdir. Geg¢misi dagitik
defter teknolojisine uzanir. Blok zinciri teknolojisi, mevcut cogu bilgi
sistemi tasarimindan Sekil-3’te sunulan dort temel islev ile ayrigmaktadir.
Bunlar: yerellesmeme (merkeziyetsizlik), giivenlik, denetlenebilirlik ve akill
uygulamadir. Blok zincirinde, bir temsilci blok zincirine eklenmek {izere yeni
bir islem olusturur. Bu yeni islem, dogrulama ve denetim i¢in aga yayinlanir.
Zincirdeki diiglimlerin ¢ogunlugu bu iglemi 6nceden belirlenmis onaylanmis
kurallara gore onayladiginda, bu yeni islem zincire yeni bir blok olarak eklenir.
Bu iglemin bir kaydi giivenlik i¢in ¢esitli dagitilmis diigiimlerde saklanir. Bu
arada, blok zinciri teknolojisinin kritik bir 6zelligi olan akilli s6zlesme, tigiincii
taraflarin katilimi olmadan giivenilir islemlerin gergeklestirilmesini saglar
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Sekil-3: Blok Zincir Teknolojisi Bilgi ve Islemlerindeki Adimlar®*

32 Trevor Clohessy, age, s.24.

33 Sara Saberi vd. “Blockchain Technology And Its Relationships to Sustainable Supply Chain
Management.” International Journal of Production Research, 57(7), 2019, ss.2117-2135, s.2118.

34 Sara Saberi vd., age, s.2119.
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Internetin meveut tasarimi ile blok zincir teknolojisi arasindaki énemli bir fark,
Internetin bilgi tasimak (deger degil) ve seylerin kopyalarii tasimak (orijinal bilgi
degil) i¢in tasarlanmis olmasidir. Blok zincirlerinde; deger, paylasilan bir deftere
kaydedilen islemlerde temsil edilir ve giivenli ve denetlenebilir bilgi saglayan,
dogrulanabilir, zaman damgal1 bir islem kaydi saglanarak giivence altina alinir. Bu
islemler, ag mutabakat kurallartyla tutarli bir dogrulama siireci araciligiyla ortaya
cikar. Yeni kayit dogrulandiktan ve blok zincirine eklendikten sonra, giiven zinciri
olusturmak i¢in merkezi olmayan bir sekilde birden ¢ok kopya olusturulur.®

Giiven, merkezilesmenin ana sonucudur, ¢linkii araci kurumun veya agdaki diger
katilimcilarin giivenilirligini degerlendirme ihtiyaci yoktur bunun yaninda bilgiler
kolayca goriilebilir ve karsilastirilabilir. Bu yaklasim, katilimcilardan herhangi
bir 6zel davranig gerektirmez; bunun yerine, teknolojinin kendisi, diiriistliik ya da
tembellik durumlarinda bile sistemin biitlinliigiinii garanti eder. Katilimeilar, defterleri
gorebilir ve islemleri analiz edebilirler. Bu 6zellik, seffaflik saglar ve ayn1 zamanda
kriptografiklerin arkasinda kayitlar1 saklayarak anonimligi korur. Blok zincirleri,
kullanicilarin veya sistem operatdrlerinin kimsenin bozamayacag, iizerinde mutabik
kalinmis bir dizi kurali uygulamak i¢in genellestirilebilir ve kullanilabilir. Birbirine
az glivenen birden fazla tarafin katilimini gerektiren uygulamalar i¢in, 6rnegin
parcalanmis tedarik zincirleri i¢in benzersiz bir sistem mimarisine dayanirlar.*
Blok zincir teknolojisinin prensipleri 6zet olarak Tablo-1’de sunulmustur. Bu tiir bir
sistemin uygulama detaylar1 ¢alismamiz kapsaminda ele alinmayacaktir.

Tablo-1: Blok Zincir Prensipleri

Her bir tarafin bir blok zincirinde tam veritabanina erisimi vardir ve tiim
Dagitilmis Veritabani geemisi gorebilir, yani tek bir taraf veriyi veya bilgiyi kontrol etmez ve
her taraf islem ortakliklarinin kayitlarini aracisiz dogrulayabilmektedir.

fletisim dogrudan esler arasinda merkezi bir diigiim yerine
gerceklesmektedir. Diger bir ifade ile her bir diigiim bilgiyi tim diger
diigiimlere iletmek iizere depolamaktadir.

Uctan Uca Peer-to-Peer
(P2P) Aktarim

Her islem ve iligkili degeri, sisteme erisimi olan herkes tarafindan
Seffaflik goriilebilmektedir. Yani her bir diigiim veya kullanicinin onu tanimlayan
benzersiz 30 karakterden fazla alfasayisal bir adresi bulunmaktadir.

Bir islem veritabanina girildiginde ve hesaplar giincellendiginde,
kayitlar degistirilemez. Zira kendilerinden Once gelen her islem

Kayitlarin Degistirilemezligi  kaydina baghdirlar. Veritabanin daki kaydin kalic, kronolojik sirali ve
agdaki diger herkes tarafindan erisilebilir olmasi i¢in ¢esitli hesaplama
algoritmalar1 ve yaklagimlar1 kullanilmaktadir.

Derin dijital yapisi, blok zincir iglemlerinin bir hesaplama mantigina
baglanabilecegi ve 6ziinde programlanabilecegi anlamina gelmektedir.

Bilgisayara Dayali Mantik Yani kullanicilar algoritmalar ve kurallar kurabilir ve diigiimler arasinda
otomatik olarak islemleri tetikleyebilmektedirler. (Ornegin, akill
kontratlar)

35 Murat Colak vd., “A Multi-criteria Evaluation Model Based on Hesitant Fuzzy Sets for Blockchain Technology In
Supply Chain Management.” Journal of Intelligent & Fuzzy Systems, 38(1), 2020, $5.935-946, 5.942.

36 Mario Dobrovnik vd., “Blockchain for and in Logistics: What to Adopt and Where to Start.” Logistics, 2(3), 2018,
ss.1-14, s.6.
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2.1. Blok Zincir Cesitleri

Blok zincirinde bir blok zincire eklenir. Zincire gegerli bir blok eklemek i¢in
uzlastya ihtiya¢ vardir. Uzlagma, bir blok zincirinin esasidir. Uzlagsma, birbirine
glivenmeyen diigiimler arasinda verilerin nihai durumu konusunda anlasma
saglama stirecidir. Uzlagsma, tiim taraflarin herhangi bir merkezi otorite olmadan
iizerinde anlastig1 bir gercegin tek bir versiyonunu sunar. Uzlagsma algoritmasi,
kullanilan blok zinciri tiiriine dayanmaktadir. Genel, 6zel ve konsorsiyum olmak
tizere li¢ tlr blok zinciri bulunmaktadir. Genel blok zincirinde, herkes blok
zinciri agina katilabilir ve okuma, islem gonderme yetkisine sahiptir. Bu blok
zincirleri tamamen merkezi olmayanlardir. Genel blok zincirleri izinsizdir ve bu
nedenle daha az giivenlidir. Bu, tiim cihazlarin herhangi bir tiirden izin olmadan
serbestce erisebildigi acik bir ag sistemidir. Dagitilmis defter paylasilir ve seffaftir.
Ozel blok zincirleri izinli bir blok zinciridir. Aga girmek i¢in katilimeilarin izni
olmasi gerekir. Katilimcilar davet veya izin yoluyla aga katilir. Bu durumda, bir
organizasyon ag1 yonetir. Bu organizasyon, yetkili katilimcinin girisini kontrol
etmekten, bir uzlasma protokoliinii yiiriitmekten ve paylasilan defteri giincel
tutmaktan sorumludur. Konsorsiyum blok zincirinde, bir dizi organizasyon
sorumluluklar1 paylasir ve birlikte blok zincirini siirdiiriir. Bu tiir blok zincirinin
bir pargasi olan organizasyonlar 6nceden segilen organizasyonlardir. Bu tiir blok
zinciri i§ i¢in idealdir. Tiim katilimcilar yetkilidir ve blok zinciri i¢in paylasilan
bir sorumluluklar1 vardir. Tablo-2’de genel, 6zel ve konsorsiyum tipi blok
zincirinin karsilastirmasini gosterilmektedir.*’

Tablo-2: Genel, Ozel ve Konsorsiyum Block Zincirinin Karsilastiriimasi®

Konsorsiyom Blok

Merkezisizlesme
islem Hizi

Ornek Platform

Tamamen merkezi
olmayan

Yavas

Bitcoin, Ethereum,
Bitcoin, Cash, Litecoin

Daha az merkezi olmayan
Daha hafif ve daha hizli

Multichain

Ozellikler Genel Blok Zincir Ozel Blok Zincir .
Zincir
ST Ag, herkes tarafindan | A§ tek bir kurulus Birden faz}a kurulug
Yoneticilik P . sorumlulugu paylasarak
yonetilir tarafindan yonetilir SRR
ag1 yonetir
Katilimcilar, aga davet Katilimcilar, aga davet
Kim Katilabilir | Herkes katilabilir edilir veya izin yoluyla edilir veya izin yoluyla
katilir katilir
Tip izinsiz izinli Izinli
.. Is kanit1 konsensiis Oylama veya ¢ok tarafl Oylama veya ¢ok tarafll
Konsensiis Tarz1 algoritmasini kullanir | fikir birligi algoritmast fikir birligi algoritmast
Enerji Tiiketimi | Yiiksek enerji tiikketimi | Daha diisiik enerji tiiketimi gii};?igﬁsuk enent

Daha az merkezi
olmayan

Dabha hafif ve daha hizli

Hyperledger

37 Komal Rahul Pardeshi, “Comparative Study of Blockchain Technology in Supply Chain Management.” Third

International Conference on Artificial Intelligence and Smart Energy (ICAIS). 2023, ss.1486-1490, 5.1486.
38 Komal Rahul Pardeshi, age, s.1487.
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2.2. Blok Zincir Teknolojisinin Ozellikleri ve Temel Unsurlar

Blok zinciri, birden fazla yetkili taraf arasinda paylasilabilen merkezi olmayan
dagitik bir defterdir. Kriptografi kullanilarak birbirine baglanan ve giivenli hale
getirilen bloklardan olusan bir zincir igerir.* Sekil-4, blok zinciri teknolojisinin
ozelliklerini gostermektedir. Blok zincirindeki her blok, zaman damgasi, karma
deger ve iglem verilerini igerir.

[ Oydasma
"iincii Olmaya :
araf Degistirilemez
‘ ‘ Veri
E"‘“‘"“‘" iﬁ"‘m|h ) [ Giveni
Dagitilmis , \
Defter ' [

Teknolojisi

Blokzincir Teknolojis

Seffafhk ]

izlenebilirlik

Sekil-4: Blok Zincir Teknolojisinin Ozellikleri*®

2.2.1. Dagitilmis Defter Teknolojisi:

Tim ag katilimcilari, dagitilmis deftere ve islemlerin degistirilemez kaydina
erisime sahiptir. Bu paylasilan defter sayesinde islemler yalnizca bir kez
kaydedilir, geleneksel is aglarinda tipik olan ¢iftleme ¢abasini ortadan kaldirir.

2.2.2. Degistirilemez Kayitlar:

Higbir katilimci, paylasilan deftere kaydedildikten sonra bir islemi degistiremez
veya oynayamaz. Bir igslem kaydinda bir hata bulunursa, hatay1 diizeltmek i¢in
yeni bir iglem eklenmelidir ve ardindan her iki islemde goriiniir hale gelir.

2.2.3. Akilli Sozlesmeler:

Islemleri hizlandirmak icin blok zincirinde saklanan ve otomatik olarak
yuriitiilen bir dizi kurala akilli s6zlesme denir. Bir akilli s6zlesme, kurumsal
tahvil transferleri icin kosullar1 tanimlayabilir, seyahat sigortasinin 6denmesi
icin sartlar1 icerebilir ve ¢cok daha fazlasini yapabilir.

39 Komal Rahul Pardeshi, age, s.1487.
40 Komal Rahul Pardeshi, age, s.1488.
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3. Blok Zincir ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Blok zincir, potansiyel olarak, tedarik zincirlerinin tasarimi, organizasyonu,
operasyonlari ve genel yonetimi i¢in bir yenilikei bir teknolojidir. Blok zincirin;
bilgilerin giivenilirligini, takip edilebilirligini ve gergekligini garanti etme
yetenegi, giivensiz bir ortamda, akilli sdzlesmeli iliskilerle birlikte, tedarik
zincirlerini ve tedarik zinciri yonetimini sekillendirecegi diisiiniilmektedir.
Bu béliimde, blok zincir teknolojisi ile tedarik zincirinin yonetilmesi hususu
ele alinacaktir.

Blok zincir teknolojisinin tedarik zinciri yonetimini destekleme potansiyelini
inceleyen ¢ogu bilimsel makale, dort ana temay1 vurgulamaktadir. Bu temalar
su sekildedir: giiven, izlenebilirlik, teknoloji ve seffaflik. Baglangigta blok zincir
kripto para ve finans odakli uygulamalarda tercih edilmisse de zamanla blok
zincirin dontstiiriicli 6zellikleri onu finans sektorii disindaki sektorlerde de
oyun degistirici 6zelliginden dolay1 tercih edilir kilmistir. Ornek uygulamalar
arasinda saglik yonetimi, enerji sektorii ve e-devlet yer almaktadir. Bu
uygulamalara ek olarak, blok zincir teknolojisinin bir tedarik zinciri yonetimi
icin bir olanak olarak ele alindig1 giderek artan bir hale gelmektedir. 4

Tedarik Zinciri Doniisiimiinde (Sekil-5) Blok zincir tabanli tedarik
zincirlerinde, geleneksel tedarik zincirlerinde goriillmeyen bazi Onemli
pozisyonlar yer almaktadir. Bunlar: kayitgilar; agdaki aktorlere benzersiz
kimlikler saglayan kisilerdir. Standart kuruluslar; siirdiiriilebilir tedarik
zincirleri veya blok zincir politika ve teknolojik gereksinimler gibi standart
semalar1 tanimlayan kisilerdir. Sertifika verenler; aktorlerin tedarik zinciri
agina katilimlari icin sertifikalar saglayan kisilerdir. Sertifika veren tarafindan
sertifikalandirilan; tireticiler, perakendeciler ve miisteriler gibi aktorlerdir.*?

Dolasimdaki her iiriin, tiim ilgili aktorlerin dogrudan iiriin profiline erisim
saglayabilecegi bir dijital blok zincir varligina sahip olabilmektedir. Giivenlik
Onlemleri, yalnizca dogru dijital anahtarlara sahip olan taraflarin iiriine
erisimine izin vermek {izere konulabilmektedir. Uriiniin durumu, tiirii ve bir
irlin i¢in uygulanacak standartlar gibi gesitli veriler toplanabilmektedir. Bir
iirtinle iliskilendirilmis bir bilgi etiketi, fiziksel tirtinleri blok zincirdeki sanal
kimligine baglayan bir tanimlayiciy1 temsil etmektedir. Bir {irlin baska bir
aktore transfer edilmeden/miilkiyet degisimi yasanmadan (veya satilmadan)
once her iki taraf da dijital bir s6zlesme imzalayabilir veya bir akilli sozlesme
gereksinimini  karsilayabilmektedir. Bu da degisimin dogrulanmasini
saglayacaktir. Taraflarin timii sozlesmeye uygunluk yiikiimliliiklerini
ve siireclerini karsiladiktan sonra, islem detaylar1 blok zinciri defterini

41 Mahtab Kouhizadeh, Sara Saberi ve Joseph Sarkis “Blockchain Technology And the Sustainable Supply
Chain: Theoretically Exploring Adoption Barriers.”, International Journal of Production Economics, 231, 2021,
ss.1-21,8.3.

42 Sara Saberi vd., age, 5.2119.
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giincellemektedir. Veri islemlerinin kayitlari, bir degisiklik baslatildiginda
sistem tarafindan otomatik olarak giincellenmektedir.®

Supply Chain

Raw

Material Manufacturer Distributors

Supply
St ﬂ’ ﬁ

v

Registrars //’__,®._._“\ Standards organizations
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Sekil-5: Tedarik Zinciri Dontigtimii**

Blok zincir teknolojisi, en az bes temel {iriin durumunu
detaylandirabilmektedir. Bunlar: dogasi (ne oldugu), kalitesi (nasil oldugu),
miktar1 (ne kadar oldugu), konumu (nerede oldugu) ve aidiyeti/miilkiyeti
(herhangi bir anda kimin sahip oldugu). Bu sekilde, blok zinciri, bu sistemi
isleten ve silirdiiren giivenilir merkezi bir kurulusa duyulan ihtiyaci ortadan
kaldirmakta ve miisterilere ham maddelerden nihai satigsa kadar olan kesintisiz
gozetim zincirini ve islemleri inceleme imkani tanimaktadir. Bu bilgiler, bu
coklu blok zinciri bilgi boyutlarinda gergeklesen islemlerdeki dogrulanabilir
giincellemelerle kaydedilmektedir.®

43 Emir Yavuz ve Hiiseyin Avunduk. “Tedarik Zinciri Yénetiminde Blok zincir Teknolojisinin Kullanim1.” [zmir
Democracy University Social Sciences Journal, 4(1), 2021, ss.33-56, 5.42.

44 Sara Saberi vd., age, 5.2121.

45 Emir Yavuz ve Hiiseyin Avunduk, age, s.43.
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Blok zincirinin giivenilirligi ve seffafligi, malzeme ve bilgi akisini tedarik
zinciri boyunca daha etkili bir sekilde kolaylastirmak ve otomatiklestirilmis
yonetim gereksinimleri ile birlikte bir doniisiime neden olmak iizere
tasarlanmistir. Bu dontisim, endiistriyel dayanikli, emtia, iiriin ekonomisinden
bilgiye, Ozellestirmeye dayali bir ekonomiye daha genis bir gecise yol
acabilecektir. Ornegin, miisteriler, {iriinlerin ayrintil1 bilgilerini takip edebilir
ve bu da lirtin 6zellikleri ile ilgili miisteri giivenini artirabilecektir.*

Lojistikte operasyonel olarak kullanildiginda blok zincir teknolojisi alt1
temel fayda saglamaktadir. Veri hakimiyeti bunlarin basinda gelmektedir ve
sirketler kendi verilerini bilinyelerinde muhafaza ederken arzu ettigi kadar
veriyi paylasima agabileceklerdir. Bilhassa lojistik gibi paydasinin ve aktoriin
cok oldugu yapilarda bunlarin tiimii arasinda ¢oklu anlagmaya dayanan onay
benzeri giiven saglayan mekanizmalar1 biinyesinde barindirmaktadir. Blok
zincir teknolojisi sayesinde belirsizligin giderildigi ve paydaslar arasinda
giivenin saglanabilecegi gozlenmektedir. Blok zincir sistemi tiim paydaslar
arasinda seffaflik saglarken, ayn1 zamanda da tiim aktorler arasinda birlikte
calisma ortami saglayabilmektedir. Esas giicilinii araci olmadan islem yapma
yeteneginden alan blok zincir, maliyet etkin bir teknolojik ¢6ziim olarak pek
¢ok alanda karsimiza ¢cikmaktadir. Tlim bunlara ilaveten hile ve etik olmayan
islemler ile siireclerde yasanan hatalarin ortadan kaldirilabilmesi blok zincir
ile miimkiin géziikmektedir.*’

Deniz tasimaciliginda verimliligi artirmak amaciyla, Maersk ve IBM, ticaret
is akiglarini dijitallestirmek ve sevkiyat takibini ugtan uca saglamak i¢in kiiresel
bir blok zincir tabanl sistem kurmak tizere bir girisim baslatmistir. Denizden
entegre nakliye sirketi olan ZIM, siklikla “holy grail” uygulamasi olarak
ovgii alan fiili konsimento belgesini*® dijitallestirmek i¢in bir pilot uygulama
gerceklestirmistir. Tiiketici Uirlinleri ve perakende endiistrisinde, Unilever ve
Walmart gibi sirketler, tedarik zinciri seffafligini artirmak ve kokeni takip etmek
amactyla blok zincir teknolojisinin kullanimini gelistirmislerdir. Walmart
ozellikle gida takibi, izlenebilirlik ve giivenlik konularina odaklanmaktadir.
Sistem, temel olarak ihracatgilar, ithalatgilar ve ilgili bankalar arasinda bilgi
paylasimini giivenli bir blok zincir tabanli platform {izerinde saglamaktadir.
Bu, ticaret anlagmalarinin dijital akilli kontratlar araciligtyla otomatik olarak
gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir.®’

46 Emir Yavuz ve Hiiseyin Avunduk, age, s.44.

47 UTIKAD Resmi internet Sayfasi: https:/www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/24670/lojistikte-
blockchain-teknolojisi (Erisim Tarihi: 30.12.2023)

48 Konsimento belgesi, deniz tasimaciliginda en dnemli belgelerden biri olarak kabul edilir ve sevkiyati
yapilan mallarin makbuz ve s6zlesmesi olarak islev goriir.

49 Kiiresel Lojistik ve Nakliye Firmast DHL Resmi Internet Sayfasi: https://www.dhl.com/content/dam/dhl/
global/core/documents/pdf/glo-core-blockchain-trend-report.pdf (Erisim Tarihi: 02.01.2024)
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Blok zincirinin tedarik zincirindeki kullanimi, temel uzlagsma
mekanizmasinin giivenli ¢alismasina dayanmaktadir. Tedarik zinciri
yonetiminde, islemlerin takibini yapmak temel bir faaliyettir. Gec¢mis
eylemleri ve performansi, planlanan faaliyetleri kaydetmek, bu alanda son
derece onemlidir. Bugiiniin is diinyasinda, bir sirketin iglemlerine ait veriler
genellikle 6zel olarak depolanir ve birgok durumda tiim faaliyetlerin ana
defteri mevcut degildir. Bunun aksine, bu bilgi genellikle i¢ fonksiyonlar ve is
birimleri arasinda dagilmis durumdadir ve bu da iglemleri uzun siiren ve hata
yapma olasilig1 yiiksek bir ¢aba haline getirir. Ornegin, tipik bir stok islemi
mikro saniye i¢inde gerceklestirilebilirse de tedarik zincirinde yer alan taraflar
birbirlerinin defterlerine erisimleri olmadigindan ve varliklarin gercekte kim
tarafindan sahiplenildigini ve kime transfer edilebilecegini otomatik olarak
dogrulayamadiklarindan stok transferi daha uzun siirebilmektedir. Bir blok
zinciri sisteminde, bunun yerine miilkiyeti dogrulamak veya transfer etmek
icin 3. taraf aracilara ihtiya¢ duyulmamaktadir. Aksine, blok zinciri tabanli
bir sistem, defterin bir¢ok esit veri tabaninda ¢ogaltilmasi nedeniyle islemleri
giivenli ve dogrulanabilir bir sekilde saniyeler i¢inde tamamlamaktadir. >

3.1. Deniz Kuvvetleri Tedarik Zincirinde Blok Zincir Kullanimi

Askeri lojistik, ihtiya¢ duyulan lojistik faaliyetleri dogru zamanda dogru
noktalara ulastirmak adina gergeklestirilen hareket ve ikmal faaliyetidir. ABD
Savunma Bakanligina gore ise askeri lojistik; ordunun tasarim ve gelistirme,
satin alma, depolama, malzemelerin hareketi, dagitimi, bakimi, yonii ile
ilgilidir.*! Bagka bir tanimda ise askeri lojistik, askeri bir grubun kendisine
belirlemis oldugu stratejik hedefleri dogrultusunda hem gerek olan her tiirlii
malzeme ve techizat, barinma giderleri vb. ihtiyaclarin tedariki, taginmasi,
depolanmasi, bosaltilmasi, stoklanmasi, bakim onarimi, imhasi gibi
durumlarin optimum maliyetleri hesaplanarak hedeflere ulasma konusunda
uygun hesaplamalarinin sunulmasi ile bir yetenek olusturma ve yonlendirme
isidir.>

Teknolojinin hizla gelismesi ve giderek artan biitiinlesme gereksinimi
bilisim odakl1 lojistik sistemlerini modern ordularin 6nemli bir ihtiyact haline
getirmigtir. Harekat istiinliigiinii saglamak maksadiyla lojistik yOnetimini
otonom hale getirerek, kaynaklarin hizli ayn1 zamanda da verimli sekilde
tiiketilmesi cok onemlidir. Dolayisiyla bu yiizyilda silahli kuvvetlerin lojistik
yonetiminde bilisim sistemleri yogunlukla ve etkili bir sekilde kullanilmaktadir.
Kullanilan bu lojistik sistemler; iglenilen kayitlari, terminaller araciligi ile
olusturulan, giivenli bir sekilde saklanan, islenmek {izere analiz edilebilen

50 Trevor Clohessy, age, s.23.

51 Mert Mahir G6z ve Volkan Eryigit, “Tiirkiye’de Askeri Lojistik: 2000 Yilindan Giiniimiize Bir
Degerlendirme.”, Uluslararast Toplumsal Bilimler Dergisi, 7(2), 2023, ss.164-182, 5.166.

52 Ramazan Erturgut, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi. Ankara: Nobel Kitabevi, 2021, s.101.
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veri kayitlarindan olusur. Bu sistemlerin saglikli ¢alismasi stok kontrol ve
dagitim siiregleri i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Silinmez ve inkar edilemez
kayitlarin elde edilmesine biiyiik ihtiyag vardir. Lojistik yonetim sistemlerinin
bu oOzellikleri, blok zincirin calisma prensipleri ile biiylik benzerlikler
gostermektedir. Hal bdyle olunca blok zinciri teknolojisinin lojistik yonetim
stireclerinde kullanimini inceleyen pek cok calisma bulunmaktadir. Bu
calismalardan bazilar1 giiniimiizde projelendirilmisken, bazilar1 ise aktif
olarak kullanilmaya bile baglanmistir. IBM’in Farmer Connect uygulamasi ile
Dammam ve Rotterdam limanlarinda kullanilan blok zinciri tabanli lojistik
takip sistemleri bu teknolojinin hayata gecirilmis en basarili 6rneklerinden
bazilari olarak gosterilebilir.>

Deniz giicli askeri harekatin manivelast konumundadir. Planlamanin her
seviyesinde harekatin sonucunu degistirebilecek ¢cok onemli bir etki alanina
sahiptir. Tiim diinya denizleri ilgi alan1 olmaya miisaittir. Harekat alaninda
ayni anda bir¢ok hedefe angaje olarak, hatt1 savunmada tistiinliik saglar. Bu
baglamda deniz giiciiniin askeri lojistigi, istenilen her anda bulunulan konuma
bagimli olmaksizin hatasiz ve eksiksiz yonetilmesi gereken bir siiregtir. Deniz
giicli dinamik ve esnek kuvvet yapisi geregi siiratli ve en 6nemlisi de giivenilir
bir lojistik sistemine ihtiyag duymaktadir. Zira giiniimiizde sahte iiriin akisi,
bir¢ok tiilkenin ekonomisini olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte arzu
edilen bir lojistik yonetim bilgi sistemi; ihtiyaclar1 belirlerken sarf istatistikine
istinaden Ongorii saglayacak ve ani ¢ikan ihtiyaglara zamaninda reaksiyon
verebilecek yetenekte olmalidir. Yogun yedek parga sarfiyati bulunan deniz
unsurlarinin lojistiginde yasanabilecek aksaklik/eksiklik deniz harekatini
sekteye ugratabilecek, ote taraftan ihtiyag¢ disi/fazlasi yedek malzeme temini
de stok fazlasi olarak ileride kamu zarar1 doguracak bir duruma sebep
olabilecektir. Bu baglamda deniz kuvvetleri tedarik zinciri yonetiminde
blok zincir kullaniominin bir¢ok avantaji beraberinde getirecegini sdylemek
miimkiindiir. S6z konusu avantajlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir:>*

a. Deniz harekatinda gerekli malzeme ve teghizatin istenilen yer ve zamanda,
giivenli ve giivenilir olarak temin edilmesi, bdylece harbe hazirlik seviyesinin
idamesine imkan saglamasi,

b. Deniz harekatini1 olumsuz etkileyebilecek tedarik zinciri kesintilerinin ve
gecikme risklerinin en diisiik seviyeye indirilmesi,

c. Siire¢ tasarrufu saglayarak harekat maliyetinin diistirtilmesi,

¢. Malzeme ve hizmetlerin dagitim1 sirasinda olusabilecek gecikmelerin ve
aksakliklarin 6nceden tahmin edilip dnlenmesi,

53 Enis Karaarslan, vd., Siber Giivenlik ve Savunma: Blok zincir ve Kriptoloji, 2021, 5, Nobel Akademik
Yayncilik, s.218.
54 Mert Mahir Goz ve Volkan Eryigit, age, 176.
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d. Degisen kosullar baglaminda ortaya cikan ihtiyaglarin hizli bir sekilde
giderilmesi,

e. Kaynak kullaniminin optimize edilmesidir.
Sonug¢

Gilinlimiizde birgok alanda kullanilmaya baglanilan blok zincir teknolojisinin
saglayabilecegi faydalar1 goz ardi etmek miimkiin gozitkmemektedir. Dijital
teknolojiler sayesinde askeri harekatlar evrilmekte daha esnek ve dinamik
bir hale donligmektedir. Muharip unsurlar harekat alaninda hava saldirilarini
koordine etmek i¢in blok zincir baglantili sistemleri kullanan insansiz araglar1
binlerce kilometre uzaktan kontrol edilebilmektedir. Komutanlar savas alaninin
gergek zamanli video akislarini izleyebilmektedirler. Lojistik ve genel tedarik
zinciri karmagik dijital teknolojilerle diizenlenmekte ve yonetilmektedir.

Yakin gelecekte blok zincir teknolojisinin yayginlagmasi ile askeri
istihbaratta, silah ve sistemlerin yedek par¢a ve bakim faaliyetlerinde, personel
yonetiminde ve bilgi savasinda avantaj saglanacagi degerlendirilmektedir.
Nitekim s6z konusu teknoloji merkezi olmayan ve seffaf dogasi nedeniyle,
askeri yetkililerin kararlarini iyilestirme ve askeri dagitim sonuglarini artirma
potansiyeline sahiptir. Diger bir ifade ile blok zincir teknolojisinin geligimi,
gelecekteki askeri lojistik harekat: ve planlamay1 sekillendirmeye yardimet
olabilecek artan veri giivenilirligi ve veri erisilebilirligi sunmaktadir. Bu
haliyle blok zincir teknolojisinin gerek harekat gerekse de lojistik alaninda
oyun degistirici bir etkisi olacagi diisiiniilmektedir. Giiniimiizde bir¢ok kiiresel
olgekli firma bu teknoloji ile etkin ve verimli lojistigi faaliyetlerine entegre
etmis durumdadir.

Bu durumda, deniz kuvvetleri tedarik uygulamalarinda blok zincir
teknolojisinin kullanimi bir evrim midir yoksa devrim midir? Bir evrim,
mevcut araglarin ya da uygulamalarin kullanim seklinin basitge degismesi
iken, bir devrim bunlarin dramatik bir sekilde degismesidir. Halihazirda,
eldeki veriler bir evrimi isaret etse de uzun vadede, blok zincir teknolojisi
diger askeri alanlara da entegre edildiginde devrimden bahsetmek miimkiin
olacaktir. Miiteakip siirecte, blok =zincir teknolojisi silahli kuvvetleri
giiclendirecek ve daha verimli hale getirecektir. Yavag ama emin adimlarla,
blok zincir teknolojisinin, 6zellikle biiylik askeri oyuncularin bunu genis
Olcekte uygulamaya baslamasi durumunda, mevcut askeri araglarin giivenligi
ve etkinligi i¢in bir oyun degistirici haline gelecegi diisiiniilmektedir.
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